
22000066 YYIILLIINNDDAA TTÜÜRRKK BBAANNKKAACCIILLIIKK SSEEKKTTÖÖRRÜÜ::
YYAABBAANNCCII SSEERRMMAAYYEE GG‹‹RR‹‹fifiLLEERR‹‹ vvee 

SSEERRMMAAYYEE YYOO⁄⁄UUNNLLAAfifiMMAASSII

‹‹ssmmaaiill fifi‹‹RR‹‹NNEERR**

HHaakkaann KKAAPPUUCCUU****

GGiirriiflfl

Finans piyasalar›n en temel kurumu bankalard›r. Bankac›l›k sektörü reel sek-
töre yönelik yürüttü¤ü finansal hizmetler ile makro ekonomik geliflimin en önemli
belirleyicisi konumundad›r. Güçlü bir ekonomi genelde finans piyasalar›, özelde
ise bankac›l›k sektörünün yap›s›na ve büyüklü¤üne ba¤l›d›r. Tasarruflar›n verimli
ve do¤ru bir biçimde de¤erlendirilmesi ve ekonomik büyümeye katk› sa¤lamak
üzere kullan›labilmesi bankac›l›k sektörünün iflleyifli ile yak›ndan ilgilidir. Banka-
c›l›k sisteminin öngörülen ifllevleri yerine getirebilmesi de ekonomik sisteme duyu-
lan güvene ve politik-makroekonomik istikrara ba¤l›d›r. 

Türk bankac›l›k sektöründe 24 Ocak 1980 kararlar› ve 1989 y›l›ndaki 32
Say›l› Kanunla önemli bir yap›sal de¤iflim bafllam›flt›r. 1994 ve 2000-2001 eko-
nomik krizleri sonras›nda gerek yasal, gerekse ekonomik düzenlemeler ile ban-
kalar yeniden yap›land›r›lm›fl ve Türk bankac›l›k sektörünün yap›s› bu tarihlerden
sonra önemli ölçüde de¤iflikli¤e u¤ram›flt›r. 2000-2001 ekonomik krizinden bü-
yük ölçüde etkilenen, iflaslar›n, Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu’nun (TMSF) el
koymalar›n›n, iflten ç›karmalar›n ve birleflmelerin yafland›¤› Türk bankac›l›k sek-
töründe 2002 y›l›ndan itibaren ekonomide sa¤lanan göreli düzelme ile sektöre
olan yabanc› sermayenin ilgisi artm›flt›r. Öte yandan gerek TMSF’nin, gerekse
bankalar›n kendi istekleri ile birleflmeye gitmesi sermaye yap›lar›n› da güçlendir-
me yönünde etken olmufltur.
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Bu çal›flmada, uluslararas› sermaye aç›s›ndan son derece cazip hale gelen
Türk bankac›l›k sektörünün 2006 y›l› sonu itibariyle mevcut durumu de¤erlendiril-
mektedir. 2002 sonras› bafllayan, ancak 2005 sonu ve 2006/2007 y›llar›na
damgas›n› vuran, 2006 y›l› sonu itibariyle Türk bankac›l›k sektöründe yaflanan
sermaye yo¤unlaflmas› ve yabanc› sermaye girifllerinin sektöre etkileri ele al›n-
maktad›r.

22000066 YY››ll››nnddaa TTüürrkk BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüünnüünn YYaapp››ss›› 

Türk bankac›l›k sisteminde, 2002’den 2007 y›l› May›s ay› sonuna kadar ge-
çen süreçte 59 olan banka say›s›, sat›n almalar ve birleflmeler ile birlikte azalm›fl
ve 45’e düflmüfltür. Ancak makro ekonomik istikrar›n göreceli olarak sa¤lanm›fl
olmas› ve geniflleyen-derinleflen finans piyasalar›na ba¤l› olarak bankac›l›k sek-
töründe birleflmeler ve sat›n almalardan kaynakl› olarak bu azalma ortaya ç›k-
m›flt›r (Grafik 1). 

GGrraaffiikk 11:: Banka Say›s›ndaki Geliflmeler (2006)

KKaayynnaakk:: BDDK, Bankac›l›kta Yap›sal Geliflmeler 2006, 
Ankara: 2007. 

Grafik 1’de görüldü¤ü gibi yabanc› bankalar›n say›s› Yap› Kredi Bankas› ve
Oyak Bank’›n sat›fl› da dâhil edildi¤inde toplamda 18’e ulaflarak özel sermayeli
ulusal bankalar ve kamu bankalar›n›n toplam› artm›flt›r. 

Öte yandan Türk Bankac›l›k sektörü 2006 y›l›nda, uluslararas› piyasalarda
yaflanan dalgalanman›n olumsuz etkilerine ra¤men büyüme e¤ilimini sürdürmüfl,
Aral›k 2006’ya gelindi¤inde, Türk finans sektörü toplam aktif büyüklü¤ü 2005 y›-
l›na göre %20,2 oran›nda büyüyerek 564,7 milyar YTL seviyesine ulaflm›flt›r. Fi-
nans sektörün aktif büyüklü¤ünün GSY‹H’ye oran› %98 düzeyinde iken, bankac›-
l›k sektörü aktiflerinin GSY‹H’ye oran› bir önceki y›la göre %5,2 artarak %86,7’e
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ulaflm›flt›r.1

TTaabblloo 11:: Bankac›l›k Sektöründe fiube ve Çal›flan Say›lar›

fifiuubbee SSaayy››ss›› PPeerrssoonneell SSaayy››ss››

22000055 22000066 MMaarrtt 22000077     22000055      22000066     MMaarrtt 22000077

Kamu Sermayeli Bankalar 2.035 2.149 2.150 38.046    39.223      39.028
Özel Sermayeli Bankalar 3.077 2.625 2.663 63.738    54.073      55.083
Tas.Mevd.Sig. Fon.
Devr. Bankalar 1 1 1 395         333           333
Yabanc› Bankalar 1.347 2.268 2.323 41.166    48.835      49.700
Kalk›nma ve Yat›r›m 
Bankalar› 19 45 46 4.401      4.573        4.622

Toplam 6.479 7.088 7.183 147.746   147.037    148.766

KKaayynnaakk:: BDDK ve TBB internet sitelerinden derlenmifltir. 

Bankac›l›k sektörünün aktiflerinde yaflanan bu art›fl yan›nda, flube ve çal›flan
say›lar›na bakt›¤›m›zda Tablo 1’de de görüldü¤ü gibi kamu ve özel sermayeli
bankalarda 2006 y›l›nda flube say›lar› azalm›flt›r. Ancak yabanc› bankalar›n flu-
be say›lar›nda ise art›fl yaflanm›flt›r (2004 y›l›ndan bu yana Yap› Kredi, MNG
Bank, Deniz Bank, Finans Bank, Tefken Bank, Oyak Bank v.d. bankalar›n yaban-
c› al›mlar› ile flube ve personel say›s› aç›s›ndan ulusal özel sermayeli bankalarla
nerdeyse ayn› miktarlara ulaflt›¤›n› söylemek mümkündür). Bankac›l›k sektöründe-
ki personel say›s› ise, özel sermayeli bankalar ve TMSF’ye devredilen bankalar
d›fl›nda 2006 y›l›nda artm›flt›r.

GGrraaffiikk 22:: fiube ve Çal›flan Say›s›ndaki Geliflmeler

KKaayynnaakk:: Tablo 1.
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Di¤er bir ifadeyle, 2005 y›l› sonunda 6.479 olan flube say›s›, Mart 2007 so-
nu itibariyle 7.183’ya ulaflm›flt›r. Söz konusu art›flta, sektöre birleflme/sat›n alma
yoluyla giren stratejik yat›r›mlar›n organik büyüme ile flube say›lar›n› art›rma ça-
balar› ve mevcut bankalar›n ekonomik büyümeye paralel olarak flube a¤lar›n› ge-
niflletme yönündeki politikalar› etkili oluflmufltur. 2006 y›l›nda sektördeki çal›flan
say›s› bir önceki y›la göre %8,9 artarak 148.766 kifliye ulaflm›flt›r. Ekonomik bü-
yüme ve finansal istikrar›n sürmesi halinde sektörde yaflanacak geliflmeye para-
lel olarak personel say›s›n›n da artmas› muhtemeldir.

SSeerrmmaayyee YYoo¤¤uunnllaaflflmmaass›› 

Türk Bankac›l›k sektöründeki aktif yo¤unlaflamaya bak›ld›¤›nda ilk 5 ve ilk
10 bankan›n paylar› Herfindahl-Hirschman (HHI) endeksine2 göre artt›¤› görül-
mektedir. 

TTaabblloo 22:: Bankac›l›k Sektöründe Sermaye Yo¤unlaflmas›

TTooppllaamm AAkkttiiff ((%%)) 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

‹lk 5 Banka 57,4 59,0 58,1 61,4 60,9
‹lk 10 Banka 79,3 80,6 82,0 82,9 83,5
HHI 851,7 904,6 905,9 934,7 911,0
Ölçe¤e Göre Da¤›l›m
Büyük Ölçekli 74,0 73,4 71,6 71,8 75,2
Orta Ölçekli 16,0 16,2 18,0 17,5 14,9
Küçük Ölçekli 10,1 10,4 10,4 10,7 9,8

KKaayynnaakk:: BDDK ve TBB web sitelerinden derlenmifltir.

Krizle birlikte, bankac›l›k sektörüne artan yabanc› sermaye girifli ve sektör-
deki birleflmeler (Yap› Kredi ve Koç Bank birleflmesi) neticesinde 2006 y›l› sonu
itibariyle; ilk 5 bankan›n yo¤unlaflma oran› %61, ilk 10 bankan›n yo¤unlaflma
oran›ysa yaklafl›k %84 olmufltur. Söz konusu oranlarda bir önceki y›l sonuna gö-
re önemli bir de¤ifliklik olmam›flt›r.
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GGrraaffiikk 33:: Türk Bankac›l›k Sektöründe 
Yo¤unlaflma Oranlar›

KKaayynnaakk:: Tablo 2.

Türk Bankac›l›k sektöründe Aral›k 2006 itibariyle, biri kamu olmak üzere
dört özel bankan›n yer ald›¤› ilk befl bankan›n sahip oldu¤u toplam aktif büyük-
lü¤ü de¤iflmezken, toplam mevduatlardaki pay› 2 puan gerilemifl ve toplam kre-
dilerdeki pay› 2 puan artm›flt›r. Üç kamu bankas› ve yedi özel bankan›n yer ald›-
¤› ilk on banka için ise, gerek toplam aktifler gerekse toplam mevduatlar 1 puan
artarken, toplam krediler ise 3 puan art›fl göstermifltir (Tablo 3). 

TTaabblloo 33:: Bankac›l›k Sektöründe Yo¤unlaflma (%)

22000022 22000033 22000044 22000055 22000066

‹lk 5 T. Aktif 58 60 60 63 63
Banka T. Mevduat 61 62 64 66 64

T. Krediler 55 54 48 56 58

‹lk 10 T. Aktif 81 82 84 85 86
Banka T. Mevduat 86 86 88 89 90

T. Krediler 74 75 77 80 83

KKaayynnaakk:: Türkiye Bankalar Birli¤i (TBB), Bankalar›m›z 2006, No: 251, s. i-38.

Baz› bilanço büyüklüklerine bak›ld›¤›nda sektörde finansal durum kriz son-
ras›nda sürekli iyileflme göstermektedir (Grafik 4.1, 4.2 ve 4.3). 
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GGrraaffiikk 44:: Bankac›l›k Sektöründe Hisse Yap›s›na Göre Bilânço Kalemleri 

GGrraaffiikk 44..11 Toplam Krediler GGrraaffiikk 44..22 Toplam Aktifler.

GGrraaffiikk 44..33 Toplam Mevduatlar GGrraaffiikk 44..44 Kârl›l›k Göstergeleri

Ayr›ca, kârl›l›k göstergelerine 2006 y›l sonu itibariyle bak›ld›¤›nda ise (Gra-
fik 4.4) kamu ve yabanc› bankalar›n net kârlar›n›n, özkaynaklara ve ödenmifl ser-
mayeye oranlar›n›n s›ras›yla kamu bankalar› için %25,1 ve %62,5, yabanc› ban-
kalar için ise %20,5 ve %52,6 gibi ulusal özel sermayeli bankalar›n oranlar›ndan
(%16,9 ve %38,2) oldukça yüksek oldu¤u görülmektedir. Bununla birlikte yaban-
c› bankalar›n say›s›nda art›flla yabanc› bankalar›n sektör içerisindeki paylar›
2006 y›l› sonu itibariyle önemli bir yükselifl göstererek toplam mevduat, toplam
aktif ve toplam krediler içindeki pay› h›zla artm›flt›r. S›ras›yla 2005 y›l›nda %4,8,
%5,2 ve %6,8 iken, 2006 y›l› sonu itibariyle %12, %12,2 ve %15,3’e ulaflm›flt›r.

Kamunun borçlanma gere¤indeki geliflime uygun olarak, banka ve benzeri
arac› kurumlar 1980 sonras›nda oldu¤u gibi 2000’li y›llarda da yurtd›fl› finans
piyasalar›ndan genellikle sendikasyon kredileri ile düflük faiz oranlar›ndan borç-
lanarak kamunun borçlanma gereksinimini karfl›lamaya devam etmifllerdir. Ka-
munun enflasyondaki düflüfle karfl›n, yüksek reel faiz vermeye devam etmesi, sa-
dece ulusal bankalar üzerinden içeriye fon ak›fl›na neden olmam›fl, ayn› zaman-
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da yerel bankalar›n yabanc› sermaye taraf›ndan al›nmas› ile de sonuçlanm›flt›r.
Yüksek reel faiz oranlar›ndan yararlanan ulusal ve yabanc› bankalar özellikle fa-
aliyet d›fl› kazanç kaleminin hacmini büyütmüfllerdir.

Bankalar›n arac›l›k ifllem maliyetlerinin yüksekli¤i özellikle krediler baz›nda
özel kesimlerin 2004 sonras›nda düflük kurun devam etme olas›l›¤› üzerindeki
olumlu beklentiler de dikkate al›nd›¤›nda bankac›l›k sektöründen de¤il de, d›flar›-
dan ve do¤rudan h›zl› bir flekilde borçlanmalar› artm›flt›r. 2002–2006 dönemin-
de toplam d›fl borç stoku %48,8 oran›nda artm›fl. Ayn› dönemde kamunun borcu
yüzde 5 civar›nda gerilerken özel kesimin borcundaki art›fl %136 olmufltur. Özel
kesimin borcundaki art›fl, bankac›l›k sektöründeki k›r›lganl›¤›nda birikmekte oldu-
¤unu göstermektedir. Çünkü borcu ödeyememe sorunu, ne kadar sa¤l›kl› olursa
olsun bankac›l›k sektörünün tamam›n› etkileyecektir.3

2006 y›l›nda tahsili gecikmifl alacak tutarlar› artarken, tahsili gecikmifl ala-
cak dönüflüm oran›, kredilerdeki art›fla ba¤l› olarak yatay bir seyir izlemifltir. Tah-
sili gecikmifl alacak dönüflüm oran›n›n seyri ve söz konusu alacaklar için yüksek
karfl›l›kland›rma politikas›n›n devam etmesi, kredi riski aç›s›ndan olumlu de¤er-
lendirilmekle birlikte, karfl›l›klar›n kredilere oran› azalmaktad›r. Öte yandan
2006 y›l› sonu itibariyle bankac›l›k sektörünün net kâr› artm›fl, buna ba¤l› olarak
aktif ve özkaynak kârl›l›¤› yükselmifltir. Esas olarak kredi genifllemesine ba¤l› ola-
rak risk a¤›rl›kl› aktiflerin artmas› sonucu 2005 y›l› sonuna k›yasla düflük gerçek-
leflen sermaye yeterlili¤i rasyosu, 2006 y›l›nda da yasal ve hedef rasyonun üze-
rinde seyretmifltir.4

Finansal derinleflme göstergelerinin 2002–2006 döneminde geliflimi incelen-
di¤inde derinleflmenin belirgin olarak artt›¤›, bankac›l›k sektörünün söz konusu
dönemde arac›l›k fonksiyonunu daha etkili yerine getirdi¤i görülmektedir. Finan-
sal derinleflme göstergeleri AB üyesi ülkelerle k›yasland›¤›nda düflük kalmakta an-
cak Türk bankac›l›k sektörünün yüksek bir büyüme potansiyeline sahip oldu¤unu
ortaya koymaktad›r.5
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GGrraaffiikk 55:: Özkaynaklar / Toplam Aktifler

KKaayynnaakk:: TBB internet sitesi

2006 y›l›nda bankac›l›k sektörü kredi hacmi artmakla birlikte, art›fl h›z› ya-
vafllam›flt›r. Bu yavafllama, y›l›n ikinci yar›s›nda faiz oranlar›n›n yüksek seyrini ko-
rumas›ndan kaynaklanm›flt›r. 2006 y›l›nda tüketici kredilerindeki art›flta, daha
önceki y›llarda esas belirleyici olan konut kredilerinin yan› s›ra ihtiyaç kredilerin-
deki art›fl da etkili olmufltur. ‹htiyaç kredilerindeki bu art›flta tüketicilerin kredi kar-
t› borçlar›n› kapatmak amac›yla söz konusu kredilere yönelmelerinin de etkili ol-
du¤u düflünülmektedir. 2006 y›l›nda tahsili gecikmifl alacak tutarlar› artarken,
tahsili gecikmifl alacak dönüflüm oran›, kredilerdeki art›fla ba¤l› olarak yatay bir
seyir izlemifltir. Tahsili gecikmifl alacak dönüflüm oran›n›n seyri ve söz konusu ala-
caklar için yüksek karfl›l›kland›rma politikas›n›n devam etmesi kredi riski aç›s›n-
dan olumlu de¤erlendirilmekle birlikte, karfl›l›klar›n kredilere oran› azalmaktad›r.
2006 y›l› sonu itibariyle bankac›l›k sektörünün net kâr› artm›fl, buna ba¤l› olarak
aktif ve özkaynak kârl›l›¤› yükselmifltir. Esas olarak kredi genifllemesine ba¤l› ola-
rak risk a¤›rl›kl› aktiflerin artmas› sonucu 2005 y›l› sonuna k›yasla düflük gerçek-
lesen sermaye yeterlili¤i rasyosu, halen yasal ve hedef rasyonun üzerinde seyret-
mektedir.6
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GGrraaffiikk 66:: Kredilerin Toplam Aktiflere Oran› (2006)

KKaayynnaakk:: TBB internet sitesi.

Kredilerin toplam aktifler içindeki pay›n›n (özellikle de bireysel kredilerin)
2006 y›l›nda artm›fl olmas› bankac›l›k sektörünün finansal arac›l›k ifllevini yerine
getirme konusunda ortaya ç›kan geliflmeyi göstermektedir. Bu ba¤lamda toplam
aktifler içindeki pay 2006 y›l›nda %5,5 oran›nda artm›fl ve yaklafl›k %44’e ulafl-
m›flt›r.  

GGrraaffiikk 77:: Tüketici Kredilerinin 
Toplam Kredilere Oran›

KKaayynnaakk:: TBB internet sitesi

Yaklafl›k %32,8 ile sermaye yo¤unlaflman›n bir di¤er göstergesi olan birey-
sel kredilerin toplam krediler içindeki pay›nda ilk befl bankan›n pay› %63,4, ilk
on bankan›n pay› ise %89’dur. Ayn› flekilde bankac›l›¤›n temel fon kayna¤› olan
mevduatlarda YTL’nin de¤erlenmesi ve özellikle dolar›n de¤erindeki gerileme ile
2005 y›l›na göre %22,3 artm›flt›r.7
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8  “…Ulusal bankac›l›k sektörüne yabanc› girifli söz konusu kat›l›m›n büyüklü¤üne göre sektör 
üzerinde yap›sal etkide bulunabilmektedir. Yabanc› girifli, ulusal sektördeki yo¤unlaflma ve
dolay›s›yla rekabet üzerinde do¤rudan etkiyi yaratabilmekte ve sektörün mevcut oyuncular›
üzerinde bir dizi dolayl› yans›maya neden olabilmektedir.” Münür Yayla, Yasemin Türker
Kaya ve ‹brahim Ekmen, “Bankac›l›k Sektörüne Yabanc› Girifli: Küresel Geliflmeler ve Türki-
ye”, BDDK ARD Çal›flma Raporlar›, No: 2005/6, Eylül 2005, Ankara, s. 24, 1.

YYaabbaanncc›› SSeerrmmaayyee GGiirriiflfllleerrii

Bankac›l›k sektörü, pek çok geliflmekte olan ülkede küresel piyasalarda orta-
ya ç›kan finansal krizlerinin ard›ndan, sermaye yap›s› bozulan kamu bankalar›-
n›n ve/veya yeniden yap›land›r›lmaya tabi tutulan özel bankalar›n yabanc›lara
sat›fl› (devredilmesi) ile düzeltilmeye çal›fl›lmaktad›r. Yabanc› sermaye aç›s›ndan
finansal kriz sonras›nda ulusal bankalar›n marka de¤erinin düflmesi nedeniyle
sektöre girmek cazip hale gelmektedir. Ayn› flekilde göreli olarak istikrar›n sa¤-
land›¤› ve ekonominin büyüdü¤ü dönemlerde bankalar›n gerek kârlar›ndaki ar-
t›fl, gerekse marka de¤erlerindeki yükselme nedeniyle bankalar›n hissedarlar› sa-
t›fl konusunda daha istekli davranabilmektedirler.8

TTaabblloo 44:: Türk Bankac›l›k Sektörünün Sermaye Yap›s› (2006)

HH‹‹SSSSEEDDAARRLLAARRIINN DDAA⁄⁄IILLIIMMII ((%%))
YYAABBAANNCCII PPAAYYII

TT.. AAKKTT‹‹FF KKAAMMUU ÖÖZZEELL OORRAANNSSAALL BBOORRSSAA
BBAANNKKAA AADDII PPAAYYII ((%%)) PPAAYYII PPAAYYII PPAAYY PPAAYYII TTOOPPLLAAMM
ABN AMRO BANK 0,1 0,0 0,0 100 0,0 100
ADABANK 0,0 100 0,0 0,0 0,0 0,0
AKBANK 11,5 0,0 57,2 20,0 22,8 42,8
ALTERNAT‹FBANK 0,4 0,0 98,9 0,0 1,1 1,1
ANADOLUBANK 0,6 0,0 100 0,0 0,0 0,0
ARAP TÜRK B. 0,1 15,0 20,0 65,0 0,0 65,0
BANCA DI ROMA 0,0 0,0 0,0 100 0,0 100
BANK MELLAT 0,0 0,0 0,0 100 0,0 100
BANKPOZ‹T‹F KRED‹ 
VE K. BANKASI 0,1 0,0 42,5 57,6 0,0 57,6
B‹RLEfi‹K FON BANKASI 0,2 100 0,0 0,0 0,0 0,0
CALYON BANK 0,1 0,0 0,0 100 0,0 100
CITIBANK 1,2 0,0 0,0 100 0,0 100
ÇALIK YATIRIM 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0
DEN‹ZBANK 2,3 0,0 0,0 99,7 0,3 100
DEUTSCHE BANK 0,2 0,0 0,0 100 0,0 100
D‹LER YATIRIM 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0
F‹NANSBANK. 3,6 0,0 9,7 89,4 0,9 90,3
FORTIS BANK 1,7 0,0 3,0 93,3 3,7 97,0
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GSD YATIRIM B. 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0
HAB‹B BANK 0,0 0,0 0,0 100 0,0 100
HSBC BANK 2,1 0,0 0,0 100 0,0 100
‹LLER B. 0,9 100 0,0 0,0 0,0 0,0
JP MORGAN CHASE BANK 0,0 0,0 0,0 100 0,0 100
MERRILL LYNCH 0,0 0,0 0,0 100 0,0 100
MILLENIUM BANK 0,2 0,0 0,0 100 0,0 100
MNG BANK 0,1 0,0 9,0 91,0 0,0 91,0
NUROL YATIRIM B. 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0
OYAKBANK 2,4 0,0 100 0,0 0,0 0,0
SOCIETE GENERALE 0,1 0,0 0,0 100 0,0 100
fiEKERBANK 0,8 0,0 52,4 34,0 13,7 47,7
T.C.Z‹RAAT B. 14,5 100 0,0 0,0 0,0 0,0
T.EKONOM‹ B. 1,7 0,0 43,9 42,1 14,0 56,1
T.GARANT‹ B. 10,1 0,0 28,8 25,5 45,7 71,2
T.HALK B. 6,9 100 0,0 0,0 0,0 0,0
T.‹fi BANKASI 15,1 0,0 77,0 0,0 23,0 23,0
T.KALKINMA B. 0,2 99,1 0,9 0,0 0,0 0,0
T.SINA‹ KALKINMA B. 0,8 8,4 62,2 0,0 29,5 29,5
T.VAKIFLAR B. 7,4 58,6 29,3 0,0 12,0 12,0
TAIB YATIRIM BANK 0,0 0,0 1,0 99,0 0,0 99,0
TAKASBANK IMKB 0,1 0,0 90,1 9,9 0,0 9,9
TEKFENBANK 0,2 0,0 30,0 70,0 0,0 70,0
TEKST‹L BANKASI 0,6 0,0 88,4 0,0 11,6 11,6
TURKISH BANK 0,1 0,0 94,2 5,8 0,0 5,8
TÜRK EXIMBANK 0,8 100 0,0 0,0 0,0 0,0
WESTLB AG 0,1 0,0 0,0 100 0,0 100
YAPI VE KRED‹ B. 9,8 0,0 49,4 40,1 10,5 50,6
ALBARAKA TÜRK BANKASI 0,5 0,0 22,4 77,6 0,0 77,6
ASYA KATILIM BANKASI 0,8 0,0 73,6 0,0 26,4 26,4
KUVEYT TÜRK EVKAF 
F‹NANS KURUMU 0,6 0,0 19,8 80,2 0,0 80,2
TÜRK‹YE F‹NANS 
KATILIM BANKASI 0,8 0,0 100 0,0 0,0 0,0
Toplam (%) 100 28,0 36,0 22,4 13,6 35,9

KKaayynnaakk:: BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aral›k 2006, s. 33 Kutu 3’ten al›nm›flt›r.

Tablo 4’te ve Grafik 8’de sektörün hisse da¤›l›m› incelendi¤inde yabanc› pa-
y›n›n 2006 y›l› sonu itibariyle borsa pay› dâhil sonuçta %35,9’a ulaflt›¤› görül-
mektedir. Ancak ilgili tablo 2006 y›l› Aral›k ay› sonuçlar›n› yans›tt›¤› için Oyak
Bank’›n Hollandal› ING grubuna sat›lmas›n›n yaratt›¤› de¤ifliklik yer almamakta-
d›r. Oyak Bank da eklendi¤inde yabanc›lar›n sektördeki pay› %42’lere ulaflmak-
tad›r. 
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GGrraaffiikk 88:: 2006 Y›l› Sonu ‹tibariyle Türk Bankac›l›k 

Sektöründe Hissedarl›¤a Göre Paylar (%)

KKaayynnaakk:: Tablo 4. 

Yabanc› sermayenin sektöre giriflindeki art›fl 2000-2001 krizinin ard›ndan
devam etmifl, 2005 ve 2006 y›llar›nda da artarak devam etmifltir. 2007 y›l›nda
bu e¤ilimin sürmesi olas›d›r. Bankac›l›k sektöründeki büyüme h›z›n›n yüksekli¤i,
flube bafl›na nüfus ve toplam aktif tutar› gibi göstergelerin geliflmifl ülke ortalama-
lar›n›n gerisinde olmas›, sektöre olan yabanc› sermaye ilgisinin yo¤unlu¤u gibi
faktörler, Türk bankac›l›k sektörünün halen doygunluk seviyesine ulaflmad›¤›na ve
gelecek için yüksek büyüme potansiyeli tafl›d›¤›na dair iflaretler olarak de¤erlen-
dirilmektedir. Bu nedenle de yabanc› sermaye girifllerindeki art›fl devam etmekte-
dir.9

Türk bankac›l›k sektöründe 2001 krizi sonras›nda kamu müdahalesi ile ger-
çekleflen yeniden yap›lanmalar›n yan› s›ra piyasa dinamiklerine dayal› bir yeni-
den yap›lanman›n da etkisiyle sektördeki devir ve birleflmeler artm›flt›r. Ancak
2006 y›l› hisse devirleri aç›s›ndan oldukça önemlidir. Tablo 5’te görüldü¤ü üze-
re söz konusu dönemde sektörde Yap› Kredi ve Koç Bank birleflmesinin d›fl›nda
alt› adet hisse devri ifllemi gerçekleflmifltir. Sonuç itibariyle 2006 y›l› yabanc› ser-
maye girifli ile sonuçlanan hisse devirlerinin yo¤unlaflt›¤› bir y›l olmufltur. Sa¤la-
nan göreli makroekonomik ve siyasi istikrar›n, Avrupa Birli¤i (AB) üyeli¤i pers-
pektifinin, olumlu beklentilerin, Türkiye ekonomisinin bankac›l›k hizmetleri aç›s›n-
dan doygunluk noktas›na ulaflmam›fl olmas›n›n yabanc› sermaye ilgisinde etkili
oldu¤u düflünülmektedir. 2006 y›l› için dikkat çeken bir baflka husus da söz ko-
nusu yabanc› sermayedarlar içerisinde Avrupa ve ABD menflelilerin yan› s›ra Or-
tado¤u menfleli sermayedarlar›n da önemli bir varl›k göstermeye bafllamas›d›r.10
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TTaabblloo 55:: Türk Bankac›l›k Sektöründe 2006 Y›l› ‹tibariyle Hisse Devirleri

HHiissssee DDeevvrreeddeenn HHiissssee DDeevvrraallaann HHiissssee DDeevvrrii MMeennflfleeii 
KKuurruulluuflfl KKuurruulluuflfl SSoonnrraass›› ÜÜnnvvaann ÜÜllkkee AAçç››kkllaammaa
Finans Bank A.fi. National Bank of Finans Bank Yunanistan Finans Bank A.fi. hisselerinin 

Greece SA A.fi. %46’s›n›n National Bank of Gree-
ce S.A.'ya devri gerçekleflmifltir.

Kredi ve Kalk. Tarshish Hapolim Bank Pozitif ‹srail Hapoalim Grubuna ba¤l› Tarshish-
Bankas› A.fi. Hold.& Inv. Ltd. Kredi ve Kal- Hapoalim Hold. and Invest. Ltd. 

k›nma B. A.fi. flirketi Bankan›n %57,6 oran›ndaki 
hissesini devralm›flt›r.

Arap Türk Libyan Foreign Arap Türk Libya- Arap Türk Bankas› A.fi.’nin 
Bankas› A.fi. Bank Bankas› A.fi. Kuveyt %47,7’sine sahip olan Libyan Fo-

reign Bank, bankan›n %10,9 ora-
n›ndaki hissesini Tekfenbank 
A.fi.’den devralm›flt›r.

Denizbank A.fi. Dexia Denizbank Belçika- Denizbank A.fi.'nin %75 oran›n-
Participation A.fi. Fransa daki hissesi Dexia Participation 
B. S.A. Belgique S.A.'ya devredilmifltir.

Tat Yat›r›m Merrill Lynch Merrill Lynch ABD Tat Yat›r›m Bankas› A.fi.'nin 
Bankas› A.fi. European A. H. Yat›r›m B. A.fi. %99,95'i Merrill Lynch European 

Inc. Asset Holdings Inc.'e devredilmifltir.
Akbank T.A.fi. Citibank Akbank T.A.fi. ABD Akbank T.A.fi.'nin %20'si Citibank 

Overseas I.C. Overseas Invesment Corporation 
(COIC) taraf›ndan devral›nm›flt›r.

fiekerbank T.A.fi. Bank Turanalem fiekerbank Kazakistan Bankan›n %33,98’ine karfl›l›k gelen 
JSC T.A.fi. hisseler, Bank TuranAlem JSC’nin 

sahip oldu¤u Turan Alem Securiti-
es JSC taraf›ndan devral›nm›flt›r.

MNG Bank A.fi. Arap Bank Türkland Ürdün- MNG Bank A.fi. hisselerinin %50’si 
BankMed Bank A.fi. Lübnan Arap Bank’a ve %41’i BankMed’e 

devredilmifltir.

KKaayynnaakk:: BDDK, Bankac›l›kta Yap›sal Geliflmeler, Aral›k 2006, s. 43.

SSoonnuuçç

1980 sonras› Dünya’daki geliflime uygun olarak, geliflmekte olan pek çok ül-
kede oldu¤u gibi Türkiye’de de artan finansal liberalizasyon ve serbestleflme so-
nucunda finansal krizler de artm›flt›r. 1990 öncesi ödemeler dengesinden kay-
naklanan krizler yaflan›rken, 1990 sonras›nda ise finansal krizler yaflanmaktad›r. 

2006 y›l› Türk Bankac›l›k sektörü aç›s›ndan ekonomide yaflanan büyümeye
ba¤l› olarak bir geniflleme ve büyüme dönemi olmufltur. Finansal liberalizasyonun
ve yeniden yap›land›rma programlar›n›n etkisi göreli olarak sa¤lanan makro eko-
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nomik istikrara eklenince bankac›l›k sektörünün büyümesi kriz sonras› h›z kesme-
den 2006 y›l›nda da devam etmifltir. Bu büyümenin temel nedenleri; gerek cari
aç›ktaki art›fl ve YTL’nin afl›r› de¤erlenmesine dayal› ekonomi politikalar›, gerek-
se kamunun ve özel sektörün finansman ihtiyac›n›n devam etmesidir.

2000 sonras›nda gerek banka birleflmeleri gerekse hisse devirleri ile birlikte
bankac›l›k sektöründeki sermaye yo¤unlaflmas› devam etmifl ve ilk befl bankan›n
toplam aktifler, mevduatlar ve toplam krediler içindeki pay› s›ras›yla %63, %64 ve
%58’e ulaflm›flt›r. Ayn› e¤ilim ilk on banka içinde geçerlidir. 

Türkiye’de 21 fiubat 2001’de yaflanan kriz sonras›nda bankac›l›k sektörü
yar› yar›ya küçülürken, ayn› zamanda yabanc›laflm›flt›r. Çünkü kriz sonras›nda
birçok Türk bankas› yabanc›lara marka de¤erindeki düflme ve sermaye yap›lar›n-
daki bozulmadan kaynakl› olarak pazarl›k flanslar›n›n azald›¤› bir ortamda dev-
redilmifltir. Özellikle yabanc›lar›n pay› 2006 sonunda %35’e ulaflm›fl, 2007 y›l›-
n›n bafl›nda Oyak Bank’›n sat›fl› ile %42’lere varm›flt›r ki bu oldukça tehlikeli bir
orand›r. Geliflmifl ülkelerde bankac›l›k sektöründeki yabanc› paylar›n›n %20’ler-
de oldu¤u düflünülürse geliflmekte olan ülkelere dayat›lan bu aç›l›m›n nedeni üze-
rinde düflünmek gerekmektedir.

Yabanc›laflma yeni banka aç›lmaks›z›n gerçeklefltirildi¤inden dolay›, istihda-
ma da bir katk› sa¤lamamaktad›r. Ayr›ca yabanc›laflan bankalar beraberinde
kâr transferi kavram›n› da getirmektedir ki bu da yarat›lan reel de¤erin bir k›sm›-
n›n d›flar›ya gitmesi sonucunu do¤urmaktad›r. Yabanc›laflma stratejik üstünlükle-
ri nedeniyle haks›z rekabete neden oldu¤u gibi rakibi etkisizlefltirerek tekelleflme-
ye de neden olmaktad›r. 

Üç önemli kamu bankas›n›n da özellefltirme program› içine al›nm›fl olmas›
(‹MKB’de hisselerinin sat›fla ç›kar›lacak olmas›) nedeniyle sektördeki yabanc› pa-
y›n›n artmas› kaç›n›lmaz görünmektedir. Ekonominin can damar› olan finans sek-
törünün en önemli kurulufllar› olan bankalar›n %42 ile yabanc›lara geçmesi aç›k-
ças› ekonomik, politik ve siyasal olmak üzere her alanda güç kayb›n› da berabe-
rinde getirmektedir. Özellikle Kas›m 2000 krizinde iki yabanc› bankan›n birkaç
banka ile anlaflarak küçük bankalar› köfleye s›k›flt›rarak Türkiye’yi krize sürükle-
dikleri düflünülürse iflin ciddiyeti bir kat daha artmaktad›r. Ayr›ca özellefltirilecek
olan Halk Bankas›’n›n bankac›l›k görevinin d›fl›nda üstlenmifl oldu¤u (KOB‹’lerin
finansman› gibi) di¤er görevlerinin de göz ard› edilmesi belki de ileride flimdikin-
den daha ciddi bankac›l›k ve finansman sorunlar›n› beraberinde getirecektir. 

Joseph Stiglitz 2004 y›l›nda ‹stanbul’da vermifl oldu¤u bir konferansta; 1994
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krizinde Meksika’n›n, Meksika Ulusal Bankas› d›fl›ndaki tüm bankalar›n›, ayn› fle-
kilde sürekli krizler yaflayan Arjantin’in de 1980-2004 y›llar› aras›nda bütün
bankalar›n› yabanc›lara devretmek zorunda kald›¤›n› belirtmifltir. Yabanc› ban-
kalar ülke ekonomisinden farkl› risk tan›mlamalar› ve önceliklere göre davrana-
bildiklerinden, Meksika ve Arjantin’de oldu¤u gibi KOB‹’lere aç›lan kredileri azal-
tabilmektedirler. Bu da reel sektörde ortaya ç›kan ve literatürde üçüncü nesil ola-
rak adland›r›lan ve çok daha a¤›r sonuçlar› olan ekonomik-politik krizlere yol
açabilmektedir.
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