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Giris

Finans piyasalarin en temel kurumu bankalardir. Bankacilik sektori reel sek-
tore yonelik yurittigu finansal hizmetler ile makro ekonomik gelisimin en &nemli
belirleyicisi konumundadir. Giigli bir ekonomi genelde finans piyasalari, 6zelde
ise bankacilik sektdriiniin yapisina ve bisyikligine baglhdir. Tasarruflarin verimli
ve dogru bir bicimde degerlendirilmesi ve ekonomik biyimeye katki saglamak
izere kullanilabilmesi bankacilik sektdriinin isleyisi ile yakindan ilgilidir. Banka-
cilik sisteminin &ngérilen islevleri yerine getirebilmesi de ekonomik sisteme duyu-
lan giivene ve politik-makroekonomik istikrara baglidir.

Tirk bankacilik sektériinde 24 Ocak 1980 kararlari ve 1989 yilindaki 32
Sayili Kanunla 8nemli bir yapisal degisim baslamishr. 1994 ve 2000-2001 eko-
nomik krizleri sonrasinda gerek yasal, gerekse ekonomik diszenlemeler ile ban-
kalar yeniden yapilandirilmis ve Tirk bankacilik sektdriniin yapisi bu tarihlerden
sonra &nemli &lcide degisiklige ugramistir. 2000-2001 ekonomik krizinden bi-
yik 8lcide etkilenen, iflaslarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun (TMSF) el
koymalarinin, isten gtkarmalarin ve birlesmelerin yasandigr Tirk bankacilik sek-
térinde 2002 yilindan itibaren ekonomide saglanan géreli dizelme ile sektdre
olan yabanci sermayenin ilgisi artmistir. Ote yandan gerek TMSF'nin, gerekse
bankalarin kendi istekleri ile birlesmeye gitmesi sermaye yapilarini da giiclendir-

me ydninde etken olmustur.

*Yrd. Doc. Dr., Kocaeli Universitesi, IIBF, iktisat B&limi
“* Yrd. Doc. Dr., Kocaeli Universitesi, 1iBF, i§|etme Bolumu
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Bu calismada, uluslararasi sermaye agisindan son derece cazip hale gelen
Turk bankacilik sektdriiniin 2006 yili sonu itibariyle mevcut durumu degerlendiril-
mektedir. 2002 sonrasi baslayan, ancak 2005 sonu ve 2006/2007 yillarina
damgasini vuran, 2006 yili sonu itibariyle Tirk bankacilik sektdrinde yasanan
sermaye yogunlasmasi ve yabanci sermaye girislerinin sektdre etkileri ele alin-
maktadir.

2006 Yilinda Tirk Bankacilik Sekiriinin Yapisi

Tirk bankacilik sisteminde, 2002'den 2007 yili Mayis ayr sonuna kadar ge-
cen siiregte 59 olan banka sayisi, sahn almalar ve birlesmeler ile birlikte azalmis
ve 45'e dismistir. Ancak makro ekonomik istikrarin géreceli olarak saglanmis
olmasi ve genisleyen-derinlesen finans piyasalarina bagl olarak bankacilik sek-

torinde birlesmeler ve satin almalardan kaynakli olarak bu azalma ortaya ¢ik-
mistir (Grafik 1).

Grafik 1: Banka Sayisindaki Gelismeler (2006)
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Kaynak: BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler 2006,
Ankara: 2007.
Grafik 1'de gérildigi gibi yabanci bankalarin sayisi Yapi Kredi Bankasi ve
Oyak Bank’in sahsi da déhil edildiginde toplamda 18’e ulasarak 6zel sermayeli

ulusal bankalar ve kamu bankalarinin top|om| artmishr.

Ote yandan Tirk Bankacilik sektérii 2006 yilinda, uluslararasi piyasalarda
yasanan dalgalanmanin olumsuz etkilerine ragmen biyiime egilimini strdirmis,
Aralik 2006'ya gelindiginde, Tirk finans sektori toplam aktif biyikligi 2005 yi-
lina gére %20,2 oraninda biyiyerek 564,7 milyar YTL seviyesine ulasmishr. Fi-
nans sekiorin aktif biyikliginin GSYiH'ye orani %98 diizeyinde iken, bankaci-
lik sektéri aktiflerinin GSYiH'ye orani bir énceki yila gére %5,2 artarak %86,7"e
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1
ulasmustir.

Tablo 1: Bankacilik Sektsriinde Sube ve Calisan Sayilari

Sube Sayisi Personel Sayisi

2005 | 2006 | Mart2007| 2005 | 2006 |Mart2007
Kamu Sermayeli Bankalar | 2.035 | 2.149 | 2.150 38.046 | 39.223| 39.028
Ozel Sermayeli Bankalar | 3.077 | 2.625 | 2.663 63.738 | 54.073| 55.083
Tas.Mevd.Sig. Fon.
Devr. Bankalar 1 1 1 395 333 333
Yabanci Bankalar 1.347 | 2.268 | 2.323 41.166 | 48.835| 49.700
Kalkinma ve Yatirim
Bankalar: 19 45 46 4.401 4.573 4.622
Toplam 6.479 | 7.088 | 7.183 147.746 |147.037) 148.766

Kaynak: BDDK ve TBB infernet sitelerinden derlenmistir.

Bankacilik sektsriniin aktiflerinde yasanan bu artis yaninda, sube ve calisan
sayilarina bakhgimizda Tablo 1’de de goérildigi gibi kamu ve 6zel sermayeli
bankalarda 2006 yilinda sube sayilar azalmishr. Ancak yabanci bankalarin su-
be sayilarinda ise arhs yasanmishir (2004 yilindan bu yana Yapi Kredi, MNG
Bank, Deniz Bank, Finans Bank, Tefken Bank, Oyak Bank v.d. bankalarin yaban-
ci alimlari ile sube ve personel sayisi agisindan ulusal 6zel sermayeli bankalarla
nerdeyse ayni miktarlara ulash@ini séylemek miimkiindiir). Bankacilik sektérinde-
ki personel sayisi ise, 6zel sermayeli bankalar ve TMSF'ye devredilen bankalar
disinda 2006 yilinda artmistr.

Grafik 2: Sube ve Calisan Sayisindaki Gelismeler
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Kaynak: Tablo 1.

1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK), Finansal Piyasalar Raporu, Ankara: Ara-
lik 2006, s.v.
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Diger bir ifadeyle, 2005 yili sonunda 6.479 olan sube sayisi, Mart 2007 so-
nu itibariyle 7.183'ya ulasmistir. S6z konusu artista, sektdre birlesme/satin alma
yoluyla giren stratejik yatirimlarin organik biyime ile sube sayilarini artirma ca-
balari ve mevcut bankalarin ekonomik bisyimeye paralel olarak sube aglarini ge-
nisletme ydniindeki politikalari etkili olusmustur. 2006 yilinda sekicrdeki calisan
sayisi bir dnceki yila gore %8,9 artarak 148.766 kisiye ulasmistir. Ekonomik bi-
yime ve finansal istikrarin sirmesi halinde sektdrde yasanacak gelismeye para-
lel olarak personel sayisinin da artmasi muhtemeldir.

Sermaye Yogunlasmasi

Tirk Bankacilik sektdrindeki aktif yogunlasamaya bakildiginda ilk 5 ve ilk
10 bankanin paylari Herfindahl-Hirschman (HHI) endeksine” gére arthg goril-
mektedir.

Tablo 2: Bankacilik Sektsrinde Sermaye Yogunlasmasi

Toplam Akiif (%) 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
ilk 5 Banka 57,4 | 590 | 581 | 61,4| 60,9
ilk 10 Banka 79,3 80,6 82,0 82,9 83,5
HHI 851,7 | 904,6 | 905,9 | 934,7 | 211,0
Olcege Gére Dagilim

Buyik Olcekli 74,0 73,4 71,6 71,8 75,2
Orta Olcekli 16,0 16,2 18,0 17,5 14,9
Kicik Olcekli 10,1 10,4 10,4 10,7 9,8

Koynck: BDDK ve TBB web sitelerinden derlenmistir.

Krizle birlikte, bankacilik sektdrine artan yabanci sermaye girisi ve sektor-
deki birlesmeler (Yapi Kredi ve Kog Bank birlesmesi) neticesinde 2006 yili sonu
itibariyle; ilk 5 bankanin yogunlasma orani %61, ilk 10 bankanin yogunlasma
oraniysa yaklasik %84 olmustur. S6z konusu oranlarda bir énceki yil sonuna gé-
re nemli bir degisiklik olmamisr.

2 Herfindahl-Hirschman Endeksi uluslararasi piyasalarda gerceklesen birlesme ve devir isleri-
nin piyasa izerinde yarathg baskiyi (yogunlasmayi) 8lgmekte kullaniimaktadir. HHI < 1.000
ise yogunlasma yoktur. 1.000<HHI<2.000 ilimli yogunlasma, HHI>2.000 yiiksek yogunlas-
ma olarak tanimlanmaktadir. Detayli bilgi icin bkz; BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler
2006, a.g.e., s. 9-10.
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Grdfik 3: Turk Bankacilik Sektérinde
Yogunlasma Oranlari
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Kaynak: Tablo 2.

Tirk Bankacilik sektdrinde Aralik 2006 itibariyle, biri kamu olmak izere
dort 6zel bankanin yer aldigi ilk bes bankanin sahip oldugu toplam aktif biyik-
ligu degismezken, toplam mevduatlardaki pay 2 puan gerilemis ve toplam kre-
dilerdeki payi 2 puan artmistir. Uc kamu bankasi ve yedi 6zel bankanin yer aldi-
g1 ilk on banka igin ise, gerek toplam aktifler gerekse toplam mevduatlar 1 puan
artarken, toplam krediler ise 3 puan arhs gdstermistir (Tablo 3).

Tablo 3: Bankacilik Sektsrinde Yogunlasma (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
ik 5 T. Aktif 58 60 60 63 63
Banka T. Mevduat 61 62 64 66 64
T. Krediler 55 54 48 56 58
ilk 10 T. Aktif 81 82 84 85 86
Banka T. Mevduat 86 86 88 89 90
T. Krediler 74 75 77 80 83

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi (TBB), Bankalarimiz 2006, No: 251, s. i-38.

Bazi bilango buyikliklerine bakildiginda sektérde finansal durum kriz son-
rasinda sirekli iyilesme gdstermektedir (Grafik 4.1, 4.2 ve 4.3).
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Grafik 4: Bankacilik Sektsriinde Hisse Yapisina Gére Bilango Kalemleri
Grafik 4.1 Toplam Krediler Grafik 4.2 Toplam Aktifler.
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Ayrica, karlilik géstergelerine 2006 yil sonu itibariyle bakildiginda ise (Gra-
fik 4.4) kamu ve yabanci bankalarin net kérlarinin, 8zkaynaklara ve 6denmis ser-
mayeye oranlarinin sirasiyla kamu bankalari igin %25,1 ve %62,5, yabanci ban-
kalar icin ise %20,5 ve %52,6 gibi ulusal 6zel sermayeli bankalarin oranlarindan
(%16,9 ve %38,2) oldukca yiiksek oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte yaban-
¢ bankalarin sayisinda artisla yabanci bankalarin sektsr icerisindeki paylar:
2006 yili sonu itibariyle nemli bir yikselis géstererek toplam mevduat, toplam
aktif ve toplam krediler icindeki pay: hizla artmistir. Sirasiyla 2005 yilinda %4,8,
%5,2 ve %6,8 iken, 2006 yili sonu itibariyle %12, %12,2 ve %15,3'e ulasmistir.

Kamunun bor¢lanma geregindeki gelisime uygun olarak, banka ve benzeri
araci kurumlar 1980 sonrasinda oldugu gibi 2000°li yillarda da yurtdisi finans
piyasalarindan genellikle sendikasyon kredileri ile dijsitk faiz oranlarindan borg-
lanarak kamunun bor¢lanma gereksinimini kar§||qmayo devam etmislerdir. Ka-
munun enflasyondaki disise karsin, yiksek reel faiz vermeye devam etmesi, sa-
dece ulusal bankalar Gzerinden iceriye fon akisina neden olmamis, ayni zaman-
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da yerel bankalarin yabanci sermaye tarafindan alinmasi ile de sonuglanmistir.
Yiksek reel faiz oranlarindan yararlanan ulusal ve yabanci bankalar ézellikle fo-
aliyet dist kazang kaleminin hacmini biyitmislerdir.

Bankalarin aracilik islem maliyetlerinin yiksekligi zellikle krediler bazinda
ézel kesimlerin 2004 sonrasinda dijsitk kurun devam etme olasiligi izerindeki
olumlu beklentiler de dikkate alindiginda bankacilik sektérinden degil de, disari-
dan ve dogrudan hizli bir sekilde borclanmalari artmistir. 2002-2006 dénemin-
de toplam dis borg stoku %48,8 oraninda artmis. Ayni dénemde kamunun borcu
yizde 5 civarinda gerilerken &zel kesimin borcundaki artis %136 olmustur. Ozel
kesimin borcundaki arhis, bankacilik sektriindeki kirilganliginda birikmekte oldu-
gunu gostermektedir. Ciinkii borcu 6deyememe sorunu, ne kadar saglikli olursa
olsun bankacilik sektériinin tamamini etkileyecektir.’

2006 yilinda tahsili gecikmis alacak tutarlar artarken, tahsili gecikmis ala-
cak dénisiim orani, kredilerdeki artisa bagl olarak yatay bir seyir izlemistir. Tah-
sili gecikmis alacak déniisiim oraninin seyri ve séz konusu alacaklar igin yiksek
karsiliklandirma politikasinin devam etmesi, kredi riski agisindan olumlu deger-
lendirilmekle birlikte, karsiliklarin kredilere orani azalmaktadir. Ote yandan
2006 yili sonu itibariyle bankacilik sektdriiniin net kari artmis, buna bagl olarak
aktif ve 6zkaynak karlilig yikselmistir. Esas olarak kredi genislemesine bagh ola-
rak risk agirlikli aktiflerin artmasi sonucu 2005 yili sonuna kiyasla disik gercek-
lesen sermaye yeterliligi rasyosu, 2006 yilinda da yasal ve hedef rasyonun tize-
rinde seyretmistir.

Finansal derinlesme géstergelerinin 2002-2006 déneminde gelisimi incelen-
diginde derinlesmenin belirgin olarak arthgi, bankacilik sektérinin séz konusu
dénemde aracilik fonksiyonunu daha etkili yerine getirdigi gorilmektedir. Finan-
sal derinlesme gostergeleri AB iyesi Ulkelerle kiyaslandiginda disik kalmakta an-
cak Tirk bankacilik sektsriinin yiksek bir bisyime potansiyeline sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.®

3 Faik Oztrak, “Ozel Kesimin Artan Dis Borcu Sorun Degil mi2”, Milliyet, 9 Ekim 2006.

4 Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Finansal istikrar Raporu 2006, TCMB Yayinla-
ri, Ankara: 2007, s. 47-50 ve Milliyet, 31 Mayis 2007.

5 BDDK, Finansal Piyasalar Raporu Aralik 2006, Ankara: 2007, s. 34.
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Grafik 5: Ozkaynaklar / Toplam Aktifler

30,0
25,0
20,0/
15,0
10,0

5.0

0.0

2006 2005 2004 2003 2002 2001
|—0—Ti.'|rlc Bankacilik Sistemi-— Yabanci Bankal

Kaynak: TBB internet sitesi

2006 yilinda bankacilik sektsri kredi hacmi artmakla birlikte, artis hizi ya-
vaslamistir. Bu yavaslama, yilin ikinci yarisinda faiz oranlarinin yisksek seyrini ko-
rumasindan kaynaklanmistir. 2006 yilinda tiketici kredilerindeki artista, daha
dnceki yillarda esas belirleyici olan konut kredilerinin yani sira ihtiyag kredilerin-
deki artis da etkili olmustur. ihtiyac kredilerindeki bu artista tiketicilerin kredi kar-
h borglarini kapatmak amaciyla s6z konusu kredilere ydnelmelerinin de etkili ol-
dugu disinilmektedir. 2006 yilinda tahsili gecikmis alacak tutarlart artarken,
tahsili gecikmis alacak dénisim orani, kredilerdeki arisa bagli olarak yatay bir
seyir izlemistir. Tahsili gecikmis alacak déniisim oraninin seyri ve s6z konusu ala-
caklar igin yiksek karsiliklandirma politikasinin devam etmesi kredi riski agisin-
dan olumlu deger|eno|iri|mek|e birlikte, karsiliklarin kredilere orani azalmaktadir.
2006 yili sonu itibariyle bankacilik sektdriniin net kéri artmis, buna bagli olarak
aktif ve 8zkaynak karliligi yikselmistir. Esas olarak kredi genislemesine bagl ola-
rak risk agirlikli aktiflerin artmasi sonucu 2005 yili sonuna kiyasla diisik gergek-
lesen sermaye yeterliligi rasyosu, halen yasal ve hedef rasyonun iizerinde seyret-
mektedir.®

6 TCMB, Finansal istikrar..., a.g.e, s. iv.
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Grafik 6: Kredilerin Toplam Aktiflere Orani (2006)
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Kaynak: TBB internet sitesi.

Kredilerin toplam aktifler icindeki payinin (5zellikle de bireysel kredilerin)
2006 yilinda artmis olmasi bankacilik sektdrinin finansal aracilik islevini yerine
getirme konusunda ortaya cikan gelismeyi gdstermektedir. Bu baglamda toplam
aktifler igindeki pay 2006 yilinda %5,5 oraninda artmis ve yaklasik %44’e ulas-

Grafik 7: Tiketici Kredilerinin
Toplam Kredilere Orani
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Kaynak: TBB internet sitesi

Yaklasik %32,8 ile sermaye yogunlasmanin bir diger géstergesi olan birey-
sel kredilerin toplam krediler icindeki payinda ilk bes bankanin payr %63,4, ilk
on bankanin payi ise %89'dur. Ayni sekilde bankaciligin temel fon kaynagi olan
mevduatlarda YTL'nin degerlenmesi ve 6zellikle dolarin degerindeki gerileme ile

2005 yilina gére %22,3 artmishr.”

7 BDDK, Bankacilikta...a.g.e., s.vii.

147



Yabanci Sermaye Girisleri

Bankacilik sektsri, pek cok gelismekte olan ilkede kiiresel piyasalarda orta-
ya cikan finansal krizlerinin ardindan, sermaye yapisi bozulan kamu bankalari-
nin ve/veya yeniden yapilandirlmaya tabi tutulan 6zel bankalarin yabancilara
satisi (devredilmesi) ile dizeltilmeye calisilmaktadir. Yabanci sermaye agisindan
finansal kriz sonrasinda ulusal bankalarin marka degerinin diismesi nedeniyle
sektdre girmek cazip hale gelmektedir. Ayni sekilde géreli olarak istikrarin sag-
landigi ve ekonominin biyidigi dsnemlerde bankalarin gerek karlarindaki ar-
hs, gerekse marka degerlerindeki yikselme nedeniyle bankalarin hissedarlari sa-
tis konusunda daha istekli davranabilmektedirler.®

Tablo 4: Tirk Bankacilik Sektdriniin Sermaye Yapisi (2006)

HISSEDARLARIN DAGILIMI (%)
YABANCI PAYI
T. AKTIF | KAMU | OZEL | ORANSAL|BORSA
BANKA ADI PAYI (%) PAYI | PAYI | PAY PAYl | TOPLAM
ABN AMRO BANK 0,1 0,0 0,0 | 100 0,0 |100
ADABANK 0,0 |100 0,0 0,0 0,0 0,0
AKBANK 11,5 00| 572 | 200 22,8 42,8
ALTERNATIFBANK 0,4 00 | 98,9 0,0 1,1 1,1
ANADOLUBANK 0,6 0,0 | 100 0,0 0,0 0,0
ARAP TURK B. 0,1 15,0 20,0 | 65,0 0,0 65,0
BANCA DI ROMA 0,0 0,0 0,0 | 100 0,0 |100
BANK MELLAT 0,0 0,0 0,0 | 100 0,0 |100
BANKPOZITIF KREDI
VE K. BANKASI 0,1 0,0 | 425 | 576 0,0 57,6
BIRLESIK FON BANKASI 02 |100 0,0 0,0 0,0 0,0
CALYON BANK 0,1 0,0 0,0 | 100 0,0 |100
CITIBANK 1,2 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
CALIK YATIRIM 0,0 0,0 | 100 0,0 0,0 0,0
DENiZBANK 2,3 0,0 00| 997 0,3 | 100
DEUTSCHE BANK 0,2 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
DILER YATIRIM 0,0 0,0 | 100 0,0 0,0 0,0
FINANSBANK. 3,6 0,0 97| 894 0,9 90,3
FORTIS BANK 1,7 0,0 30| 933 3,7 97,0
8 “...Ulusal bankacilik sektdriine yabancr girisi s6z konusu katlimin biyikligine gére sektor

Uzerinde yapisal etkide bulunabilmektedir. Yabancr girisi, ulusal sektdrdeki yogunlasma ve
dolayisiyla rekabet izerinde dogrudan etkiyi yaratabilmekte ve sektdriin meveut oyunculari
izerinde bir dizi dolayli yansimaya neden olabilmektedir.” Miniir Yayla, Yasemin Tirker
Kaya ve ibrahim Ekmen, “Bankacilik Sektérine Yabanc Girisi: Kiresel Gelismeler ve Tirki-
ye”, BDDK ARD Calisma Raporlari, No: 2005/6, Eylil 2005, Ankara, s. 24, 1.

148



GSD YATIRIM B. 0,0 0,0 [ 100 0,0 0,0 0,0
HABIB BANK 0,0 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
HSBC BANK 2,1 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
iLLER B. 0,9 100 0,0 0,0 0,0 0,0
JP MORGAN CHASE BANK| 0,0 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
MERRILL LYNCH 0,0 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
MILLENIUM BANK 0,2 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
MNG BANK 0,1 0,0 90| 91,0 0,0 91,0
NUROL YATIRIM B. 0,0 0,0 | 100 0,0 0,0 0,0
OYAKBANK 2,4 0,0 | 100 0,0 0,0 0,0
SOCIETE GENERALE 0,1 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
SEKERBANK 0,8 00 | 524 | 340 13,7 47,7
T.C.ZIRAAT B. 14,5 100 0,0 0,0 0,0 0,0
T.EKONOM:i B. 1,7 0,0 | 43,9 | 42, 14,0 56,1
T.GARANTI B. 10,1 00 | 288 25,5 457 71,2
T.HALK B. 69 1100 0,0 0,0 0,0 0,0
T.iS BANKASI 15,1 00 | 770 0,0 23,0 23,0
T.KALKINMA B. 0,2 991 0,9 0,0 0,0 0,0
T.SINAI KALKINMA B. 0,8 8,4 | 6272 0,0 29,5 29,5
T.VAKIFLAR B. 7,4 58,6 | 29,3 0,0 12,0 12,0
TAIB YATIRIM BANK 0,0 0,0 1,0 990 0,0 99.0
TAKASBANK IMKB 0,1 0,0 | 90, 9.9 0,0 9.9
TEKFENBANK 0,2 00 | 300/ 700 0,0 70,0
TEKSTIL BANKASI 0,6 0,0 | 88,4 0,0 11,6 1,6
TURKISH BANK 0,1 00 | 94,2 58 0,0 58
TURK EXIMBANK 0,8 100 0,0 0,0 0,0 0,0
WESTLB AG 0,1 0,0 0,0 | 100 0,0 | 100
YAPI VE KREDI B. 98 0,0 | 494 | 40, 10,5 50,6
ALBARAKA TURK BANKASI| 0,5 00 | 224 | 776 0,0 77.6
ASYA KATILIM BANKASI | 0,8 00| 7346 0,0 26,4 26,4
KUVEYT TURK EVKAF

FINANS KURUMU 0,6 00 | 198 | 80,2 0,0 80,2
TURKIYE FINANS

KATILIM BANKASI 0,8 0,0 | 100 0,0 0,0 0,0
Toplam (%) 100 280 | 360 | 224 13,6 35,9

Kaynak: BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2006, s. 33 Kutu 3'ten alinmistir.

Tablo 4'te ve Grafik 8'de sektdrin hisse dagilimi incelendiginde yabanci pa-
yinin 2006 yili sonu itibariyle borsa payr déhil sonugta %35,9a ulashg géril-
mektedir. Ancak ilgili tablo 2006 yili Aralik ay sonuglarini yansithg igin Oyak
Bank’in Hollandali ING grubuna sahlmasinin yarathgr degisiklik yer almamakta-
dir. Oyak Bank da eklendiginde yabancilarin sektérdeki payr %42’lere ulasmak-
tadir.

149



Grafik 8: 2006 Yili Sonu ltibariyle Tirk Bankacilik
Sektsrinde Hissedarliga Gore Paylar (%)

Yabanci Kamunun
Pay FPayi
36% 28%

Ozelin Pay
36%

Yabanci sermayenin sektdre girisindeki artis 2000-2001 krizinin ardindan
devam etmis, 2005 ve 2006 yillarinda da artarak devam etmistir. 2007 yilinda
bu egilimin strmesi olasidir. Bankacilik sektériindeki biyime hizinin yiksekligi,

Kaynak: Tablo 4.

sube basina niifus ve toplam aktif tutari gibi g&stergelerin gelismis ilke ortalama-
larinin gerisinde olmasi, sektdre olan yabanci sermaye ilgisinin yogunlugu gibi
faktsrler, Turk bankacilik sektérinin halen doygunluk seviyesine ulasmadigina ve
gelecek icin yiksek biyime potansiyeli tasidigina dair isaretler olarak degerlen-
dirilmektedir. Bu nedenle de yabanci sermaye girislerindeki artis devam etmekte-
dir?

Tirk bankacilik sektdriinde 2001 krizi sonrasinda kamu midahalesi ile ger-
ceklesen yeniden yapilanmalarin yani sira piyasa dinamiklerine dayali bir yeni-
den yapilanmanin da etkisiyle sekiordeki devir ve birlesmeler artmistir. Ancak
2006 yili hisse devirleri agisindan oldukga énemlidir. Tablo 5'te gorildigi tze-
re séz konusu dénemde sektdrde Yapi Kredi ve Kog Bank birlesmesinin disinda
alh adet hisse devri islemi gergeklesmistir. Sonug itibariyle 2006 yili yabanci ser-
maye girisi ile sonuglanan hisse devirlerinin yogunlashg: bir yil olmustur. Sagla-
nan goreli makroekonomik ve siyasi istikrarin, Avrupa Birligi (AB) Uyeligi pers-
pektifinin, olumlu beklentilerin, Tirkiye ekonomisinin bankacilik hizmetleri agisin-
dan doygunluk noktasina ulasmamis olmasinin yabanci sermaye ilgisinde etkili
oldugu disinilmektedir. 2006 yili igin dikkat ceken bir baska husus da s6z ko-
nusu yabanci sermayedarlar igerisinde Avrupa ve ABD menselilerin yani sira Or-
tadogu menseli sermayedarlarin da énemli bir varlik géstermeye baslamasidir.™

9 BDDK, Finansal..., a.g.e., s.v.
10 BDDK, Bankacilikta Yapisa..., a.g.e, s. 41-42.
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Tablo 5: Tirk Bankacilik Sektériinde 2006 Yili tibariyle Hisse Devirleri

Hisse Devreden | Hisse Devralan | Hisse Devri  |Mengsei
Kurulus Kurulus Sonrasi Unvan|Ulke Acikdama
Finans Bank A.S. |National Bank of |Finans Bank  |Yunanistan | Finans Bank A.S. hisselerinin
Greece SA AS. %46'sinin National Bank of Gree-
ce S.A.'ya devri gerceklesmistir.
Kredi ve Kalk.  |Tarshish Hapolim | Bank Pozitif |israil Hapoalim Grubuna bagl Tarshish-
Bankasi A.S. Hold.& Inv. Ltd. |Kredi ve Kal- Hapoalim Hold. and Invest. Lid.
kinma B. A.S. sirketi Bankanin %57,6 oranindaki
hissesini devralmistir.
Arap Tirk Libyan Foreign | Arap Tirk  |Libya- Arap Tirk Bankasi A.$.'nin
Bankasi A.S. Bank Bankasi A.S. |Kuveyt %47,7'sine sahip olan Libyan Fo-
reign Bank, bankanin %10,9 ora-
nindaki hissesini Tekfenbank
A.S."den devralmistir.
Denizbank A.S. | Dexia Denizbank  |Belgika- Denizbank A.S.'nin %75 oranin-
Participation AS. Fransa daki hissesi Dexia Participation
B. S.A. Belgique S.A.'ya devredilmistir.
Tat Yatirim Merrill Lynch Merrill Lynch |ABD Tat Yahrim Bankasi A.S.'nin
Bankasi A.S. European A. H.  |Yahrim B. A.$ %99,95'i Merrill Lynch European
Inc. Asset Holdings Inc.'e devredilmistir.
Akbank T.A.S. Citibank Akbank T.A.S.|ABD Akbank T.A.S.'nin %20'si Citibank
Overseas |.C. Overseas Invesment Corporation
(COIC) tarafindan devralinmistir.
Sekerbank T.A.S. | Bank Turanalem | Sekerbank  |Kazakistan |Bankanin %33,98'ine karsilik gelen
JSC TAS. hisseler, Bank TuranAlem JSC’nin
sahip oldugu Turan Alem Securiti-
es JSC tarafindan devralinmistir.
MNG Bank A.S. |Arap Bank Turkland Urdin- MNG Bank A.S. hisselerinin %50si
BankMed Bank A.S. Libnan Arap Bank’a ve %41'i BankMed'e

devredilmistir.

Kaynak: BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, Aralik 2006, s. 43.

Sonug

1980 sonrasi Dinya’daki gelisime uygun olarak, gelismekte olan pek gok iil-

kede oldugu gibi Tirkiye'de de artan finansal liberalizasyon ve serbestlesme so-

nucunda finansal krizler de artmishr. 1990 éncesi ddemeler dengesinden kay-

naklanan krizler yasanirken, 1990 sonrasinda ise finansal krizler yasanmaktadir.

2006 yili Tirk Bankacilik sektdris agisindan ekonomide yasanan biyimeye

bagl olarak bir genisleme ve bilyime dénemi olmustur. Finansal liberalizasyonun

ve yeniden yapilandirma programlarinin etkisi géreli olarak saglanan makro eko-
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nomik istikrara eklenince bankacilik sektériiniin bisyimesi kriz sonrasi hiz kesme-
den 2006 yilinda da devam etmistir. Bu biiyimenin temel nedenleri; gerek cari
aciktaki artis ve YTL'nin asir degerlenmesine dayali ekonomi politikalari, gerek-

se kamunun ve &zel sektdrin finansman ihtiyacinin devam etmesidir.

2000 sonrasinda gerek banka birlesmeleri gerekse hisse devirleri ile birlikte
bankacilik sektdrindeki sermaye yogunlasmasi devam etmis ve ilk bes bankanin
toplam aktifler, mevduatlar ve toplam krediler igindeki pay: sirasiyla %63, %64 ve
%58'e ulasmishr. Ayni egilim ilk on banka icinde gegerlidir.

Turkiye'de 21 Subat 2001'de yasanan kriz sonrasinda bankacilik sektori
yari yariya kiiilirken, ayni zamanda yabancilasmistir. Ciinki kriz sonrasinda
birgok Tirk bankasi yabancilara marka degerindeki diisme ve sermaye yapilarin-
daki bozulmadan kaynakli olarak pazarlik sanslarinin azaldigi bir ortamda dev-
redilmistir. Ozellikle yabancilarin payr 2006 sonunda %35’e ulasmis, 2007 yili-
nin basinda Oyak Bank’in satisi ile %42’lere varmistir ki bu oldukga tehlikeli bir
orandir. Gelismis Ulkelerde bankacilik sektérindeki yabanci paylarinin %20 ler-
de oldugu disiniilirse gelismekte olan ilkelere dayatilan bu acilimin nedeni iize-
rinde disinmek gerekmektedir.

Yabancilasma yeni banka agilmaksizin gergeklestirildiginden dolays, istihda-
ma da bir katki saglamamaktadir. Ayrica yabancilasan bankalar beraberinde
kér transferi kavramini da getirmektedir ki bu da yaratilan reel degerin bir kismi-
nin disariya gitmesi sonucunu dogurmaktadir. Yabancilasma stratejik Ustinlikle-
ri nedeniyle haksiz rekabete neden oldugu gibi rakibi etkisizlestirerek tekellesme-
ye de neden olmaktadir.

Ug dnemli kamu bankasinin da ézellestirme programi icine alinmis olmas
(IMKB’de hisselerinin satisa cikarilacak olmasi) nedeniyle sekiérdeki yabanci pa-
yinin artmasi kaginilmaz gérinmektedir. Ekonominin can damari olan finans sek-
tériontn en dnemli kuruluslart olan bankalarin %42 ile yoban||c1rq gegmesi actk-
casi ekonomik, politik ve siyasal olmak iizere her alanda giic kaybini da berabe-
rinde getirmektedir. Ozellikle Kasim 2000 krizinde iki yabanci bankanin birkac
banka ile anlasarak kigik bankalar késeye sikistrarak Turkiye'yi krize sirikle-
dikleri dissintlirse isin ciddiyeti bir kat daha artmaktadir. Ayrica 6zellestirilecek
olan Halk Bankasi’nin bankacilik gérevinin disinda istenmis oldugu (KOBV'lerin
finansmani gibi) diger gérevlerinin de goz ardi edilmesi belki de ileride simdikin-
den daha ciddi bankacilik ve finansman sorunlarini beraberinde getirecekir.

Joseph Stiglitz 2004 yilinda istanbul’da vermis oldugu bir konferansta; 1994
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krizinde Meksika’nin, Meksika Ulusal Bankasi disindaki tim bankalarini, ayni se-
kilde surekli krizler yasayan Arjantin’in de 1980-2004 yillar arasinda bitin
bankalarini yabancilara devretmek zorunda kaldigini belirtmistir. Yabanci ban-
kalar Glke ekonomisinden farkli risk tanimlamalari ve &nceliklere gére davrana-
bildiklerinden, Meksika ve Arjantin’de oldugu gibi KOBI'lere agilan kredileri azal-
tabilmektedirler. Bu da reel sektérde ortaya cikan ve literatiirde iigiinci nesil ola-
rak adlandirilan ve ¢ok daha agir sonuglari olan ekonomik-politik krizlere yol

acabilmektedir.
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