
BBAANNKKAACCIILLIIKK SSEEKKTTÖÖRRÜÜNNDDEE SSOONN DDÖÖNNEEMM GGEELL‹‹fifiMMEELLEERR
ÜÜZZEERR‹‹NNEE BB‹‹RR DDEE⁄⁄EERRLLEENNDD‹‹RRMMEE 

NNuurraayy EERRGGÜÜNNEEfifi**

11.. GGiirriiflfl

Bankac›l›k sektörüne artan yo¤unlukla yabanc› sermaye girifli sektörün son
y›llarda yaflad›¤› en önemli de¤iflimlerden biri olmufltur. Yabanc› bankalar gerek
ortakl›klar gerekse sat›n almalar yoluyla Türkiye bankac›l›k sektörü içerisindeki
paylar›n› h›zla artt›rm›fllard›r. Bu e¤ilim özellikle 2000’lerin ortalar›ndan itibaren
yo¤unlaflm›flt›r.

Yabanc› bankalar›n sektöre girifli sadece sermaye sahipli¤i yap›s›nda de¤il
bankalar›n faaliyet alanlar›nda da de¤iflim yaratm›flt›r. Bankalar faaliyetlerini re-
el sektörün finansman›ndan bireysel kredilere yöneltmifllerdir. Bankac›l›k sektörü
1980 sonras› liberalizasyonla birlikte önemli ölçüde geliflme göstermifl olsa da fi-
nansal derinleflme düzeyi Avrupa Birli¤i ülkeleri ile k›yasland›¤›nda oldukça dü-
flük düzeydedir. Bu durum sektörün kendisini yabanc› sermaye için cazip bir pa-
zar haline getirmektedir.

Öte yandan bankac›l›k sektöründeki bir baflka e¤ilim d›fl piyasalardan borç-
lanmalar›n› artt›rm›fl olmalar›d›r. Finansallaflman›n yaratt›¤› likidite bollu¤unda
reel kesim oldu¤u kadar bankac›l›k sektörü de sendikasyon ve seküritizasyon kre-
dileri yoluyla d›fl borçlanma yoluna gitmektedir. 

Çal›flmada Türkiye bankac›l›k sektörünün yeniden yap›lanma süreci sonras›
ald›¤› genel görünüme yer verilerek bu süreç içerisinde ortaya ç›kan temel e¤ilim-
leri iflaret edilmektedir. 

22.. BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüü YYeenniiddeenn YYaapp››llaannmmaa SSüürreeccii SSoonnrraass››

Kas›m 2000 ve fiubat 2001 krizi Türkiye bankac›l›k sektörü aç›s›ndan bir an-
lamda önemli bir dönüm noktas› olmufltur. Krizin ard›ndan, Güçlü Ekonomiye
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Geçifl Program›’n›n (GEGP) bir parças› olarak hükümet kapsaml› bir bankac›l›k
sektörü yeniden yap›lanma program› bafllatm›flt›r. Bankac›l›k sektörü yeniden ya-
p›lanma program›n›n temel unsurlar› Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) ve
kamu bankalar›n›n finansal yeniden yap›lanmas›, özel bankalar›n güçlendirilme-
sine yönelik düzenlemeler ve bankac›l›k sektörünün düzenlemesi ve denetimine
yönelik geliflmelerdir.

Bankac›l›k sektörünü yeniden yap›land›rma kapsam›nda, sistemi düzenlemek
ve güçlendirmek amac›yla, Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
kurulmufltur. Yine bu kapsamda yirmi bankaya TMSF taraf›ndan el konulmufl ve
bankac›l›k sisteminde h›zl› bir konsolidasyon süreci yaflanm›flt›r. 2000 y›l›nda 81
olan banka say›s›, 2002’de 61’e, 2003 y›l›nda ise 54’e düflmüfltür. Yeniden ya-
p›lanman›n maliyeti 44 milyar dolar (GSMH’n›n %30’u) olarak gerçekleflmifltir.
‹zleyen y›llarda ise sektörün düzenlenmesine yönelik temel gündemini Basel II
oluflturacak, ancak 1 Ocak 2009’da uygulanmaya konulmas› planlanan Basel II
küresel ekonomideki belirsizlik ve istikrars›zl›k nedeniyle ileriki bir tarihe ertelene-
cektir. 

Bankac›l›k sektörünün yeniden yap›land›r›lmas› Türkiye sermayesinin küresel
entegrasyonunun gelmifl oldu¤u düzeyle ilintili olarak gerçekleflmifl, nitekim yeni-
den yap›land›rman›n temel hedefinin sektörün uluslararas› standartlara uygun ha-
le getirilmesi olmufltur (Ergünefl, 2008).

Tablo 1 Do¤rudan Uluslararas› Yat›r›m Girifllerinin Sektörlere Göre Da¤›l›-
m›’ndan da izlenece¤i üzere, GEGP ile start alan yeniden yap›lanmaya yönelik
düzenlemelerin ard›ndan, bankac›l›k sektörüne yo¤un bir yabanc› sermaye girifli
yaflanm›fl, sektörlere göre en yo¤un sermaye ak›fl› finansal sisteme yönelik olmufl-
tur. 

Bu süreç özellikle 2005 y›l› sonras› h›zlanm›fl, 2005-2007 y›llar› aras›nda
onbefl yerli bankan›n hisselerinin tamam› veya bir bölümü yabanc› bankalar ta-
raf›ndan sat›n al›nm›flt›r. Tam listesi tablo 1’de verilmifl olan bu bankalar›n baz›-
lar› flunlard›r: D›flbank Fortisbank taraf›ndan, Denizbank Dexia Participation Bel-
gique taraf›ndan, Finansbank National Bank of Greece taraf›ndan, Tat Yat›r›m
Bank Merrill Lynch European Asset Holding taraf›ndan, Oyakbank ING Group ta-
raf›ndan sat›n al›nm›flt›r. 

166



TTaabblloo 11 DDoo¤¤rruuddaann UUlluussllaarraarraass›› YYaatt››rr››mm GGiirriiflfllleerriinniinn SSeekkttöörrlleerree GGöörree DDaa¤¤››ll››mm››
–– MMiillyyoonn DDoollaarr

2002 2003 2004 2005 2006    2007

Tar›m, Avc›l›k ve Ormanc›l›k - 1 4 5 5 2

Bal›kç›l›k - - 2 2 1 3

Madencilik ve Tafl ocakç›l›¤› 2 14 75 40 122       341

‹malat 110 448 214 788 1.868   4.199

Elektrik, Gaz ve Su 68 86 69 4 112       555

‹nflaat 3 8 23 80 222       260

Toptan ve Perakende Ticaret 89 92 103 68 1.167    181

Oteller ve Restoranlar 0 4 1 42 23 26

Ulaflt›rma, Haberleflme ve 
Depolama Hizmetleri 1 2 639 3.285 6.700   1.119

Mali Arac› Kurulufllar›n Faaliyetleri 260 51 69 4.108 6.956   11.409

Gayrimenkul Kiralama, ‹fl ve 
Faaliyetleri 0 6 3 29 99         905

Sa¤l›k ‹flleri ve Sosyal Hizmetler 5 23 53 74 265        178

Di¤er toplumsal, kiflisel ve sosyal 
hizmet faaliyetleri 84 10 36 103 105 12

Toplam 622 745 1.291 8.538 17.645  19.190

KKaayynnaakk:: HHaazziinnee MMüüsstteeflflaarrll››¤¤›› ““YY››llll››kk ‹‹ssttaattiissttiikklleerr””,, wwwwww..hhaazziinnee..ggoovv..ttrr,, 1166..0099..22000088

Yabanc› bankalar›n sektöre giriflinde dikkat çekici noktalardan birisi bu gi-

rifllerin bankac›l›k sektöründe yaflanan yeniden yap›lanma ve konsolidasyon sü-

reci sonras› yo¤unlaflmas›d›r. Örne¤in ING Group’a sat›lan Oyakbank, bünye-

sinde Egebank, Yurtbank, Yaflarbank, Bankkapital ve Ulusalbank olmak üzere

befl bankay› bar›nd›ran Sümerbank’› TMSF’den sat›n alm›flt›. Benzer süreçler De-

nizbank ve Tekfenbank içinde söz konusu olmufltur.

TTaabblloo 22.. TTüürrkkiiyyee BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüü YYaabbaanncc›› SSeerrmmaayyee GGiirriiflflii

Banka Sahibi Y›l Sat›n Alan % Bankan›n Yeni ‹smi

TEB Çolako¤lu   2004 BNP Paribas/ 42.12 TEB 
Grubu France

D›flbank Do¤an 2004 Fortis/Belgium 93.26 Fortisbank
Grubu

Yap› Kredi Koç Grubu  2005 Koç+Unicredit/
Italy 57.4 Yap› Kredi Bankas›
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Garanti Do¤ufl 2005 Dogus+ GE 25.5 Garanti Bankas›
Holding Finance/US

C Bank C›ng›ll›o¤lu 2005 Bank Hopoalim/ 57.55 Bankpozitif Credit and 
Grubu Israel Development Bank

Finansbank ESKA 2006 NBG/Greece 46 Finansbank
Holding

Tekfenbank Tekfen 2006 EFG Eurobank/ 70 Tekfenbank
Holding Greece

Denizbank Zorlu 2006 DEXIA/Belgium 74.99 Denizbank
Grubu

fiekerbank Vak›f 2006 Vak›f+Turan Alem 33.9 fiekerbank
/Kazakhistan

Adabank TMSF 2006 Türk International 100 Adabank
Invest./Kuwait

Tat Investment Salih 2006 Merril Lynch/US 100 Merrill Lynch Investment
Bank Tatl›c› Bank

MNG Bank MNG 2006 The Arab Bank& 91 TürkLand
Holding Bank Med SAL/

Lebanon

Akbank Sabanc› 2006 CitiGroup /US 20 Akbank
Grubu

Abank* Anadolu 2006 Alpha Bank / 27 -
Grubu Greece

Oyakbank Oyak 2007 ING Bank / 100 ING Bank

Grubu Holland

KKaayynnaakk:: wwwwww..ttbbbb..oorrgg..ttrr vvee wwwwww..bbddddkk..oorrgg..ttrr vveerriilleerriinnddeenn yyaarraarrllaann››llaarraakk hhaazz››rrllaannmm››flfltt››rr..
** SSaatt››flfl›› BBDDDDKK ttaarraaff››nnddaann oonnaayyllaannmmaamm››flfltt››rr

Bankac›l›k sektöründe yaflanan konsolidasyon ilerleyen y›llarda da devam et-
mifl, 2008 y›l›nda bankalar›n say›s› k›rk alt›ya kadar (kat›l›m bankalar› hariç ol-
mak üzere) düflmüfltür. Temmuz 2008 itibariyle bankac›l›k sektöründe faaliyet
gösteren elli banka bulunmaktad›r. Bunlar›n dördü kat›l›m bankas›, on üç tanesi
kalk›nma ve yat›r›m bankas›, di¤erleri ise ticari bankalard›r. Ticari bankalar›n üçü
(TMSF bünyesindeki bankalar hariç), yat›r›m bankalar›n›n dördü ise kamu ban-
kas›d›r. Yabanc› bankalar›n say›s› dört yat›r›m,  on bir ticari olmak üzere on befl-
tir. Ayn› zamanda merkezi yurtd›fl›nda bulunan yedi bankan›n flubesi sektörde fa-
aliyet göstermektedir.
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TTaabblloo 33 BBaannkkaa SSaayy››llaarr›› ((11999999--22000088))

1999   2000   2001   2002   2003   2004   2005   2006   2007   2008

Bankalar 75      81      79 61 54      50       48 47 46       46

Ticaret Bankalar› 60      62      61 46 40      36       35 34 33       33

Kamu Bankalar› 4        4 4 3 3        3 3 3 3         3

Özel Bankalar 35      31      27 22 20      18       19 17 12       11

TMSF Bankalar› 3        8 13 5 2         2        1 1 1        1

Yabanc› Bankalar 18      19      17 16 15       13      12 13 17       18

Türkiye’de Kurulu 
Yabanc› Bankalar 6        5 4 4 4        4        5 6 10       11

Merkezi Yurtd›fl›nda
Bulunan Yabanc› 
Bankalar›n fiubeleri 12      14      13 12 11      9         7 7 7        7

Kalk›nma ve Yat›r›m
Bankalar› 15      19      18 15 14      14      13 13 13       13

Kamu Bankalar› 3        3        3 3 3        3        3 3 3        3

Özel Bankalar 9       13      12 9 8        8        8 8 6        6

Yabanc› Kalk›nma 
ve Yat›r›m Bankalar› 3        3        3 3 3        3        2 2 4        4

KKaayynnaakk:: TTüürrkkiiyyee BBaannkkaallaarr BBiirrllii¤¤ii,, wwwwww..ttbbbb..oorrgg..ttrr vveerriilleerrii kkuullllaann››llaarraakk hhaazz››rrllaannmm››flfltt››rr..

33.. YYaabbaanncc›› BBaannkkaallaarr››nn AArrttaann PPaayy››

Daha öncede belirtildi¤i gibi Türkiye’de sermaye giriflinin en yo¤un yaflan-
d›¤› sektör bankac›l›k olmufltur. Sektöre yabanc› sermaye giriflinin sonucu olarak
yabanc› bankalar›n sektör içinde oranlar› ve sermaye paylar› artm›flt›r. Tablo
4’ten de izlenece¤i üzere, 2007 y›l› itibariyle yabanc› bankalar›n pazar pay› sek-
törün yaklafl›k yar›s› düzeyine, %39.7’ye ulaflm›flt›r. 

TTaabblloo 44.. TTüürrkkiiyyee BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüü SSeerrmmaayyee YYaapp››ss›› ((EEyyllüüll 22000077))

Kamu Pay› Özel Pay› Yabanc› Pay›

Oransal Pay›* Borsa Pay› Toplam**

26.0 34.4 22.8 16.9 39.7

KKaayynnaakk:: BBDDDDKK ((22000077)) FFiinnaannssaall PPiiyyaassaallaarr RRaappoorruu AArraall››kk 22000077,, wwwwww..bbddddkk..oorrgg..ttrr
** OOrraannssaall PPaayy››:: BBaannkkaaddaakkii yyaabbaanncc›› ppaayy›› // **** TTooppllaamm:: OOrraannssaall PPaayy›› ++ BBoorrssaa PPaayy››

Türkiye bankac›l›k sektörü, özellikle 2005 y›l›ndan itibaren yabanc› banka-
lar için çekici bir pazar haline dönüflmüfltür. Yabanc› bankalar›n sektöre olan il-
gisi uluslararas› ve ulusal faktörlerden kaynaklanmakta olup bu faktörler literatür-
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de “itme ve çekme (push and pull) faktörleri” olarak isimlendirilmektedir. Ulusla-
raras› faktörlerin bafl›nda uluslararas› sermayenin karl› pazar aray›fl› gelmekte-
dir. Kar f›rsatlar›n› artt›rmak ve pazar paylar›n› geniflletmek amac›nda olan ulus-
lararas› sermaye Türkiye gibi geliflmekte olan ülkelere girifl yapm›flt›r. Öte yan-
dan, Türkiye özgüllü¤ünde, 2000-2001 krizi sonras› banka birleflme ve sat›n al-
malar› sonucu flube ve personel say›lar›nda yaflanan azalman›n yerli bankalar›
ucuz hale getirmesi, yabanc› bankalar›n Türk bankalar›n› sat›n alma iste¤ini art-
t›rm›flt›r (Aysan ve Ceyhan, 2008: 94). 

Yine Türkiye bankac›l›k sisteminin kriz sonras› yaflad›¤› yeniden yap›lanma
süreci bankac›l›k sektörünü daha güçlü hale getirmesi de yabanc› bankalar› tefl-
vik eden unsurlar aras›nda olmufltur. 2002 y›l›nda 132 milyar dolar olan banka-
c›l›k sektörü toplam varl›klar›, 2007 y›l›nda 501 milyar dolara yükselmifltir (Bknz.
Tablo 8 GSYH, Varl›klar ve Kredilere ‹liflkin Göstergeler 2002-2007). 2002 y›l›n-
da %57.3 olan toplam varl›klar›n GSYH’ya oran›, 2007 y›l›nda %76.2 düzeyine
ulaflm›flt›r. 

Mevduat ve kredilerde de bu geliflmeye paralel geliflmeler yaflanm›flt›r. 2003
y›l›nda %35 düzeyinde olan mevduat/GSYH oran›, 2007 y›l›nda yaklafl›k olarak
%42 düzeyine, 2003’te %17 olan krediler/GSYH oran› ise 2007’de %34 düze-
yine yükselmifltir. Ayn› y›llar için, %49 olan kredilerin mevduatlara oran›, %83
düzeylerine gelmifltir (TCMB, 2008: 36).

Yukar›da da ifade edildi¤i gibi bu yap›sal geliflmeler yabanc› bankalar için
bankac›l›k sektörüne girifli cazip hale getirmifl, Türkiye pazar› yüksek kar potan-
siyeli ile de en iyi alternatiflerden birisi olmufltur. Avrupa Birli¤i üyesi 25 ülke or-
talamas› için toplam varl›klar›n GSYH’ya oran› %300’ün üzerinde iken bu oran
Türkiye için %76 düzeylerindedir (Kutlay, 2008: 4).

TTaabblloo 55.. BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüünnüünn DDeerriinnlliikk vvee AArraacc››ll››kk FFoonnkkssiiyyoonnuu GGöösstteerrggeelleerrii

Y›llar Mevduat/GSYH Kredi/GSYH Kredi/Mevduat

2003 35.1 17.2 49.1

2004 35.2 19.8 56.3

2005 38.8 25.3 65.3

2006 40.6 30 74

2007 41.7 34.6 82.9

KKaayynnaakk:: TTCCMMBB ((22000088)) FFiinnaannssaall ‹‹ssttiikkrraarr RRaappoorruu,, MMaayy››ss,, ss.. 3366,, wwwwww..ttccmmbb..ggoovv..ttrr

Bu etkenlerin yan› s›ra, yabanc› bankalar için tüketici kredileri alan›nda bü-
yüyebilmek özel önem tafl›m›flt›r. Türkiye’nin tüketici kredileri piyasa potansiyeli
AB üyesi ülkelerle karfl›laflt›r›ld›¤›nda göz ard› edilemeyecek kadar yüksek düzey-
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lerdedir. Öte yandan bankac›l›¤›n güven unsuruna dayand›¤› göz önünde bulun-
durulursa, yabanc› bankalar›n yerli bankalar› sat›n alma veya ortak olma yoluy-
la elde ettikleri bir di¤er avantaj ise pazara girifllerinin kolaylaflmas›d›r. Yabanc›
bankalar böylece tüketici bilgileri veri taban›na ulaflma flans›na sahip olmakta,
müflteri portföyünü gelifltirme imkân›n› yakalamaktad›rlar. 

Öte yandan yerli bankalar veya sermaye gruplar› aç›s›ndan ele al›nd›¤›nda
böylesi bir tercihin nedeni ise banka sat›fl› veya yabanc› ortakl›¤›n getirdi¤i avan-
tajlard›r. Bu avantajlar›n bafl›nda banka sat›fllar›n›n yüksek kar getirisi gelmekte-
dir. Yan› s›ra yerli bankalar yabanc› bankalarla ortakl›klara giderek kredibilitele-
rini artt›rmakta, uluslar aras› piyasalarda alternatif kredi olanaklar› yaratabilmek-
tedirler. Bu ise bankalar›n ve dolay›s›yla ait olduklar› sermaye gruplar›n›n hare-
ket kabiliyetini artt›rmaktad›r.

Sektörde yaflanan bu süreçten, finansman olanaklar›na sahip olmamalar›
nedeniyle küçük ve orta ölçekli iflletmeler olumsuz bir flekilde etkilenmifllerdir. Bu-
gün KOB‹’lerin yaflad›¤› sorunlar›n bafl›nda kredi yetersizli¤i ilk s›ralarda gelmek-
tedir. ‹flletmelerin %99’unu, toplam istihdam›n %28.3’ünü oluflturan KOB‹’ler ban-
ka kredilerinin yaln›zca %28.3’ünü kullanm›fllard›r (Özkan ve Çelik, 2008: 17). 

44.. BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüü KKrreeddii DDaa¤¤››ll››mm››

Bankac›l›k sektöründe bir yandan yabanc› bankalar›n varl›¤› artarken di¤er
yandan bankac›l›k faaliyetlerinde dikkat çekici de¤iflimler yaflanmaya bafllanm›fl-
t›r. Bankalar faaliyet alanlar›n› sanayi giriflimlerinden ziyade bireylere kayd›rm›fl-
lar, bireysel kredi, bir baflka deyiflle tüketici kredileri arzlar›n› artt›rm›fllard›r.
2002’de 4.0 milyar dolar olan tüketici kredilerinin hacmi, 2007’de 81.9 milyar
dolara yükselmifltir. Bireysel kredilerin toplam krediler içindeki pay› 2002’de
%13.4 iken, 2007’de %33.3 olarak gerçekleflmifltir.

Bankalar›n reel sektörün finansman›ndan çok bireysel kredilere yönelimleri
sektör üzerinde d›fllama etkisi (crowding out) yaratmaktad›r. Bu etkiyi reel sektö-
rün finansman›nda banka kredileri oran›ndaki çarp›c› düzeydeki azalmadan
gözlemlemek mümkündür. Bu süreçte, reel sektör ülke içi kaynaklardan borçlan-
mak yerine d›flardan borçlanmaya yönelmifltir. Öte yandan reel sektörün finans-
man›nda banka kredilerinin oran›ndaki azalma sadece bankalar›n faaliyet alan-
lar›n› bireysel kredilere yöneltmesinden de¤il ayn› zamanda reel sektörün üretim
yap›s›nda ortaya ç›kan dönüflümden de kaynaklanm›flt›r.

‹thalata ba¤›ml› yat›r›m mallar› üretimi olarak karakterize edebilece¤imiz bu
üretim yap›s› ve gerekleri reel sektörü üretimini finanse etmek üzere ucuz döviz
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bulmaya itmifltir. Reel kesim ucuz döviz ihtiyac›n› 2002 y›l›nda uygulanmaya bafl-
lanan enflasyon hedeflemesi program›n›n yaratt›¤› elveriflli ortamda karfl›lama
olana¤›n› yakalam›flt›r. Bilindi¤i gibi enflasyon hedeflemesi program› yüksek faiz
ucuz döviz olarak ifade edilebilecek para politikas›na dayanmaktad›r. Reel kesi-
min d›flardan borçlanma yoluna gitmesi üretim maliyetlerini azaltmas›nda ve do-
lay›s›yla küresel rekabet flans› yakalayabilmesinde kritik bir öneme sahip olmufl-
tur (Ergünefl, 2009). Finansman yap›s›ndaki de¤iflime ba¤l› olarak finans d›fl› ifl-
letmelerin 2002 y›l›nda 24.610 milyar dolar olan orta ve uzun vadeli borçlar›n›n
miktar›, 2008’in ilk çeyre¤inde 87.095 milyon dolara ulaflm›flt›r (Devlet Planlama
Teflkilat›).

Bu süreç boyunca, tablo 6’den de izlenebilece¤i üzere reel sektör finansma-
n› içinde banka kredilerinin miktar› önemli ölçüde azalm›flt›r. Reel sektör finans-
man›nda banka kredilerindeki azalma bankalar›n geleneksel fonksiyonlar› olan
arac›l›k faaliyetlerinden uzaklaflmaya bafllad›¤›na iliflkin saptamalara ipucu sa¤-
lar niteliktedir (Ertürk ve Solari, 2007; Lapavitsas, 2008; Dos Santos, 2008).

TTaabblloo 66.. RReeeell SSeekkttöörr FFiinnaannssmmaann››

Özkaynaklar/Aktif Toplam› Banka Kredileri/Aktif Toplam›

2002  2003  2004  2005  2006  2007  2002  2003  2004  2005  2006  2007

‹malat 
Sanayi 35.9 42.6 51.7 52.9 50.4 52.2 27.4 23.9 19.3 19.0 21.0 19.9

KKaayynnaakk:: TTCCMMBB ((22000055)) SSeekkttöörr BBiillaannççoollaarr›› DDee¤¤eerrlleennddiirrmmeessii ((22000022--22000044)),, ss:: 1144;; TTCCMMBB
((22000066)) SSeekkttöörr BBiillaannççoollaarr›› DDee¤¤eerrlleennddiirrmmeessii ((22000033--22000055)),, ss:: 1177,, wwwwww..ttccmmbb..ggoovv..ttrr

Bankalar›n faaliyetlerinde ortaya ç›kan bu de¤iflimin öncüsünün yabanc›
bankalar oldu¤unu söylemek mümkündür. Pazar paylar›n› özellikle tüketici kredi-
leri alan›nda artt›rmak isteyen yabanc› bankalar ayn› etkiyi sektörün bütünü üze-
rine yaym›flt›r. Yabanc› banka girifllerinin yo¤unlaflt›¤› y›l ile tüketici kredilerinde-
ki h›zl› art›fl›n yafland›¤› y›l aras›ndaki tarih paralelli¤i bu anlamda dikkat çekici-
dir. 2005 y›l› sonras› her ikisinde de ciddi bir art›fl gözlemlenmektedir.

Öte yandan bu durumun en somut ifadesi bankalara göre tüketici kredileri-
nin toplam krediler içerisindeki paylar›n›n da¤›l›m›d›r. Tablo 9’dan da izlenebile-
ce¤i üzere yabanc› bankalar daha fazla tüketici kredileri ve ev kredilerinde yo-
¤unlaflmaktad›r. Tüketici kredisi/toplam kredi oran› karfl›laflt›rmal› olarak yaban-
c› bankalarda en yüksek düzeydedir. Yabanc› bankalar›n tüketici kredilerinin top-
lam kredilere oran›, 2007 y›l› için % 41.9 iken bu oran özel bankalar için % 32.9
olarak gerçekleflmifltir.
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TTaabblloo 77.. GGSSYYHH,, AAkkttiifflleerr vvee KKrreeddiilleerree ‹‹lliiflflkkiinn GGöösstteerrggeelleerr ((22000022--22000077)) MMiillyyaarr
DDoollaarr

Milyar Dolar 2002 2003 2004 2005 2006 2007

GSYH 230.5 304.9 390.4 481.5 526.4 658.8

Toplam Aktifler 132.2 183.0 234.8 303.2 355.5 501.7

Toplam Krediler 29.9 47.5 74.4 116.6 155.9 246.4

- Ticari ve Kurumsal Krediler 25.9 38.3 54.4 80.1 103.3 164.4

- Bireysel Krediler 4.0 9.2 20.0 36.5 52.6 81.9

Ticari Kredilerin Toplam 
Krediler ‹çindeki Pay› % 86.6 80.6 73.1 68.6 66.2 66.7

Bireysel Kredilerin Toplam 
Krediler ‹çindeki Pay› % 13.4 19.4 26.9 31.4 33.8 33.3

Toplam Krediler/GSYH 13.0 15.6 19.1 24.2 29.6 37.4

Toplam Varl›klar/GSYH 57.3 60.0 60.1 63.0 67.5 76.2

KKaayynnaakk:: BBDDDDKK ((22000077)) FFiinnaannssaall PPiiyyaassaallaarr RRaappoorruu AArraall››kk 22000077,, ss:: 5544,, wwwwww..bbddddkk..oorrgg..ttrr,,
22000088 vvee hheessaappllaammaallaarr..

TTaabblloo 88.. TTüükkeettiiccii KKrreeddiilleerrii//TTooppllaamm KKrreeddiilleerr ((%%))

2002 2003 2004 2005 2006    2007

Bankac›l›k Sistemi 13.3 23.5 27.2 29.8 31.2     33.3

Mevduat Bankalar› 14.9 26.0 29.3 31.4 32.7     34.6

- Kamu Bankalar› 12.8 26.2 32.6 27.7 31.0     32.7

- Özel Bankalar 14.7 25.4 27.2 31.4 31.7     32.9

- TMSF Bankalar› 14.8 26.4 5.2 1.9 1.7 2.4

- Yabanc› Bankalar 27.2 34.2 45.8 42.1 38.7      41.9

Türkiye’de Kurulu Yabanc› Bankalar 33.6 42.9 48.4 43.2 39.2       42.3

Türkiye’de flubeleri bulunan yabanc› 
bankalar 14.5 14.5 0.4 0.8 0.6 0.6

Kalk›nma ve Yat›r›m Bankalar› 0.0 0.1 0.1 0.3 0.6 1.8

- Kamu Bankalar› 0.1 0.0 0.1 0.3 0.2 0.2

- Özel Bankalar 0.0 0.1 0.2 0.3 0.0 0.0

- Yabanc› Bankalar 0.0 0.0 0.0 0.0 14.0      23.3

KKaayynnaakk:: TTBBBB ((22000088)) TTüürrkkiiyyee’’ddee BBaannkkaacc››ll››kk SSiisstteemmii ‘‘SSeeççiillmmiiflfl RRaassyyoollaarr’’ 22000011--22000077,, ‹‹ssttaa--
ttiissttiikksseell RRaappoorrllaarr,, wwwwww..ttbbbb..oorrgg..ttrr..

Yabanc› bankalar›n tüketici kredileri pazar paylar›n› geniflletebilmek ama-
c›yla yürüttükleri strateji tüm sektör üzerinde rekabet bask›s› yaratm›fl, bankalar
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rekabet avantajlar›n› ürün çeflitlendirme ve teknolojik yenilikler yoluyla gelifltirme-
ye çal›flm›fllard›r. Bununla birlikte yabanc› bankalar yerli bankalar karfl›s›nda re-
kabet üstünlüklerini bankac›l›k deneyimleri ve teknik üstünlüklerinin getirdi¤i
avantajlardan yararlanarak korumaya devam etmifllerdir.

55.. TTüükkeettiiccii KKrreeddiilleerrii DDaa¤¤››ll››mm›› 

2000’li y›llarda bireysel krediler içerisinde tafl›t kredisi önemli bir yere sahip-
ken 2005 sonras› bireysel krediler içinde en fazla art›fl ev kredilerinde gerçeklefl-
mifltir. Bankalar mortgage sistemini daha henüz yasalaflmadan1 faiz oranlar› pi-
yasa faiz oran›n alt›nda, uzun vadeli krediler vermek yoluyla fiilen bafllatm›fllar-
d›r. Bankalar›n ev kredisini geniflletmeye yönelik çabalar› kredi vermekle de s›n›r-
l› kalmam›flt›r. Bankalar, ayr›ca birçok konut kredisini finanse etmifllerdir. Örne-
¤in, Denizbank TOK‹, K‹PTAfi, Sapphire gibi 140 ev kredisini finanse etmektedir. 

Ev kredilerinin y›ldan y›la artan yüzde paylar› ve miktar› tablo 10’dan izle-
nebilir. 2000 y›l›nda %11 olan ev kredilerinin tüketici kredileri içindeki oran›,
2005 y›l›nda %36.1’e ulaflm›flt›r.

TTaabblloo 99.. TTüükkeettiiccii KKrreeddiilleerrii YYüüzzddee DDaa¤¤››ll››mm›› ((yyaakkllaaflfl››kk ddee¤¤eerr))

Y›llar Tafl›t Konut Di¤er*

2000 41.1 11.8 47.0

2007 10.3 31.1 58.4

**DDaayyaann››kkll››  vvee yyaarr›› ddaayyaann››kkll›› ttüükkeettiimm mmaallllaarr››,, ee¤¤iittiimm,, eevvlliilliikk,, ssaa¤¤ll››kk aammaaççll›› kkrreeddiilleerrii kkaapp--
ssaammaakkttaadd››rr..
KKaayynnaakk:: TTBBBB ““‹‹ssttaattiissttiikksseell RRaappoorrllaarr,, TTüükkeettiiccii vvee EEvv KKrreeddiilleerrii”” 22000000,, 22000011,, 22000022,, 22000033,,
22000044,, 22000055,, 22000066,, 22000077,, wwwwww..ttbbbb..oorrgg..ttrr vveerriilleerriinnddeenn yyaarraarrllaann››llaarraakk hhaazz››rrllaannmm››flfltt››rr..

66.. BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüü AAlltt YYaapp››ss››nnddaakkii GGeelliiflfliimm

Son y›llarda bankac›l›k sektörünün teknolojik alt yap›s›nda da geliflmeler
gözlemlenmektedir. Bu geliflme bankalar›n faaliyet alanlar› içinde bireysel kredi-
lerin a¤›rl›¤›n›n artmas›yla paralel bir geliflme olarak yaflanmaktad›r. Bankalar
daha fazla bireye ulaflabilme ve bireysel tüketici portföylerini geniflletebilme ama-
c›yla personel stratejilerini de¤ifltirerek personel al›mlar›n› h›zla artt›rm›fllard›r.
Türkiye’de iflsizlik oranlar›nda art›fl görülmekle birlikte bu e¤ilim bankac›l›k sek-
töründe tersi yönde olmufltur. Bankalar›n öncelikli istihdam alanlar›n› kredi pazar-
lama, bireysel bankac›l›k, ça¤r› merkezi, portfolyö yöneticili¤i vb. olufltururken,
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bankalar ucuz ifl gücü olmas›ndan kaynakl› özellikle üniversitelerden yeni mezun
gençleri istihdam etmifllerdir.2

TTaabblloo 1100.. PPeerrssoonneell,, AATTMM vvee PPOOSS MMaakkiinneessii SSaayy››llaarr››

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Personel Say›lar› 124.009 124.030 127.944 138.724 150.793     167.760

- Mevduat Bankalar› 118.321 118.603 122.592 127.851 138.426     153.212

- Kalk›nma ve Yat›r›m 
Bankalar› 5.688 5.427 5.352 5.126 5.255 5.361

- Kat›l›m Bankalar› - - - 5.747 7.112 9.187

ATM Say›lar› 12.035 12.726 13.556 14.836 16.513 18.795

POS Say›lar› - 662.000  912.000  1.141.000 1.283.000 1.629.000

KKaayynnaakk:: BBDDDDKK ((22000077)) FFiinnaannssaall PPiiyyaassaallaarr RRaappoorruu AArraall››kk 22000077,, ss.. 3344,, wwwwww..bbddddkk..oorrgg..ttrr

Öte yandan ATM (automated teller machine), POS (point of sale machine)
makinesi, elektronik bankac›l›k vb. gibi teknolojik altyap› hizmetlerinin gelifltiril-
mesi de bankalar›n bu stratejik yönelimlerinde önemli enstrümanlardan olmufltur.
Eylül 2008 itibariyle internet bankac›l›¤› yapmak üzere sistemde kay›tl› olan ve en
az bir kez “login” olmufl toplam bireysel müflteri say›s› yaklafl›k olarak on bir mil-
yona ulaflmaktad›r. Son bir y›l içerisinde “login olmufl” toplam müflteri say›s› ise
alt› milyon, aktif internet kullan›c›s› ise befl milyon civar›ndad›r (Türkiye Bankalar
Birli¤i: 2008). 

Bankalar›n bireysel kredilerindeki geniflleme takipteki kredilerin alacaklar› ve
miktarlar›ndaki art›fl› da beraberinde getirmifltir. Bu durum bankalar›n risklerini
artt›rma pahas›na pazar paylar›n› geniflletmek amac›yla gerekli kriterlere uymak-
s›z›n bireysel kredi arzlar›n› artt›rmalar›n›n bir sonucu olarak ortaya ç›kmaktad›r.

TTaabblloo 1111.. GGeerrii DDöönnmmeeyyeenn TTüükkeettiiccii KKrreeddiilleerrii ((BBiinn YYTTRR))

2002 2003 2004 2005 2006 2007

44.561 32.579 59.588 112.452 281.367 984.745

KKaayynnaakk:: TTBBBB ““‹‹ssttaattiissttiikksseell RRaappoorrllaarr,, TTüükkeettiiccii vvee EEvv KKrreeddiilleerrii””,, 22000044,, 22000077,, wwwwww..ttbbbb..oorrgg..ttrr

77.. BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüü KKaarrll››ll››kk::

Bankac›l›k sektörü yeniden yap›lanma süreci sonras› kar oranlar›nda y›ldan
y›la art›fl gözlemlenmektedir. Karl›l›¤›n kayna¤› önemli ölçüde kredi faiz geliri ve
menkul de¤er portföyü faiz gelirindeki art›fl oluflturmufl, kredi faiz gelirlerinde kre-
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di kartlar› faiz gelirlerinin oran› ise yüksek olmufltur (BDDK, 2007).

TTaabblloo 1122.. BBaannkkaallaarr››nn DDöönneemm KKaarr›› vvee AAkkttiiff KKaarrll››ll››¤¤›› ((MMiillyyoonn YYTTLL))

2002 2003 2004 2005 2006 2007

2,90 5,61 6,45 5,96 11,50 14,9

KKaayynnaakk:: BBDDDDKK ((22000077)) FFiinnaannssaall PPiiyyaassaallaarr RRaappoorruu,, ss:: 3322..

88.. BBaannkkaacc››ll››kk SSeekkttöörrüünnüünn DD››flfl PPiiyyaassaallaarrddaann SSaa¤¤llaannaann KKaayynnaakkllaarr

Son otuz y›lda dünya ekonomisinde yaflanan ve bugün s›n›rlar›na gelmifl
olan likidite bollu¤u sayesinde bankalar›n d›fl piyasalardan sa¤lad›¤› kaynaklar-
da art›fl yaflanm›flt›r. Özellikle ABD ve Japonya’daki faizlerin düflmesiyle ulusla-
raras› fonlara eriflim imkân›n›n artmas› sonucu bankac›l›k sisteminin kulland›¤›
sendikasyon ve seküritizasyon kredilerinin pay› önemli ölçüde artm›fl, 2007 y›l›
sonu itibariyle 26,4 milyar dolara ulaflm›flt›r (BDDK, 2007; 58). 

TTaabblloo 1133.. BBaannkkaallaarr››nn DD››flfl PPiiyyaassaallaarrddaann SSaa¤¤llaadd››¤¤›› FFoonnllaarr

Milyar Dolar 2003 2004 2005 2006 2007

Sendikasyon kredileri 3,8 6,5 8,1 12,5 13,2

Sekuritizasyon kredileri 2,8 3,5 7,0 9,2 13,1

Toplam 6,6 10,0 15,1 21,7 26,4

KKaayynnaakk:: BBDDDDKK ((22000077)) FFiinnaannssaall PPiiyyaassaallaarr RRaappoorruu,, ss.. 5588..

2002-2006 y›llar› aras› küresel piyasalardaki güçlü likidite bollu¤u sayesin-
de hem reel hem de finansal kesim d›fl piyasalardan borçlanma yoluna gitmifltir.
Tablo 15’den de izlenebilece¤i üzere 2002 y›l›nda 2.3 milyon dolar olan ticaret
bankalar›n›n k›sa vadeli d›fl borçlar›n›n tutar› 2008’in ilk çeyre¤inde 15.0 milyon
dolara yükselmifltir. Yine 2002 y›l›nda 3.0 milyon dolar olan orta ve uzun vade-
li borçlar›n tutar› ise 2008’in ilk çeyre¤inde 32.3 milyon dolara yükselmifltir. 

Küresel krizle birlikte ise kredi olanaklar›n›n daralmas› ve risk unsurunun art-
mas› her iki kesim içinde bask›lay›c› bir unsur olacak görünmektedir.
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TTaabblloo 1144.. DD››flfl BBoorrçç SSttookkuu vvee KKoommppoozziissyyoonnuu ((MMiillyyoonn DDoollaarr))

2002 2003 2004 2005 2006 2007    2008

D›fl Borç Stoku 129.7 144.3 160.8 168.8 205.5 247.0   262.9

K›sa Dönem 16.4 23.0 31.8 37.1 40.3 41.8     44.5

A. Merkez Bankas› 1.6 2.8 3.2 2.7 2.5 2.2 2.3

B. Ticari Bankalar 6.3 9.6 14.5 17.7 18.2 14.6     15.0

C. Di¤er Sektörler 8.4 10.4 14.0 16.5 17.7 22.7      24.8

Orta ve Uzun Vadeli 113.2 121.3 128.9 131.7 165.1 205.2   218.3

A. Toplam Kamu 63.6 69.5 73.8 68.2 69.8 71.2      72.0

B. Merkez Bankas› 20.3 21.5 18.1 12.6 13.1 13.5      14.2

C. Özel 29.3 30.2 37.0 50.8 82.2 120.4   132.1

1. Finansal Kurulufllar 4.7 5.1 8.4 15.9 29.1 42.7      45.0

a. Bankalar 3.0 3.1 5.7 12.2 22.0 30.4       32.3

b. Bankac›l›k D›fl› 1.6 2.0 2.6 3.7 7.0 12.2       12.7

2. Finansal Olmayan 

Kurulufllar 24.6 25.1 28.5 34.9 53.1 77.7       87.0

KKaayynnaakk:: DDeevvlleett PPllaannllaammaa TTeeflflkkiillaatt›› ““TTeemmeell EEkkoonnoommiikk GGöösstteerrggeelleerr””,, wwwwww..ddpptt..ggoovv..ttrr,,
1177..0099..0088

99.. SSoonnuuçç

Türkiye ekonomisi finansal hareketlerin serbestlefltirilmesi sonras› yo¤un ser-
maye girifli yaflayan ülkelerden birisi olmufltur. Bu sermaye giriflleri ana ak›m ik-
tisad›n ileri sürdü¤ü gibi yat›r›mlara de¤il özellefltirme, flirket sat›n almalara yö-
nelik gerçekleflmifltir. Yabanc› sermaye giriflinin en yo¤un yafland›¤› sektörlerin
bafl›nda bankac›l›k sektörü gelmektedir. Bugün dünya ekonomisinin yaflad›¤› kü-
resel krizle yabanc› sermaye girifli dura¤anlaflmakla birlikte sektörün neredeyse
yar›ya yak›n bir oran› yabanc› bankalara aittir. 

Yabanc› bankalar›n sektöre girifli bankac›l›k sektörünün yeniden yap›lanma
süreci sonras›na rastlamaktad›r. Öte yandan yabanc› bankalar›n sektöre giriflle-
rinde potansiyel kar alan› olan bireysel krediler pazar›nda büyüme istekleri etki-
li olmufltur. Yabanc› bankalar›n bu yönelimi bütün sektör üzerinde benzer bir et-
kiyi yaratm›flt›r. Bu durum banka karlar›na da yans›maktad›r. Banka karlar›n›n
artt›¤› bu dönemde, bankalar›n karlar›n› kredi faiz geliri ve menkul de¤er portfö-
yü faiz gelirindeki art›fl oluflturmufl, kredi faiz gelirlerinde kredi kartlar› faiz gelir-
lerinin oran› ise yüksek olmufltur.

Bugün Dünya ekonomisi tarihinin en derin krizlerinden birini daha yaflamak-
tad›r. Türkiye ekonomisine de sirayet eden bu krizde ço¤unlukla bankac›l›k sek-
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törünün yap›s›n›n etkilenmeyece¤ine iliflkin kamuoyuna telkinlerde bulunulmakta-
d›r. Bankac›l›k sektörünün son dönemde güçlendirildi¤i do¤ru olmakla birlikte
sektörün d›fl borçlar›, takipteki alacaklar›ndaki art›fl k›r›lgan noktalar›n› olufltur-
maktad›r. Küresel krizin sonucu olarak yaflanan likidite sorunun ise bankalar›n d›fl
piyasalardan kredi bulma kanallar›n› sekteye u¤rataca¤› ise aflikârd›r.
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