BANKACILK SEKTORUNDE SON DONEM GELISMELER
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Nuray ERGUNES'

1. Giris

Bankacilik sektdriine artan yogunlukla yabanci sermaye girisi sektériin son
yillarda yasadigi en énemli degisimlerden biri olmustur. Yabaner bankalar gerek
ortakliklar gerekse sahn almalar yoluyla Tirkiye bankacilik sektori ierisindeki
paylarini hizla arthirmislardir. Bu egilim &zellikle 2000’lerin ortalarindan itibaren

yogunlasmistir.

Yabanci bankalarin sektsre girisi sadece sermaye sahipligi yapisinda degil
bankalarin faaliyet alanlarinda da degisim yaratmistir. Bankalar faaliyetlerini re-
el sektorin finansmanindan bireysel kredilere yoneltmislerdir. Bankacilik sektori
1980 sonrasi liberalizasyonla birlikte dnemli dlgiide gelisme g&stermis olsa da fi-
nansal derinlesme dizeyi Avrupa Birligi Glkeleri ile kiyaslandiginda olduk¢a dis-
stk dizeydedir. Bu durum sektdriin kendisini yabanci sermaye igin cazip bir pa-
zar haline getirmektedir.

Ote yandan bankacilik sektériindeki bir baska egilim dis piyasalardan borc-
lanmalarini arttirmis olmalaridir. Finansallasmanin yarathgr likidite bollugunda
reel kesim oldugu kadar bankacilik sektsri de sendikasyon ve sekiiritizasyon kre-

dileri yoluyla dis bor¢lanma yoluna gitmektedir.

Calismada Tirkiye bankacilik sektdriniin yeniden yapilanma siireci sonrasi
aldigr genel gdriinime yer verilerek bu siireg icerisinde ortaya gikan temel egilim-
leri isaret edilmektedir.

2. Bankacilik Sektsris Yeniden Yapilanma Sijreci Sonrasi

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizi Tirkiye bankacilik sektéri agisindan bir an-
lamda &nemli bir déniim noktasi olmustur. Krizin ardindan, Giigli Ekonomiye

* Yard. Dog. Dr. Maltepe Universitesi iktisat Blimi
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Gegis Programi’nin (GEGP) bir parcasi olarak hikimet kapsamli bir bankacilik
sektsri yeniden yapilanma programi baslatmistir. Bankacilik sektri yeniden ya-
pilanma programinin temel unsurlar Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu (TMSF) ve
kamu bankalarinin finansal yeniden yapilanmasi, ézel bankalarin giiglendirilme-
sine yonelik diizenlemeler ve bankacilik sektdriinin dizenlemesi ve denetimine
yonelik gelismelerdir.

Bankacilik sektsriini yeniden yapilandirma kapsaminda, sistemi diizenlemek
ve giclendirmek amaciyla, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
kurulmustur. Yine bu kapsamda yirmi bankaya TMSF tarafindan el konulmus ve
bankacilik sisteminde hizli bir konsolidasyon siireci yasanmishr. 2000 yilinda 81
olan banka sayisi, 2002'de 61’e, 2003 yilinda ise 54’e dismistir. Yeniden ya-
pilanmanin maliyeti 44 milyar dolar (GSMH'nin %30’u) olarak gergeklesmistir.
izleyen yillarda ise sekisrin dizenlenmesine yonelik temel giindemini Basel Il
olusturacak, ancak 1 Ocak 2009'da uygulanmaya konulmasi planlanan Basel I
kiresel ekonomideki belirsizlik ve istikrarsizlik nedeniyle ileriki bir tarihe ertelene-
cektir.

Bankacilik sektdriiniin yeniden yapilandirilmas Tirkiye sermayesinin kiresel
entegrasyonunun gelmis oldugu diizeyle ilintili olarak gergeklesmis, nitekim yeni-
den yapilandirmanin temel hedefinin sektsrin uluslararasi standartlara uygun ha-

le getirilmesi olmustur (Ergiines, 2008).

Tablo 1 Dogrudan Uluslararasi Yatirim Girislerinin Sekttrlere Gére Dagili-
mi'ndan da izlenecegi izere, GEGP ile start alan yeniden yapilanmaya ynelik
diizenlemelerin ardindan, bankacilik sektriine yogun bir yabanci sermaye girisi
yasanmis, sektdrlere gdre en yogun sermaye akisi finansal sisteme yonelik olmus-

tur.

Bu sireg dzellikle 2005 yili sonrasi hizlanmis, 2005-2007 yillari arasinda
onbes yerli bankanin hisselerinin tamami veya bir bslimi yabanci bankalar ta-
rafindan satin alinmistir. Tam listesi tablo 1’de verilmis olan bu bankalarin bazi-
lar sunlardir: Disbank Fortisbank tarafindan, Denizbank Dexia Participation Bel-
gique tarafindan, Finansbank National Bank of Greece tarafindan, Tat Yatirim
Bank Merrill Lynch European Asset Holding tarafindan, Oyakbank ING Group ta-

rafindan satin c||nm|§hr.
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Tablo 1 Dogrudan Uluslararasi Yahrim Girislerinin Sektérlere Gére Dagilimi

— Milyon Dolar
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Tarim, Availik ve Ormancilik 1 4 5 5 2
Balikgilik 2 2 1 3
Madencilik ve Tas ocakeilig 2 14 75 40 122 341
imalat 110 448 214 788 1.868 | 4.199
Elekirik, Gaz ve Su 68 86 69 4 112 555
insaat 3 8 23 80 222 260
Toptan ve Perakende Ticaret 89 92 103 68 1.167| 181
Oteller ve Restoranlar 0 4 1 42 23 26
Ulastirma, Haberlesme ve

Depolama Hizmetleri 1 2 639 3.285 | 6.700| 1.119
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri | 260 51 69 4.108 | 6.956 11.409
Gayrimenkul Kiralama, s ve

Faaliyetleri 6 3 29 99 905
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 23 53 74 265 178
Diger toplumsal, kisisel ve sosyal

hizmet faaliyetleri 84 10 36 103 105 12
Toplam 622 745 1.291 | 8.538 | 17.645(19.190

Kaynak: Hazine Mistesarhgi “Yillik istatistikler”, www.hazine.gov.ir, 16.09.2008

Yabanci bankalarin sektére girisinde dikkat cekici noktalardan birisi bu gi-

rislerin bankacilik sektériinde yasanan yeniden yapilanma ve konsolidasyon si-

reci sonrasi yogunlasmasidir. Ornegin ING Group’a satilan Oyakbank, biinye-

sinde Egebank, Yurtbank, Yasarbank, Bankkapital ve Ulusalbank olmak iizere

bes bankay barindiran Siimerbank’t TMSF'den satin almisti. Benzer siiregler De-

nizbank ve Tekfenbank icinde s6z konusu olmustur.

Tablo 2. Tirkiye Bankacilik Sekisrii Yabanci Sermaye Girisi

Banka Sahibi Yil Satin Alan % Bankanin Yeni ismi
TEB Colakoglu |2004 | BNP Paribas/ 42.12 | TEB
Grubu France
Disbank Dogan 2004 | Fortis/Belgium 93.26 | Fortisbank
Grubu
Yapi Kredi Koc Grubu [2005 | Koc+Unicredit/
Italy 57 .4 Yapi Kredi Bankasi
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Garanti Dogus 2005 | Dogus+ GE 25.5 Garanti Bankas
Holding Finance/US
C Bank Cingillioglu|2005 | Bank Hopoalim/ | 57.55 | Bankpoxzitif Credit and
Grubu Israel Development Bank
Finansbank ESKA 2006 | NBG/Greece 46 Finansbank
Holding
Tekfenbank Tekfen 2006 | EFG Eurobank/ | 70 Tekfenbank
Holding Greece
Denizbank Zorlu 2006 | DEXIA/Belgium | 74.99 | Denizbank
Grubu
Sekerbank Vakif 2006 | Vakif+Turan Alem | 33.9 Sekerbank
/Kazakhistan
Adabank TMSF 2006 | Tirk International | 100 Adabank
Invest./Kuwait
Tat Investment | Salih 2006 | Merril Lynch/US | 100 Merrill Lynch Investment
Bank Tathe Bank
MNG Bank MNG 2006 | The Arab Bank& | 91 TirkLand
Holding Bank Med SAL/
Lebanon
Akbank Sabanct  |2006 | CitiGroup /US 20 Akbank
Grubu
Abank* Anadolu {2006 | Alpha Bank / 27
Grubu Greece
Oyakbank Oyak 2007 | ING Bank / 100 ING Bank
Grubu Holland

Kaynak: www.tbb.org.ir ve www.bddk.org.tr verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

* Sahsi BDDK tarafindan onaylanmamistir

Bankacilik sekidrinde yasanan konsolidasyon ilerleyen yillarda da devam et-

mis, 2008 yilinda bankalarin sayisi kirk alhya kadar (katihm bankalari harig ol-

mak Uzere) dismistir. Temmuz 2008 itibariyle bankacilik sektdrinde faaliyet

gosteren elli banka bulunmaktadir. Bunlarin dérdi katilim bankasi, on ii¢ tanesi

kalkinma ve yatinm bankasi, digerleri ise ticari bankalardir. Ticari bankalarin tigi

(TMSF binyesindeki bankalar harig), yatirim bankalarinin dérdis ise kamu ban-

kasidir. Yabanci bankalarin sayisi dért yatirim, on bir ticari olmak Gzere on bes-

tir. Ayni zamanda merkezi yurtdisinda bulunan yedi bankanin subesi sekirde fa-

aliyet gdstermektedir.
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Tablo 3 Banka Sayilari (1999-2008)

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Bankalar 75 | 81 79 61 54 | 50 48 | 47 46 46
Ticaret Bankalari {60 | 62 61 46 40 36 35 |34 33 33
Kamu Bankalari |4 4 4 3 3 3 3 3 3 3
Ozel Bankalar (35 |31 [27 |22 |20 |18 |19 [17 [12 |11
TMSF Bankalari |3 8 13 5 2 2 1 1 1 1
Yabanci Bankalar |18 19 |17 16 15 13 12 |13 17 18
Tirkiye'de Kurulu
Yabanci Bankalar |6 5 4 4 4 4 5 6 10 11
Merkezi Yurtdisinda
Bulunan Yabanci
Bankalarin Subeleri |12 14 13 12 11 9 7 7 7 7
Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 15 19 |18 15 14 | 14 13 13 |13 13
Kamu Bankalar 3 3 3 3
Ozel Bankalar 9 13 12 9 8 8 8 8 6 6
Yabancr Kalkinma
ve Yahirim Bankalar| 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, www.tbb.org.tr verileri kullanilarak hazirlanmistir.

3. Yabanci Bankalarin Artan Pay:

Daha &ncede belirtildigi gibi Tirkiye’'de sermaye girisinin en yogun yasan-

digr sektdr bankacilik olmustur. Sektére yabanci sermaye girisinin sonucu olarak

yabanci bankalarin sektér icinde oranlari ve sermaye paylari artmishr. Tablo
4'ten de izlenecegi iizere, 2007 yili itibariyle yabanci bankalarin pazar pay: sek-
torin yaklasik yarisi diizeyine, %39.7'ye ulasmisr.

Tablo 4. Tirkiye Bankacilik Sektsrii Sermaye Yapisi (Eylil 2007)

Kamu Pay: Ozel Pay Yabanci Payi
Oransal Pay* | Borsa Payi Toplam**
26.0 34.4 22.8 16.9 39.7

Kaynak: BDDK (2007) Finansal Piyasalar Raporu Aralik 2007, www.bddk.org.tr
* Oransal Pay:: Bankadaki yabanci payi / ** Toplam: Oransal Payr + Borsa Pay

Turkiye bankacilik sektsris, szellikle 2005 yilindan itibaren yabanci banka-
lar igin cekici bir pazar haline dénismistir. Yabanci bankalarin sekisre olan il-
gisi uluslararasi ve ulusal faktsrlerden qunqk|cmmaktq o|up bu faktsrler literatir-
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de “itme ve gekme (push and pull) faktsrleri” olarak isimlendirilmektedir. Ulusla-
rarasi faktdrlerin basinda uluslararasi sermayenin karli pazar arayisi gelmekte-
dir. Kar firsatlarini arthrmak ve pazar paylarini genisletmek amacinda olan ulus-
lararasi sermaye Tirkiye gibi gelismekte olan tlkelere giris yapmistir. Ote yan-
dan, Tirkiye 6zgilliginde, 2000-2001 krizi sonrasi banka birlesme ve satin al-
malari sonucu sube ve personel sayilarinda yasanan azalmanin yerli bankalari
ucuz hale getirmesi, yabanci bankalarin Tirk bankalarini satin alma istegini art-

hrmistir (Aysan ve Ceyhan, 2008: 94).

Yine Turkiye bankacilik sisteminin kriz sonrasi yasadigi yeniden yapilanma
streci bankacilik sektérini daha giicli hale getirmesi de yabanci bankalari tes-
vik eden unsurlar arasinda olmustur. 2002 yilinda 132 milyar dolar olan banka-
cilik sektdri toplam varliklari, 2007 yilinda 501 milyar dolara yiskselmistir (Bknz.
Tablo 8 GSYH, Varliklar ve Kredilere iliskin Géstergeler 2002-2007). 2002 yilin-
da %57.3 olan toplam varliklarin GSYH'ya orani, 2007 yilinda %76.2 dizeyine

ulasmistir.

Mevduat ve kredilerde de bu gelismeye paralel gelismeler yasanmistir. 2003
yilinda %35 dijzeyinde olan mevduat/GSYH orani, 2007 yilinda yaklasik olarak
%42 diizeyine, 2003'te %17 olan krediler/GSYH orani ise 2007'de %34 dize-
yine yikselmistir. Ayni yillar icin, %49 olan kredilerin mevduatlara orani, %83
diizeylerine gelmistir (TCMB, 2008: 34).

Yukarida da ifade edildigi gibi bu yapisal gelismeler yabanci bankalar igin
bankacilik sektériine girisi cazip hale getirmis, Tirkiye pazari yiksek kar potan-
siyeli ile de en iyi alternatiflerden birisi olmustur. Avrupa Birligi Uyesi 25 lke or-

talamasi icin toplam varliklarin GSYH’ya orani %300'in izerinde iken bu oran
Turkiye icin %76 dizeylerindedir (Kutlay, 2008: 4).

Tablo 5. Bankacilik Sekisriiniin Derinlik ve Aracilik Fonksiyonu Géstergeleri

Yillar | Mevduat/GSYH | Kredi/GSYH Kredi/Mevduat
2003 | 35.1 17.2 49.1

2004 | 35.2 19.8 56.3

2005 | 38.8 253 65.3

2006 | 40.6 30 74

2007 | 41.7 34.6 82.9

Kaynak: TCMB (2008) Finansal istikrar Raporu, Mayss, s. 36, www.tcmb.gov.ir

Bu etkenlerin yani sira, yabanci bankalar igin tiketici kredileri alaninda bi-
yiUyebilmek 6zel nem tasimistr. Tirkiye'nin tiketici kredileri piyasa potansiyeli
AB iyesi Ulkelerle karsilastirldiginda gz ardi edilemeyecek kadar yiksek diizey-
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lerdedir. Ote yandan bankaciligin giiven unsuruna dayandigi géz éniinde bulun-
durulursa, yabanci bankalarin yerli bankalari satin alma veya ortak olma yoluy-
la elde ettikleri bir diger avantaj ise pazara girislerinin kolaylasmasidir. Yabanci
bankalar béylece tiketici bilgileri veri tabanina ulasma sansina sahip olmakta,

misteri portfdyini gelistirme imkanini yakalamaktadirlar.

Ote yandan yerli bankalar veya sermaye gruplari agisindan ele alindiginda
boylesi bir tercihin nedeni ise banka satisi veya yabanci ortakligin getirdigi avan-
tajlardir. Bu avantaijlarin basinda banka sahslarinin yisksek kar getirisi gelmekte-
dir. Yani sira yerli bankalar yabanci bankalarla ortakliklara giderek kredibilitele-
rini arthrmakta, uluslar arasi piyasalarda alternatif kredi olanaklar yaratabilmek-
tedirler. Bu ise bankalarin ve dolayisiyla ait olduklar sermaye gruplarinin hare-
ket kabiliyetini arthirmaktadir.

Sektérde yasanan bu siiregten, finansman olanaklarina sahip olmamalar
nedeniyle kiigik ve orta &lcekli isletmeler olumsuz bir sekilde etkilenmislerdir. Bu-
giin KOBI'lerin yasadigi sorunlarin basinda kredi yetersizligi ilk siralarda gelmek-
tedir. Isletmelerin %99"unu, toplam istihdamin %28.3'ini olusturan KOBI'ler ban-
ka kredilerinin yalnizca %28.3'inii kullanmislardir (Ozkan ve Celik, 2008: 17).

4. Bankacilik Sektsris Kredi Dagilimi

Bankacilik sektsriinde bir yandan yabanci bankalarin varligi artarken diger
yandan bankacilik faaliyetlerinde dikkat cekici degisimler yasanmaya baslanmis-
tir. Bankalar faaliyet alanlarini sanayi girisimlerinden ziyade bireylere kaydirmis-
lar, bireyse| kredi, bir baska deyi§|e tuketici kredileri arzlarini arthrmislardir.
2002'de 4.0 milyar dolar olan tiketici kredilerinin hacmi, 2007’de 81.9 milyar
dolara yikselmistir. Bireysel kredilerin toplam krediler icindeki payr 2002’de
%13.4 iken, 2007'de %33.3 olarak gergeklesmistir.

Bankalarin reel sektdrin finansmanindan ¢ok bireysel kredilere yonelimleri
sektor izerinde dislama etkisi (crowding out) yaratmaktadir. Bu etkiyi reel sekis-
rin finansmaninda banka kredileri oranindaki carpici diizeydeki azalmadan
gozlemlemek mimkiindir. Bu sirecte, reel sektor ilke ici kaynaklardan borglan-
mak yerine disardan borclanmaya yénelmistir. Ote yandan reel sektsriin finans-
maninda banka kredilerinin oranindaki azalma sadece bankalarin faaliyet alan-
larini bireysel kredilere yoneltmesinden degil ayni zamanda reel sekisriin Gretim

yapisinda ortaya cikan dénisimden de kaynaklanmishr.

ithalata bagimli yatirnm mallari Gretimi olarak karakterize edebilecegimiz bu

iretim yapisi ve gerekleri reel sekiori Gretimini finanse etmek Uzere ucuz déviz
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bulmaya itmistir. Reel kesim ucuz déviz ihtiyacini 2002 yilinda uygulanmaya bas-
lanan enflasyon hedeflemesi programinin yarathg: elverisli ortamda karsilama
olanagini yakalamistir. Bilindigi gibi enflasyon hedeflemesi programi yiiksek faiz
ucuz déviz olarak ifade edilebilecek para politikasina dayanmaktadir. Reel kesi-
min disardan bor¢lanma yoluna gitmesi Gretim maliyetlerini azaltmasinda ve do-
layistyla kiiresel rekabet sansi yakalayabilmesinde kritik bir neme sahip olmus-
tur (Ergiines, 2009). Finansman yapisindaki degisime bagl olarak finans disi is-
letmelerin 2002 yilinda 24.610 milyar dolar olan orta ve uzun vadeli borclarinin
miktari, 2008'in ilk ceyreginde 87.095 milyon dolara ulasmistir (Devlet Planlama
Teskilah).

Bu siireg boyunca, tablo 6’den de izlenebilecegi iizere reel sektdr finansma-
ni icinde banka kredilerinin miktari 6nemli 8lcide azalmistir. Reel sektér finans-
maninda banka kredilerindeki azalma bankalarin geleneksel fonksiyonlari olan
aracilik faaliyetlerinden uzaklasmaya basladigina iliskin saptamalara ipucu sag-
lar niteliktedir (Ertirk ve Solari, 2007; Lapavitsas, 2008; Dos Santos, 2008).

Tablo 6. Reel Sektsr Finansmani
Ozkaynaklar/Akif Toplami Banka Kredileri/Aktif Toplami
2002| 2003 | 2004| 2005| 2006| 2007| 2002 | 2003 | 2004| 2005| 2006| 2007

imalat
Sanayi | 35.9 | 42.6 | 51.7| 52.9 | 50.4| 52.2|27.4 |23.9 |19.3 |19.0| 21.0| 19.9

Kaynak: TCMB (2005) Sektdr Bilangolar Degerlendirmesi (2002-2004), s: 14; TCMB
(2006) Sektsr Bilangolari Degerlendirmesi (2003-2005), s: 17, www.tcmb.gov.ir

Bankalarin faaliyetlerinde ortaya cikan bu degisimin dnciisiinin yabanci
bankalar oldugunu séylemek mimkiindisr. Pazar paylarini ézellikle tiketici kredi-
leri alaninda arthirmak isteyen yabanci bankalar ayni etkiyi sektérin biting Gze-
rine yaymishr. Yabanci banka girislerinin yogunlashgr yil ile tiketici kredilerinde-
ki hizli arhisin yasandigi yil arasindaki tarih paralelligi bu anlamda dikkat cekici-
dir. 2005 yili sonrasi her ikisinde de ciddi bir artis gézlemlenmektedir.

Ote yandan bu durumun en somut ifadesi bankalara gére tisketici kredileri-
nin toplam krediler icerisindeki paylarinin dagilimidir. Tablo 9'dan da izlenebile-
cegi izere yabanci bankalar daha fazla tiketici kredileri ve ev kredilerinde yo-
gunlasmaktadir. Tuketici kredisi/toplam kredi orani karsilashrmali olarak yaban-
c1 bankalarda en yiksek diizeydedir. Yabanci bankalarin tisketici kredilerinin top-
lam kredilere orani, 2007 yili icin % 41.9 iken bu oran &zel bankalar icin % 32.9

olarak gerc,ek|e§mi§tir.
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Tablo 7. GSYH, Aktifler ve Kredilere iliskin Gastergeler (2002-2007) Milyar
Dolar

Milyar Dolar 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
GSYH 230.5 | 304.9 | 390.4 | 481.5 | 526.4 | 658.8
Toplam Akfifler 132.2 | 183.0 | 234.8 | 303.2 | 355.5 | 501.7
Toplam Krediler 299 | 475 | 744 116.6 | 1559 | 246.4
- Ticari ve Kurumsal Krediler | 25.9 | 38.3 | 54.4 80.1 103.3 | 164.4
- Bireysel Krediler 4.0 9.2 20.0 36.5 52.6 81.9

Ticari Kredilerin Toplam

Krediler icindeki Payr % 86.6 | 80.6 | 73.1 68.6 66.2 66.7

Bireysel Kredilerin Toplam

Krediler icindeki Payr % 13.4 | 194 | 26.9 31.4 33.8 33.3

Toplam Krediler/GSYH 13.0 15.6 19.1 24.2 29.6 37.4

Toplam Varliklar/GSYH 57.3 60.0 60.1 63.0 67.5 76.2

Kaynak: BDDK (2007) Finansal Piyasalar Raporu Aralik 2007, s: 54, www.bddk.org.tr,
2008 ve hesaplamalar.

Tablo 8. Tiiketici Kredileri/Toplam Krediler (%)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Bankacilik Sistemi 13.3 23.5 27.2 29.8 31.2 | 333
Mevduat Bankalari 14.9 26.0 29.3 31.4 327 | 34.6
- Kamu Bankalari 12.8 26.2 32.6 27.7 31.0 | 327
- Ozel Bankalar 14.7 25.4 27.2 31.4 31.7 | 32.9
- TMSF Bankalari 14.8 26.4 5.2 1.9 1.7 2.4
- Yabanci Bankalar 27.2 34.2 45.8 42.1 38.7 | 41.9

Tirkiye’de Kurulu Yabanci Bankalar | 33.6 42.9 48.4 43.2 39.2 | 423

Tirkiye'de subeleri bulunan yabanci

bankalar 14.5 14.5 0.4 0.8 0.6 0.6
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 0.0 0.1 0.1 0.3 0.6 1.8
- Kamu Bankalari 0.1 0.0 0.1 0.3 0.2 0.2
- Ozel Bankalar 0.0 0.1 0.2 0.3 0.0 0.0
- Yabanci Bankalar 0.0 0.0 0.0 0.0 140 | 233

Kaynak: TBB (2008) Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi ‘Secilmis Rasyolar’ 2001-2007, ista-
tistiksel Raporlar, www.tbb.org.tr.

Yabanci bankalarin tiketici kredileri pazar paylarini genisletebilmek ama-

ciyla yirittikleri strateji tim sektdr izerinde rekabet baskisi yaratmis, bankalar
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rekabet avantajlarini riin esitlendirme ve teknolojik yenilikler yoluyla gelistirme-
ye ¢alismislardir. Bununla birlikte yabanci bankalar yerli bankalar karsisinda re-
kabet Ustinliklerini bankacilik deneyimleri ve teknik Ustinliklerinin getirdigi

avantajlardan yararlanarak korumaya devam etmislerdir.

5. Tuketici Kredileri Dagilimi

2000'li yillarda bireysel krediler icerisinde tasit kredisi dnemli bir yere sahip-
ken 2005 sonrasi bireysel krediler icinde en fazla artis ev kredilerinde gercekles-
mistir. Bankalar mortgage sistemini daha heniiz yasalasmadan' faiz oranlari pi-
yasa faiz oranin altinda, uzun vadeli krediler vermek yoluyla fiilen baslatmislar-
dir. Bankalarin ev kredisini genisletmeye yonelik cabalari kredi vermekle de sinir-
i kalmamistir. Bankalar, ayrica bircok konut kredisini finanse etmislerdir. Orne-
gin, Denizbank TOKI, KIPTAS, Sapphire gibi 140 ev kredisini finanse etmektedir.

Ev kredilerinin yildan yila artan yiizde paylari ve miktari tablo 10’dan izle-
nebilir. 2000 yilinda %11 olan ev kredilerinin tiketici kredileri igindeki oran,
2005 yilinda %36.1"e ulasmistir.

Tablo 9. Tiketici Kredileri Yizde Dagilimi (yaklasik deger)

Yillar | Tasit | Konut | Diger*
2000 | 41.1 11.8 47.0
2007 | 10.3 31.1 58.4

*Dayanikli ve yari dayanikh tisketim mallan, egitim, evlilik, saglk amagh kredileri kap-

samaktadir.
Kaynak: TBB “istatistiksel Raporlar, Tiiketici ve Ev Kredileri” 2000, 2001, 2002, 2003,
2004, 2005, 2006, 2007, www.tbb.org.tr verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

6. Bankacilik Sektsris Alt Yapisindaki Gelisim

Son yillarda bankacilik sektdrinin teknolojik alt yapisinda da gelismeler
gozlemlenmektedir. Bu gelisme bankalarin faaliyet alanlari icinde bireysel kredi-
lerin agirhginin artmasiyla paralel bir gelisme olarak yasanmaktadir. Bankalar
daha fazla bireye ulasabilme ve bireysel tiketici portféylerini genisletebilme ama-
ciyla personel stratejilerini degistirerek personel alimlarini hizla arthirmislardir.
Turkiye'de issizlik oranlarinda artis gérilmekle birlikte bu egilim bankacilik sek-
toriinde tersi ydnde olmustur. Bankalarin éncelikli istihdam alanlarini kredi pazar-
lama, bireysel bankacilik, cagri merkezi, portfolyd yoneticiligi vb. olustururken,

1 2007 yilinda yasalasmistir.
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bankalar ucuz is giici olmasindan kaynakli &zellikle iniversitelerden yeni mezun

genc,|eri istihdam etmislerdir.”

Tablo 10. Personel, ATM ve POS Makinesi Sayilari

2002 2003 |2004 |2005 2006 2007
Personel Sayilari 124.009 | 124.030|127.944|138.724 | 150.793 | 167.760
- Mevduat Bankalari 118.321 | 118.603(122.592|127.851 | 138.426 | 153.212
- Kalkinma ve Yatirm
Bankalari 5.688 |5.427 |5.352 |5.126 5.255 5.361

- Kahlim Bankalari - - - 5.747 7.112 9.187
ATM Sayilari 12.035 |12.726 |13.556 |14.836 |16.513 18.795
POS Sayilari - 662.000|912.000] 1.141.000| 1.283.000 | 1.629.000

Kaynak: BDDK (2007) Finansal Piyasalar Raporu Aralik 2007, s. 34, www.bddk.org.tr

Ote yandan ATM (automated teller machine), POS (point of sale machine)
makinesi, elektronik bankacilik vb. gibi teknolojik altyapi hizmetlerinin gelistiril-
mesi de bankalarin bu stratejik yonelimlerinde nemli enstrimanlardan olmustur.
Eylil 2008 itibariyle internet bankaciligi yapmak izere sistemde kayitli olan ve en
az bir kez “login” olmus toplam bireysel musteri sayisi yaklasik olarak on bir mil-
yona ulasmaktadir. Son bir yil igerisinde “login olmus” toplam misteri sayisi ise
alti milyon, aktif internet kullanicisi ise bes milyon civarindadir (Tirkiye Bankalar
Birligi: 2008).

Bankalarin bireysel kredilerindeki genisleme takipteki kredilerin alacaklari ve
miktarlarindaki artisi da beraberinde getirmistir. Bu durum bankalarin risklerini
arthrma pahasina pazar paylarini genisletmek amaciyla gerekli kriterlere uymak-

SIZIn bireyse| kredi c:rz|ar|n| qrﬁlrmq|drln|n blr sonucu OIGI’GI( ortcyc (;Il(mdl(fddll'.

Tablo 11. Geri Dénmeyen Tiketici Kredileri (Bin YTR)
2002 2003 2004 2005 2006 2007
44.561 | 32.579 | 59.588 | 112.452| 281.367 | 984.745
Kaynak: TBB “Istatistiksel Raporlar, Tisketici ve Ev Kredileri”, 2004, 2007, www.tbb.org.tr

7. Bankacilik Sektsri Karhilik:

Bankacilik sektsri yeniden yapilanma siireci sonrasi kar oranlarinda yildan
yila artis gézlemlenmektedir. Karliligin kaynagi énemli élcide kredi faiz geliri ve

menkul deger portfyi faiz gelirindeki artis olusturmus, kredi faiz gelirlerinde kre-

2 Cagr merkezlerine iliskin bir ¢alisma igin bknz. Ak¢ay 2008.
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di kartlari faiz gelirlerinin orani ise yiksek olmustur (BDDK, 2007).

Tablo 12. Bankalarin Dénem Kari ve Aktif Karliligi (Milyon YTL)
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
2,90 5,61 6,45 5,96 11,50 | 14,9

Kaynak: BDDK (2007) Finansal Piyasalar Raporu, s: 32.

8. Bankacilik Sektdriiniin Dis Piyasalardan Saglanan Kaynaklar

Son otuz yilda diinya ekonomisinde yasanan ve bugin sinirlarina gelmis
olan likidite bollugu sayesinde bankalarin dis piyasalardan sagladigr kaynaklar-
da arhs yasanmistir. Ozellikle ABD ve Japonya’daki faizlerin dismesiyle ulusla-
rarasi fonlara erisim imkaninin artmasi sonucu bankacilik sisteminin kullandig
sendikasyon ve sekiritizasyon kredilerinin payr nemli 8lgide artmis, 2007 yili
sonu itibariyle 26,4 milyar dolara ulasmishr (BDDK, 2007; 58).

Tablo 13. Bankalarin Dis Piyasalardan Sagladigi Fonlar

Milyar Dolar 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Sendikasyon kredileri 3,8 6,5 8,1 12,5 | 13,2
Sekuritizasyon kredileri 2,8 3,5 7,0 9,2 13,1

Toplam 6,6 10,0 15,1 21,7 | 26,4

Kaynak: BDDK (2007) Finansal Piyasalar Raporu, s. 58.

2002-2006 yillari arasi kiresel piyasalardaki giicli likidite bollugu sayesin-
de hem reel hem de finansal kesim dis piyasalardan borglanma yoluna gitmistir.
Tablo 15'den de izlenebilecegi Gizere 2002 yilinda 2.3 milyon dolar olan ticaret
bankalarinin kisa vadeli dis borglarinin tutari 2008'in ilk geyreginde 15.0 milyon
dolara yikselmistir. Yine 2002 yilinda 3.0 milyon dolar olan orta ve uzun vade-

li bor¢larin tutari ise 2008'in ilk ceyreginde 32.3 milyon dolara yikselmistir.

Kiresel krizle birlikte ise kredi olanaklarinin daralmasi ve risk unsurunun art-

masi her iki kesim iginde baskilayici bir unsur olacak gérinmektedir.
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Tablo 14. Dis Borg Stoku ve Kompozisyonu (Milyon Dolar)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Dis Borc Stoku 129.7 | 1443 | 160.8 | 168.8 | 2055 | 247.0|262.9
Kisa Dénem 16.4 23.0 31.8 37.1 40.3 41.8 | 445
A. Merkez Bankasi 1.6 2.8 3.2 2.7 2.5 2.2 2.3
B. Ticari Bankalar 6.3 9.6 14.5 17.7 18.2 14.6 | 150
C. Diger Sektorler 8.4 10.4 14.0 16.5 17.7 227 | 24.8
Orta ve Uzun Vadeli 1132 | 121.3 | 128.9 | 131.7 | 1651 | 2052|2183
A. Toplam Kamu 63.6 69.5 73.8 68.2 69.8 71.2 | 720
B. Merkez Bankasi 20.3 21.5 18.1 12.6 13.1 13.5 | 14.2
C. Ozl 29.3 30.2 37.0 50.8 822 120.4 | 132.1
1. Finansal Kuruluslar 4.7 5.1 8.4 15.9 29.1 427 | 45.0
a. Bankalar 3.0 3.1 57 12.2 22.0 30.4 | 323
b. Bankacilik Disi 1.6 2.0 2.6 3.7 7.0 122 | 127
2. Finansal Olmayan
Kuruluslar 24.6 25.1 28.5 34.9 53.1 777 | 87.0

Kaynak: Devlet Planlama Teskiloh “Temel Ekonomik Géstergeler”, www.dpt.gov.tr,
17.09.08

9. Sonug

Tirkiye ekonomisi finansal hareketlerin serbestlestirilmesi sonrasi yogun ser-
maye girisi yasayan Ulkelerden birisi olmustur. Bu sermaye girisleri ana akim ik-
tisadin ileri strdigi gibi yatrimlara degil 6zellestirme, sirket satin almalara ys-
nelik gerceklesmistir. Yabanci sermaye girisinin en yogun yasandigi sektdrlerin
basinda bankacilik sekiéri gelmektedir. Bugiin diinya ekonomisinin yasadig k-
resel krizle yabanci sermaye girisi duraganlasmakla birlikte sektériin neredeyse

yariya yakin bir orani yabanci bankalara aittir.

Yabanci bankalarin sekisre girisi bankacilik sekiérinin yeniden yapilanma
sireci sonrasina rastlamaktadir. Ote yandan yabanci bankalarin sektsre girisle-
rinde potansiyel kar alani olan bireysel krediler pazarinda biyime istekleri etki-
li olmustur. Yabanci bankalarin bu yénelimi bistin sekiér izerinde benzer bir et-
kiyi yaratmishr. Bu durum banka karlarina da yansimaktadir. Banka karlarinin
arthgr bu dénemde, bankalarin karlarini kredi faiz geliri ve menkul deger portfs-
yU faiz gelirindeki artis olusturmus, kredi faiz gelirlerinde kredi kartlari faiz gelir-

lerinin orani ise yiiksek olmustur.

Bugiin Diinya ekonomisi tarihinin en derin krizlerinden birini daha yasamak-

tadir. Tirkiye ekonomisine de sirayet eden bu krizde gogunlukla bankacilik sek-
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t6riniin yapisinin etkilenmeyecegine iliskin kamuoyuna telkinlerde bulunulmakta-
dir. Bankacilik sektdriniin son dénemde giiglendirildigi dogru olmakla birlikte
sektorin o||§ bordqu, tqkipteki alacaklarindaki artis k|r||gon noktalarini o|U§tur-
maktadir. Kiresel krizin sonucu olarak yasanan likidite sorunun ise bankalarin dis
piyasalardan kredi bulma kanallarini sekteye ugratacag: ise asikardir.
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