
‹‹SSTT‹‹HHDDAAMMIINN KKAADDIINNCCAASSII::
ÜÜccrreettssiizz AAiillee ‹‹flflççiissii,, EEvvkkaadd››nn›› vvee EEnnffoorrmmeell ‹‹flflggüüccüü 

SSaanniiyyee DDEEDDEEOO⁄⁄LLUU**

Kad›nlar›n çal›flma yaflam›ndaki yerine iliflkin geliflmelerin tan›mlanmas› ve
analiz edilmesi, hem politika yap›c›lar›n hem de sosyal bilimcilerin temel ilgi alan-
lar›ndan biri olageldi. Dünya ekonomisindeki konjonktürel yap›sal de¤iflimler ve
her bir ülkede yaflanan öznel dönüflümler; kad›nlar›n ekonomik aktivitelerini ve is-
tihdam içindeki yerlerini yak›ndan etkilemekle kalmad›, ayn› zamanda bu iliflkiyi
radikal bir flekilde de¤iflime u¤ratt›. ‹flgücü piyasalar› esnekleflme temelinde yeni-
den yap›land›; klâsik mavi-yakal› ve güvenceli ifller yerlerini giderek yar›-zaman-
l› ve güvencesiz ifllere b›rakt›. Buna ba¤l› olarak kad›nlar, emek piyasas›na artan
oranda girmeye bafllad›. Bu de¤iflimin kad›nlar aç›s›ndan ne anlama geldi¤ini
aç›klamaya çal›flmak ve kad›n eme¤inin içinde bulundu¤u durumu görünür k›la-
bilmek anlaml› bir çaba olacakt›r.

Bu yaz›n›n amac›, Türkiye’de kad›n istihdam›n›n genel çerçevesini çizmek ve
bu istihdam› de¤ifltirmeyi amaçlayan politikalar› yine varolan istihdam yap›s›
içinde analiz etmektir. Çal›flma yaflam›nda kad›n›n yerine iliflkin genel görünü-
mün en baflat özellikleri, kad›nlar›n ücretsiz aile iflçisi, evkad›n› ve enformel iflgü-
cü olmalar›d›r. Daha sonra, enformelleflme sürecinin ortaya ç›kard›¤› bir olgu
olarak tafleronlaflmayla birlikte say›lar› artan küçük ölçekli iflletmelerde; kay›td›fl›
ve ücretsiz aile iflçisi olarak çal›flan kad›nlar örne¤ine odaklan›lmaktad›r. Bu pers-
pektifle konfeksiyon üretiminde kad›n eme¤inin hangi yollarla görünmez k›l›nd›¤›
incelenmektedir. Yaz›n›n son bölümü ise; kad›nlar›n çal›flma yaflam›nda varolan
durumlar›n› de¤ifltirmeyi ve onlara eflitlik getirmeyi hedefleyen yasa ve politikala-
r›n incelenmesine ayr›lm›flt›r.  
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KKaadd››nn ‹‹ssttiihhddaamm››nn››nn GGeenneell DDuurruummuu

Türkiye’de kad›n istihdam›, Avrupa Birli¤i ülkeleriyle karfl›laflt›r›ld›¤›nda, re-
kor denebilecek oranda düflüktür. Çal›flmayan ya da at›l olarak nitelendirilebile-
cek kad›nlar›n›n oran› da yine rekor derecede yüksektir. Kad›n istihdam oran›
1989 y›l›nda yüzde 32 iken bu oran 2008 y›l›nda yüzde 21’e gerilemifltir. Veri-
ler y›llar içinde kad›n istihdam oranlar›nda yavafl da olsa devaml› bir düflüfl ya-
fland›¤›n› gösteriyor. Tar›mdan çok hizmetler ve ticareti önceleyen kalk›nma poli-
tikalar› cinsiyet eflitsizliklerini beslemifl ve k›rdan kopan kad›n eme¤i; kentlerde is-
tihdam olanaklar›n›n yarat›lmam›fl olmas› nedeniyle büyük oranda iflgücü piya-
sas›n›n d›fl›na itilmifltir. Kentlerde 15 yafl üstündeki 5 kad›ndan sadece 1’i istih-
dam edilmektedir.1

1995 verileriyle toplam çal›flan kad›nlar›n yüzde 70’i tar›m sektöründe bulu-
nuyordu. Bu oran tar›msal üretimdeki daralma ile düflmeye bafll›yor ve 2000’de
yüzde 60, 2006 ise yüzde 48’e iniyor. Di¤er bir ifadeyle, 1995 y›l›nda 4.2 mil-
yon kad›n tar›mda çal›fl›rken, bu rakam 2006’da 2.8 milyona kadar düflüyor.
1980’lerden itibaren tar›mda uygulanmaya bafllanan neoliberal politikalar, özel-
likle 2001’den itibaren tar›msal desteklerin kald›r›lmas› ve do¤rudan gelir deste-
¤ine geçiflle ivme kazanm›fl, küçük üreticili¤in tasfiyesine ve tar›msal üretim alan-
lar› ile hayvan say›s›n›n sürekli biçimde gerilemesine yol açm›flt›r.2 ‹flte bu neden-
lerle, on y›l gibi bir zamanda ciddi bir gerilemeyle nerdeyse yüzde yüze varan
oranda kad›n›n tar›msal üretiminden çekildi¤ini görüyoruz. Asl›nda hemen flunu
söylemek mümkün ki, tar›m politikalar›n›n liberalleflmesi ile tar›msal üretimde ya-
flanan daralman›n faturas›n› k›rsal alanda yaflayan kad›nlar ödemektedir.  

Ek olarak flunu da belirtmek gerekiyor, k›rsal alanda tar›mda çal›flan kad›n-
lar genellikle küçük ölçekli topraklarda ücretsiz aile iflçisi olarak çal›flmaktad›r. Ev-
deki ifllerinin yan› s›ra tar›msal üretimi de asl›nda ev ifllerinin bir uzant›s› biçimin-
de görmektedirler. Örne¤in; evinin arkas›ndaki tütün tarlas›nda tütün toplayan
kad›nlar için bu ifl, ev ifllerinin bir uzant›s› ve parças›d›r. Bu anlamda k›rsal alan-
da kad›n çal›flmas› güvencesiz ve her türlü korumadan uzakt›r. Zaten tar›mda is-
tihdam edilenlerin yüzde 98’i kay›td›fl›d›r ve hiçbir sosyal güvenlik kurumuna ka-
y›tl› olmadan çal›flmaktad›r. 

Kad›nlar›n kay›td›fl› istihdam› sadece tar›msal alanda de¤il genel istihdam
içinde de yüksek oranlardad›r. 2008 verilerine göre toplam kad›n istihdam›n›n
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%58’i kay›t d›fl› koflullarda çal›flmaktad›r; erkekler için bu oran %38’dir. 2000’li
y›llarda kay›td›fl› istihdam alan›nda yaflanan önemli bir geliflme, tar›m d›fl›ndaki
kay›td›fl› ifllerin art›fl h›z›n›n tar›m d›fl› istihdam›n art›fl h›z›n›n iki kat› olmas›d›r.
Kentsel alanlarda yarat›lan marjinal ve kay›td›fl› ifllerde daha çok kad›nlar›n ça-
l›flt›r›ld›¤› göz önüne al›nd›¤›nda, tar›m d›fl› alanda meydana gelen bu istihdam
art›fl›n›n önemli bir k›sm›n›n kad›n eme¤ine yöneldi¤i söylenebilir. Gerek imalat
sanayisinde, gerek hizmetler sektöründe kendi hesab›na çal›flan kad›nlar aras›n-
da da kay›td›fl› çal›flma çok yayg›nd›r (%79) ve erkeklere (%52) k›yasla çok yük-
sektir. Ücretli iflçi statüsünde çal›flan kad›nlar aras›nda da kay›td›fl›l›k ciddi bir so-
rundur, kad›nlar›n dörtte biri bu konumda  çal›flmaktad›r. Hizmetler sektöründeki
küçük iflletmelerde sekreterlik, telefon operatörlü¤ü, kuaförlük, manikürcülük, ka-
siyerlik gibi ifller yapan ve kay›td›fl› olarak çal›flan binlerce kad›n vard›r. Resmi is-
tatistiklerin kay›td›fl›l›¤›n tamam›n› ölçemiyor oldu¤u düflünülürse, kad›nlar›n ka-
y›td›fl› çal›flma oranlar›n›n belirtilen rakamlardan daha da yüksek oldu¤u aç›kt›r.3

K›rda ücretsiz aile iflçisi olarak tar›mda çal›flan kad›n, kente göç edince ev
kad›n› haline geliyor ve resmi istatistiklere çal›flmayan kad›n olarak geçiyor. Ev
kad›nlar›n›n çal›flabilir yaflta kad›n nüfusuna oran› ise hayli yüksektir. 1988’de 17
milyon aktif kad›n nüfusu varken bunlar›n 8.8 milyonu ev kad›n› olarak kay›tlara
geçmifltir. 2008’de ise 25.8 milyon kad›n›n 12 milyonu ev kad›n›d›r. Yani her iki
durumda da kad›nlar›n yüzde 50’si ev kad›n› olarak kategorize edilmektedir.
Kentsel alanlarda yap›lan mikro ölçekli araflt›rmalar ise, bu kad›nlar›n daha çok
marjinal ifllerde enformel olarak çal›flt›klar› ve aile bütçesine katk› yapmay› amaç-
layan gelir getirici aktivitelerle u¤raflt›¤›n› göstermektedir. Özellikle endüstriyel
üretiminde tafleronlaflman›n yayg›nlaflmas›yla birlikte kad›nlar evlerinden bu üre-
timin ayr›lmaz bir parças› haline gelmifllerdir. Ev-eksenli çal›flma 1990’lardan gü-
nümüze kentsel alanda yaflayan düflük gelirli kad›nlar›n en temel u¤rafllar›ndan
birisidir.  

EEnnddüüssttrriiyyeell TTaaflfleerroonn ÜÜrreettiimm vvee KKaadd››nn EEmmee¤¤ii

1980’lerden beri Türkiye’nin emek yo¤un ürün ihracat›na dayal› bir uluslar
aras› rekabet stratejisi gelifltirmesi, konfeksiyon üretimi gibi emek yo¤un sektörler-
de çal›flan kad›nlar›n say›s› art›rm›flt›r. Ancak, resmi veriler arac›l›¤› ile Türki-
ye’nin endüstriyel üretiminde kad›n eme¤inin yerine bakt›¤›m›zda; kad›n eme¤i
kullan›m›n›n çok düflük oldu¤u ve ihracata yönelik üretimin kad›nlar›n endüstriyel
üretimdeki pay›n› etkilemedi¤ini görürüz. Fakat di¤er yandan yap›lan basit bir
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gözlem bile, kad›nlar›n konfeksiyon üretimin önemli bir parças› oldu¤unu anla-
maya yetiyor. Peki bu ikilemin arkas›nda nas›l bir neden yatmaktad›r?

Elbette bu ikilemi yaratan, Türkiye’de özellikle kentsel alanlarda kad›n eme-
¤inin görünmezli¤idir. Daha çok enformel üretimin bir parças› olmalar› ve üreti-
me daha çok ev-eksenli çal›flanlar olarak kat›lmalar›, Türkiye’de kad›n›n endüstri-
yel üretime katk›s›n› görünmez k›lmaktad›r. Bu görünmezli¤i aç›klamak için Tür-
kiye’de konfeksiyon üretimin kad›n eme¤i kullan›m› dinamiklerine daha yak›ndan
bakal›m. Kad›nlar›n enformel çal›flmas› ve kad›n eme¤inin görünmezli¤i, konfek-
siyon üretimin yap›s›ndan kaynaklan›yor. Kad›nlar daha çok küçük atölyelerde
yap›lan kay›td›fl› üretime, kay›td›fl› ya da ev-eksenli çal›flanlar olarak eklemlen-
mektedirler. 

Konfeksiyon sanayisinin küresel rekabetini haz›rlayan ön koflullardan biri,
ucuz emek kaynaklar›na ulafl›md›r. Ucuz eme¤e ulaflmak ise;  konfeksiyon üreti-
minin mahallelerde ve aile eme¤ine dayanan atölyelerde örgütlenmesini sa¤la-
maktan geçiyor. Bu atölyeler genellikle kalabal›k ailelerin, yani birkaç erkek kar-
deflin bir araya gelerek açt›klar› yerler olmakta, böylelikle üretime katk› yapacak
çok say›da aile üyesi bulunabilmektedir. Bir k›sm› ücretsiz aile iflçisi olarak çal›-
flan bu emek, atölye sahiplerinin eflleri, anneleri ve k›zlar›ndan sa¤lan›yor. Atöl-
yelerde çal›flan aile üyesi kad›nlar›n katk›s› aileler taraf›ndan oldu¤u kadar ken-
dileri taraf›ndan da “yard›m” olarak alg›lan›r. Çünkü hem aileler hem de kad›n-
lar›n kendisi, kad›n›n asli iflini ev ifli olarak tan›mlar. 

Atölye sahibi aileden olmasalar bile, atölyeler komflu ve akraba kad›nlar›n
çal›flabilmeleri için uygun ortamlar haz›rlamaktad›r. Öncelikle, kad›nlar evlerin-
den uzak ve yabanc›larla dolu ortamlarda çal›flmaktansa, tan›d›klar› ve ailelerin-
den bireylerin oldu¤u ortamlarda çal›flmay› daha kolay buluyorlar. Bu biraz da
ifle girifllerini engelleyen koca ya da baba iznini almay› kolaylaflt›rmaktad›r. Ça-
l›flma izni almay› kolaylaflt›ran bir di¤er etken ise, bu atölyelerde kendi ailelerin-
den bireylerin zaten çal›fl›yor olmas›d›r. ‘Kad›nlar için uygun’ olarak adland›r›la-
bilecek ifller özellikle de genç k›zlar›n iflgücü piyasas›na eklemlenmesini sa¤lar.
Genç k›zlar›n çal›flt›klar› atölyelerde atölye sahibi ‘abileri’ taraf›ndan s›k› bir di-
siplin ve yak›n bir takip alt›nda çal›flmalar›, baba ve a¤abeyler taraf›ndan çal›fl-
malar›na müsaade edilmesini koflulland›r›r. ‹ffetli davranmad›klar› zaman flikâyet
edilecekleri konusunda s›k s›k tembihlenen kad›nlar›n üzerinde özel alanda varo-
lan ataerkil kontrol, kamusal alana da aktar›lm›fl olur.  

Kad›nlar›n enformel çal›flmas›, Türkiye’nin önemli bir konfeksiyon ihracatç›s›
olarak küresel pazarlara girmesinde yaflamsal bir öneme sahiptir. Fakat, kad›n
eme¤inin üretime kat›l›p kat›lmayaca¤› ya da hangi düzeylerde kat›laca¤› ataer-
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kil iliflkiler taraf›ndan belirlenir. Say›lar› h›zla artan küçük atölyeler, kad›nlar ve
genç k›zlar için önemli oranda ifl imkân› yarat›r. Kad›nlar da endüstri için ucuz,
esnek ve güvenilir/sad›k iflgücü olur. Kad›nlar,  konfeksiyon üretimini sadece üre-
time kat›larak desteklemezler. Sosyal iliflkilerin ve sosyal sermayenin devaml›l›¤›-
n› sa¤layarak aile iflletmelerinin ayakta kalmalar›na önemli bir katk› yaparlar. Fa-
kat bu katk›lar ya ataerkil iliflkiler nedeniyle görünmez olur ya da genç k›zlar›n
durumunda oldu¤u gibi emek piyasas›na kat›l›m ancak ataerkil kültürel formlara
uygun kriterler sa¤land›¤›nda mümkün hale gelir.

Endüstriyel üretime katk›lar› görünmez k›l›nan kad›nlar; zamanla iflgücü pi-
yasalar›ndan d›fllanm›fl, tar›mda ücretsiz aile iflçisi ya da kentsel alanda ev kad›-
n› statüsüne hapsedilerek istihdam d›fl› b›rak›lm›fl olur. Hal böyleyken, kad›n eme-
¤i ve istihdam› konusu, bugüne de¤in hükümetlerin sosyal politika ajandalar›nda
pek yer bulamam›flt›r. Kad›n istihdam› ve onu çevreleyen sorunlar daha çok ka-
d›n giriflimci¤i ve meslek edindirme kurslar› ile ele al›nm›fl; daha kapsay›c›, ciddi
ve ulusal istihdam stratejileri gelifltirilmemifl ya da uygulanmam›flt›r. 

SSoossyyaall PPoolliittiikkaa vvee KKaadd››nn ‹‹ssttiihhddaamm››44

Kad›n istihdam› tablosunun genel olarak bu flekilde olmas›na karfl›l›k, Türki-
ye’nin AB’ye uyum sürecinde bir dizi cinsiyet eflitli¤i politikalar›, gerek ‹fl Kanunu
gerekse di¤er yasalar çerçevesinde ulusal yasalara entegre edilmektedir. Bu do¤-
rultuda cinsiyete dayal› her türlü ayr›mc›l›¤›n ortadan kald›r›lmas› için kad›nlar le-
hine pek çok hukuki düzenleme yap›lm›flt›r. Bunlardan en önemlisi 2002 y›l›nda
yürürlü¤e giren yeni Medeni Kanun ile kad›nlara karfl› ayr›mc›l›¤› destekleyen
maddelerin kald›rmas›d›r. Örne¤in; aile reisli¤i kavram›n›n kald›r›lmas›, efllerin
eflit hak ve yükümlülüklerinin güvence alt›na al›nmas›, evlilik birli¤i s›ras›nda edi-
nilmifl mallar›n eflit paylafl›lmas› gibi alanlarda kad›nlar lehine düzenlemeler ge-
tirilmifltir. 2003 y›l›nda 4857 say›l› ‹fl Kanunu ile iflgücü piyasalar›nda kad›n er-
kek eflitli¤ini destekleyen AB direktiflerine uyum sa¤lanmaya çal›fl›lm›flt›r. ‹fl Kanu-
nunda cinsiyete dayal› ayr›mc›l›k yasaklanm›fl, eflit davranma ve ayn› veya eflit
de¤erdeki bir ifl için eflit ücret ilkesi benimsenmifltir. Fakat daha da önemlisi 2004
y›l›nda Anayasan›n 10. maddesi de¤ifltirilerek, Anayasa’ya “kad›nlar ve erkekler
eflit haklara sahiptir. Devlet bu eflitli¤in yaflama geçirilmesini sa¤lamakla yüküm-
lüdür” fleklinde bir f›kra eklenmifltir. 
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Ka¤›t üstünde vaat edilen soyut kad›n-erkek eflitli¤ini uygulamada destekle-
yecek kararl› politikalar ise gelifltirilmemifl, yasalar sadece ‘flansl›’ olarak adlan-
d›r›labilecek baz› kad›nlara ulaflabilmifltir. Çal›flan kad›nlar›n hayatlar›n› kolay-
laflt›ran do¤um ve emzirme izinleri, belli say›da kad›n çal›flan›n oldu¤u iflyerlerin-
de krefl aç›lmas›n› zorunlu k›lan yasalar adeta kad›nlar›n aleyhine iflleyen yasal
düzenlemelere dönüflmüfl ve iflverenleri kad›n çal›flan istihdam etmekte cayd›r›c›
olmufltur. Baz› kanun maddeleri ise kad›nlar› geleneksel rolleri içinde tutmay› he-
deflemektedir. ‹fl Kanunu’nda k›dem tazminat› ile ilgili madde hala evlilik sonras›
kad›nlar›n iflten ayr›lmalar›n› teflvik edici nitelikte olup, kendi istekleri ile evlilik ta-
rihinden itibaren bir y›l içinde iflten ayr›lmalar› halinde k›dem tazminat› hakk›n›
tan›maktad›r. Yine Sosyal Güvenlik Yasas›’nda, dul ve yetim ayl›¤›na hak kaza-
n›m›nda ve kullan›m›nda erkekler ve kad›nlar aras›nda ciddi farklar vard›r. Erkek-
ler 18 yafl›na ya da yüksek e¤itim durumunda 25 yafl›na kadar yetim ayl›¤› ala-
bilirken, kad›nlar›n evlenene kadar ya da sigortal› bir iflte çal›flana kadar yetim
ayl›¤› almaya haklar› vard›r. Bu iki uygulama göstermektedir ki, toplumsal kabu-
lün yan› s›ra yasal düzenlemeler de kad›nlar›n asli görevlerinin ev içinde anne ve
efl olmak oldu¤unu ve kad›nlar›n ancak bu alanda korunmas› ideolojisi üzerine
kurulmufltur. Bu yasal düzenlemeler kad›nlar› istihdam d›fl›na itmede ve onlar›n is-
tihdam d›fl›nda kalmalar›n› teflvik edici niteliktedir. 

Bir paket anlay›fl› ile uygulamaya konan kanun de¤ifliklikleri (eflit ücret, eflit
davranma, do¤um izni, ebeveyn izni, gece çal›flt›rma, esnek çal›flma, çocuk ba-
k›m› vb.), çal›flan kad›nlar›n yaln›zca baz›lar› için etkili olmaktad›r. Kad›nlar›n bü-
yük ço¤unlu¤u ise bu uygulamalar›n d›fl›nda kalmaktad›r. Hatta baz› yasal dü-
zenleme ve uygulamalar istihdam edilen kad›nlar› çal›flmaktan cayd›r›c› nitelikte-
dir çünkü bu uygulamalar kad›nlar›n çal›flmas›n› de¤il anne-efl olmalar›n› ödül-
lendirici niteliktedir. Bu yasal düzenlemelerin kad›nlara karfl› direk olarak ayr›m-
c›l›k yapt›¤›n› söyleyebiliriz. Varolan eflitli¤i teflvik edici yasalar ise kad›nlar›n ha-
yat›n› do¤rudan etkilemekten uzakta, soyut yasal düzenlemeler olarak kalmakta,
uygulamada kad›nlara karfl› varolan ayr›mc›l›k ve d›fllay›c› tutumlarda bir dönü-
flüm yaratamamaktad›r. ‹flyerlerinde krefl ve bak›m odalar›na iliflkin benzer dü-
zenlemeler ise kad›nlar›n istihdam›n› teflvik etmekten uzakt›r. Bu durumda ise ka-
d›nlar istihdam d›fl› kalmakta ya da enformel çal›flma biçimlerine yönelmektedir-
ler. 

Bu nedenle çocuk bak›m› alan›nda devlet-iflveren ve ebeveyn üçlüsü aras›n-
da daha eflitlikçi bir paylafl›m sa¤layacak düzenlemelere ihtiyaç vard›r. Öncelik-
le devlet kamusal çocuk bak›m› hizmetlerini yayg›nlaflt›rmal› ve herkese aç›k ve
bedava hale getirmelidir. Daha sonra ev içi cinsiyetçi rollerde dönüflüm yarata-
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cak ebeveyn izinleri yasallaflmal› ve erkeklerin çocuk ve ba¤›ml› bak›m›nda aktif
rol almas›n› sa¤layan düzenlemeler yap›lmal›d›r. Çocuk bak›m hizmetlerine ilifl-
kin yasal düzenleme kad›nlar›n formel ifllere giriflini zorlaflt›rmakta ve kad›n iflçi
çal›flt›ran iflverenleri cezaland›ran nitelikler bar›nd›rmaktad›r. ‹flverenlerin rolü ise
iflyerlerine özel krefl bulundurmakla s›n›rl› kalmamal›, çal›flt›rd›klar› kad›n say›s›-
na bak›lmaks›z›n iflletmelerinin içinde bulundu¤u belediyeye ba¤l› olarak iflletilen
ve yeni aç›lacak krefllere do¤rudan katk› yapmalar› sa¤lanmal›d›r. 

Kad›nlar›n anne ve efl olarak kabulü üzerine kurulu refah devleti yap›s› son
y›llarda uygulamaya konan cinsiyet eflitli¤i politikalar›ndan çok fazla etkilenme-
mifltir. Ve varolan refah devletinin temel tafl›y›c›s› olan aile kurumunun devaml›l›-
¤› kad›nlar›n omuzlar›na yüklenmifl durumdad›r. ‹flte bu yükten dolay›d›r ki, Tür-
kiye’de kad›nlar iflgücü piyasas›nda bir varl›k gösteremedikleri gibi varolan bu
yap› onlar› çal›flan olarak teflvik etmekten çok uzakt›r.  Bu nedenlerle, son y›llar-
da yasal alanda yaflanan geliflmelere ra¤men kad›n-erkek eflitli¤i konusunda ra-
dikal dönüflümler ortaya ç›kmamaktad›r. Fakat hemen eklemek gerekir ki, bekle-
nen türde radikal de¤iflimlerin ortaya ç›kabilmesi için makroekonomik yap›n›n da
buna elveriflli olmas› ve iflgücü talebi yarat›yor olmas› gerekir. Küresel ekonomik
krizin fliddetini giderek hissettirdi¤i bu günler olumlu beklentiler içinde olmak için
pek uygun görünmese bile gelece¤in bilinçli müdahalelerle flekillendirilebilece¤i
bir ortam da sunmaktad›r. 
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