
““UUZZAAYY ÇÇAA⁄⁄IINNDDAA SSOOSSYYAALL AADDAALLEETT SSAAVVAAfifiII””
11996699 AALLPPAAGGUUTT OOLLAAYYII 

ÖÖzzggüürr NNAARR‹‹NN**

Türkiye’de 1969 dönemi, 1968’in toplumsal hareketteki görkemli yükselifli ile
belirlenir. Çok yönlü etkileri olan bir yükselifltir bu… Bir yanda ö¤renci hareketi,
üniversite iflgalleri, di¤er yanda T‹P’in ve parlamento d›fl› siyasal hareketin etkin-
li¤i bulunmaktad›r. Bir yanda kentlerde patlak veren ve h›zla artan iflçi grevleri,
öte yanda toprak talebi ve siyasal istemlerle harekete geçen köylü kitleleri vard›r.
27 May›s ile birlikte sanayi sermayesi kurumsal ve siyasal olarak yönetimi ele al-
m›fl ama toplumsal hareketler de örgütlenme kapasitelerini art›rm›fl, yayg›nlaflma-
ya bafllam›fllard›r.

Dönemin etkin siyasal yay›n› olan Türk Solu Dergisi’nin 22 Temmuz 1969 ta-
rihli say›s›nda iki yaz› dikkat çeker. Yaz›lardan ilki “Apollo 11’i alk›fllamada ace-
le etmeyelim” bafll›kl›d›r; ikincisi ise baflyaz›d›r: “Zafer Kapitalizmin De¤ildir”. ‹ki-
si de Ay’a ayak basan ilk insan ile ilgilidir. Gerçi dediklerinde hakl›d›rlar: ‹nsan’›n
ay’a ayak basmas› bir ülkenin de¤il, toplumsal emek ve birikimin, “üretici güçle-
rin” baflar›s›d›r, üretici güçler önündeki engeller ise y›k›lmay› beklemektedir. Do-
¤al olarak yaz›lanlar, o dönemin atmosferini yans›tmaktad›r. Gerçekte küçük,
“ama insanl›k için büyük” olan o ad›m, sahiplerince teknolojinin ve kapitalizmin
zaferi olarak sunulursa da, dönemin toplumsal bilinci buna karfl› ç›kmaktad›r. Si-
yasal dergiler, bunun Amerika’n›n baflar›s› de¤il, insanl›¤›n üretici güçlerinin bir
baflar›s› oldu¤unu hakl› olarak vurgularlar. O söz kulaklarda ç›nlamaktad›r: “bi-
zim için küçük ama insanl›k için büyük bir ad›m.” Üniversite iflgallerinin, Demir-
döküm gibi önemli iflçi grevlerinin, köylü mitinglerinin, seçime yönelik hararetli it-
tifak tart›flmalar› ve Türkiye’nin düzeni üzerine polemiklerin kaplad›¤› bu gazete
gibi di¤er gazete ve dergi sayfalar›nda ayn› dönemde yaflanan bir olay pek yer
almaz. Alpagut olay›! Apollo 11 ve ay yüzeyine ayak basma gibi üretici güçle-
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rin devingen ve esas çekirde¤i ile iliflkiliyken neredeyse hiç an›lmaz. Oysa tek tek
bak›ld›¤›nda küçük, gerçekte ise insanl›k için “büyük ad›m”lar buralarda yefler-
mektedir. Ne ironidir ki, ayn› tarihlerde Alpagut iflçileri de eylemlerinde “Uzay
ça¤›nda Sosyal Adalet Savafl›” pankart›n› tafl›rlar. Türk Solu dergisinde uzay ça-
¤› gündemdeyken, Alpagut iflçileri adeta “uzaya da gitseniz sömürü devam edi-
yor. Ama sömürüye karfl› baflka bir toplumsal iliflkinin bilinci de yafl›yor” demek-
tedirler. Haziran’da iflletmede üretime el koyup kendi deyimleri ile “fiili durum”
yaratan Alpagut iflçilerinin özyönetim deneyimi ayn› dönemde gerçekleflmesine
ra¤men pek çok siyasal yay›n›n sayfalar›nda kendisine yer bulamaz.1 Sahiden
de, “insanl›k için büyük ad›m” hangisidir? Apollo’nun teknolojisi mi, o teknoloji-
nin içindeki insanlar›n toplumsal iliflkilerinde ihtiyaç duyulan köklü de¤iflim mi? 

Her fleye ra¤men Alpagut olay›, dönemin tüm canl›l›¤› içinde toplumsal ha-
rekette heyecan yarat›r. Örne¤in yükselen ö¤renci hareketleri içinde az say›da
ö¤renci lideri, Çorum’da gerçekleflen iflgal ve özyönetim deneyimine dikkat eder,
baz›lar› heyecan duyarak geliflmeleri izler. Ancak Alpagut’un haberi dönemin
pek çok siyasal yay›n›nda yeterince incelenip irdelenmez. Oysa ki, geç kapitalist-
leflen Türkiye’de, böylesine erken bir özörgütlenme ve öz yönetim deneyimi ola-
rak Alpagut olay›, tarihsel olarak kaz›l›p gün ›fl›¤›na ç›kart›lmay› beklemekte ve
hak etmektedir. Bu çal›flma, Alpagut olay›n› halen yaflayan kimi tan›klar›n anla-
t›mlar›na ve yerel gazete haberlerine, konuyla ilgili az say›daki kayna¤a daya-
narak k›saca özetleyecek, k›sa ve erken bir iflçi özyönetiminin düflündürdüklerini
tart›flacakt›r.

Alpagutlu iflçilerin linyit madenini iflgal ediflleri ve üretimi ele al›fllar›, May›s
Haziran 1969 y›llar› aras›nda gerçekleflir. 900’ü aflk›n çal›flan› olan iflletmede ifl-
çiler üretimi ele geçirir ve 34 gün boyunca ellerinde tutarlar. 

11996699 AAllppaagguutt OOllaayy››:: ““AArrtt››kk iiflflççii ooccaa¤¤›› kkeennddii mmaall›› ggiibbii ddee¤¤eerrlleennddiirriiyyoorr””

Alpagut olay› hakk›ndaki yaz›l› belgeler, genelde tek bir kaynaktan ç›km›fl-
ças›na birbirinin ayn›d›r. Üstelik bu belgeler, kaynak belirtmeden birbirine daya-
n›r. Bu birbirine benzeyen yaz›lar, emek tarihinin bu dönemi aç›s›ndan ayd›nla-
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1  Bu dönemdeki nadir haberlerden birisi Ant dergisindedir. Ant Dergisi iki foto¤rafla birlikte 
bir sayfa haber yapm›flt›r: “Alpagut Linyit ‹flletmesi’ndeki fiili durum, asl›nda emekçi s›n›flar›n
üretimin bizzat emekçiler taraf›ndan yönetimini ve denetimini öngören, sosyalist uygulaman›n
küçük bir örne¤ini teflkil etmektedir. Aradaki bürokratlar›n tasfiye edilip iflçilerin kendi çal›fl-
t›klar› iflyerine sahip ç›kmalar›ndan sonra üretimin düflmemesi, aksine artmas› da, kapitalist-
bürokrat ikilisinin sosyalizme karfl› yönelttikleri suçlamalar› iflas ettiren kesin bir cevap olmufl-
tur. Alpagut Linyit iflçileri, Türkiye’nin sosyal mücadele tarihinde, flüphesiz müstesna bir yer ifl-
gal edeceklerdir.” Ant Dergisi, 15 Temmuz 1969, Say›:133, Sayfa 6.  
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t›c› olmak bir yana içeri¤i etkisiz k›lar hale gelmifltir. Dönemin tan›kl›¤›yla yaz›l-
d›¤› belli olan kimi yaz›lar göz önünde tutuldu¤unda, kaynaklar ve referanslar›n
belirtilmemesi, bafllang›çta olumlu bir koflulun ürünüyken, bu sonradan tam tersi
bir olumsuzluk, engel haline gelir. Bafllang›çta toplumsal belle¤in mücadele dö-
nemlerindeki gücü yüzünden bu referanslar canl› ve yaflayan halde olduklar› için
aç›kça belirtilmez ancak hareket geriye düflünce, da¤›lan örgütlülük ve bellekle
birlikte durumu olumsuz etkilemeye bafllar. Çünkü dönemin s›cakl›¤›ndaki haber-
lere, tan›kl›klara dayanm›fl olabilecek bu belgelerde bu göndermeler aç›k yap›l-
mad›klar› için internet arac›l›¤›yla kopyalanarak ço¤almaktad›rlar. Öte yandan
bu ço¤alma süreci, bilgilerin de¤iflmesini, aktarma kopyalama hatalar›n›n gerçek
gibi alg›lanmas›n› bile getirebilmektedir. Böylece “yeni iflçileflme kufla¤›n›n” için-
de yaflad›¤› döneme ait güncel bir problem burada da kendisini hissettirmektedir.
Bilgilenme kayna¤›, haber bombard›man› çok gibi görünmektedir. Ama bilginin
içeriksizleflmesi, içeri¤inin hatal› hale gelmesi, bir efsane bulutuyla kaplanmas›
tehlikesi fliddetli biçimde do¤maktad›r. Kendini hissettirmeyen, fark ettirmeyen bir
tehlikedir bu… Halbuki her öz örgütlenme ve öz yönetim deneyimi, bir alternati-
fi pratik olarak hayata geçirmifl olman›n verdi¤i bir özgüvenin ifadesidir. Yafla-
d›¤›m›z dönem ise iflçi hareketinin ve emek süreçlerinin parçaland›¤›, toplumsal
hareketlerin ancak kendi yuvarlar›nda etkinleflti¤i, tecrit edildi¤i bir dönem olma-
s› itibariyle özgüvene, özörgütlenmeye, bu örgütlenmeler aras›ndaki bellek sahi-
bi, bilinçli iliflkilere gereksinim duymaktad›r; özcesi bir ç›k›fla ihtiyaç duymakta-
d›r. Böyle bir dönemde emek tarihini titiz biçimde irdelemek, efsanelefltirmenin
yan› s›ra basmakal›pl›¤› önlemek, toplumsal iliflkilere dair yeni perspektifler ve
olanaklarla gerçek iliflkileri aç›¤a ç›karmak çok daha fazla önem kazanmaktad›r.
Toplumsal iliflkilerin her dönem ba¤r›nda tafl›d›klar› dinamiklere güven duymak
için, eskiyi yadetmek, hat›rlamak de¤il eskiyi incelemek, do¤ru biçimde tart›flmak
gerekiyor. Ancak o zaman, bu özörgütlenmelerdeki eksiklikler ve olumlu yönler
belirlenebilecek; kendilerine duyduklar› özgüvenin gerçek ve toplumsal kaynakla-
r› hakk›yla ortaya ç›kar›labilecektir. Böylelikle toplumsal hareketteki ç›k›fl dinamik-
leri göz önüne serilebilecektir. Elbette ki, siyasal özne sorunu önemini korumak-
tad›r, ancak toplumsal hareket ve iflçi hareketinin kendi dinamikleri de incelenme-
lidir. Ayn› madalyonun iki yüzü gibi birbirinin yerine geçirilemeyecek bu sorun-
lardan ikincisini incelemek, yani emek tarihini, s›n›fsal bir perspektiften yeniden
üreterek araflt›rmak yak›c› bir hale gelmektedir. Bu geçmifle dönüp dondurulmufl
perspektifi do¤rulamak için de¤il, yeni iflçi kuflaklar› ile özörgütlenme kapasitele-
rini, dinamiklerini tarihsel olarak karfl›laflt›r›p aç›¤a ç›karmak için gereklidir. Bu-
günün üstümüze çöken karabulutlar›n› geçmiflte aramak (sendikalar›n uzlaflmac›
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tutumu, kendili¤inden hareketin s›n›rl›l›klar›, siyasal öncü bir öznenin eksikli¤i vb.)
hakl›d›r ama yeterli de¤ildir; bunun ötesinde iflçileflme dinamikleri içerisindeki öz
örgütlenme iliflkilerini ve aray›fllar›n› görmek kayda de¤er olacakt›r. 

Siyasal bas›n›n bugüne ulaflan arflivleri yetersiz ve da¤›n›k durumdad›r. Bu
koflullarda genel araflt›rma yapmak güç hale gelmifltir. Bu yüzden Alpagut olay›
hakk›nda ayr›nt›l› belge bulmak pek olanakl› gözükmemektedir. Bu yaz›, Alpagut
olay› üzerine daha genifl bir araflt›rman›n henüz sadece ilk ürünüdür.2 Halen de-
vam eden araflt›rma yürütülürken, k›s›tl› ve da¤›n›k durumdaki bu kaynaklar›n d›-
fl›nda yaflayan iflçilerin tan›kl›kl›klar›na, yerel gazetelere ve gazetecilere baflvurul-
mufl, kimi yerlerde (belle¤in zay›flamas›, öznel yanlar›n ön plana ç›kmas› gibi du-
rumlarda) yerel gazete haberleri ve di¤er tan›kl›klarla karfl›laflt›r›larak kesinleflen-
ler kullan›lm›flt›r.3

Çorum’da ç›kan yerel gazetelere göre, iki ay› aflk›n süredir ücretlerini ala-
mam›fl olan maden iflçileri 13 Haziran 1969 günü iflletmeyi iflgal ederler (Yeni-
gün, 14 Haziran 2006). Gerçekte Çorum’da Dodurga ve Alpagut bölgesindeki
maden ocaklar› buradaki köylerde çal›flanlar›n büyük bir ço¤unlu¤unun tek ge-
çim kap›s›n› oluflturmaktad›r. 1942’de kurulan Linyit iflletmesi, giderek büyümüfl-
tür. 1969 y›l›na yaklafl›rken, Alpagut’taki iflletme ‹l Özel ‹daresi’ne ba¤l› iflletil-
mektedir. 1942’den o zamana kadar, üretimi büyümüfl, genifllemifl ve civar köy
ve kasabalardan da köylüleri çal›flan olarak almaya bafllam›flt›r. Bölgenin tar›ma
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2  Araflt›rmaya bafllad›ktan sonra Alpagutlu Sadettin Akgül ve Mustafa Çetin ile karfl›laflt›m. Ço-
rum Hasanpafla ‹l Kütüphanesi’nde ve Beyaz›t Devlet Kütüphanesi’nde yerel gazetelere ulafl-
m›flt›m. Ancak Sadettin Bey ve Mustafa bey, özel foto¤raf arflivleri ile bilmedi¤im birkaç ga-
zete haberini benimle paylaflt›lar. Kendi tan›kl›klar› ve dönemin tan›klar› ile yapt›klar› sohbet-
leri yerel tarih çal›flmas› olarak yaz›l› hale getirmeyi düflünüyorlard›. Bu tan›kl›klar henüz ya-
z›lmad›lar ve paylafl›lmay› bekliyorlar. Böyle bir çal›flmay› destekledi¤imi belirtmifltim, uma-
r›m bu çal›flmay› yaparlar.

3  Bu çal›flmay› Özgür Mutlu Ulus ile birlikte tasarlam›flt›k. Araflt›rmaya kat›lamasa da, bu tari-
hi kaz›p ç›karma fikri onundur. Alpagut olay›n›n tan›klar›ndan çok az bir k›sm› yaflamakta-
d›r. Pek ço¤u hayatta de¤iller, bir k›sm› ise Çorum’dan göç etmifl durumdad›r. Henüz k›s›tl›
da olsa konuflma ya da tan›flma olana¤› bulabildi¤im tan›klardan (fi›h›n) Hasan ve Mehmet
Çal hayattad›r. Alpagut Belediye Baflkan› ilgi gösterip destek vermifltir; Alpagutlu Mustafa Çe-
tin ve Alpagut olay›nda yeralm›fl bir iflçinin o¤lu olan Sadettin Akgül de elindeki belgeleri, ta-
n›kl›klar› ve düflüncelerini paylaflarak yard›mc› olmufltur. Yerel gazetelerde de¤erli bir gaze-
tecilik yapm›fl olan Yaflar Köstekçi’ye teflekkür etmem gerekiyor. ‹smini and›¤›m anamad›¤›m
her biri sa¤olsunlar. Yaflama veda etmifl olan Saadettin Malkoç’un da de¤erli haberlerine çok
fley borçluyum. Çorum’daki kütüphanelerde yerel gazetelerin bir k›sm›na ulaflmak olanakl›d›r.
Ancak önemli bir belge olarak Sungurlu Postas› özel arflivlerde yer alan birkaç say› d›fl›nda
bulunamam›flt›r. 
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elveriflli olmamas›n›n yan›s›ra elveriflli olanlar da dahil pekçok arazi Linyit için is-
timlak edilmifltir. Bu yüzden havza, neredeyse tüm aileleriyle Maden iflletmesine
ba¤l› hale gelmifltir. Bu durumu, iflgale kat›lan bir iflçi temsilcisi çok güzel anlat-
maktad›r: 

“Bizim köyde tar›m yapacak arazi yok, olanlar da zaten iflletme için istimlak edil-
mifl durumda. Geçimimizi ancak burada çal›flarak sa¤l›yoruz. Biz unutulduk. Öy-
leyse biz kendimizi düflünelim dedik ve iflgal ettik.” (Çorum Ekspres Gazetesi, 8
Temmuz 1969, Gazeteci Yaflar Köstekçi’nin yaz›s›).

Bu iflçileflme olgusu, baflka kaynaklarda da vurgulan›r:

“Alpagut Linyit ‹flletmesi 1945'de kurulduktan sonra köylülerin tar›m yapt›¤› top-
raklar› istimlak ederek faaliyet alan›n› geniflletmiflti. Geçimlerini tar›mdan sa¤la-
yan köylüler bir müddet sonra zorunlu olarak maden iflçisi oldular.” (Sosyalizm ve
Toplumsal Mücadeleler Ansiklopedisi (STMA), C.7 s. 2152).

Bir iflçi havzas› olan Dodurga ve Alpagut’taki çal›flanlar›n yaflam› dolays›z-
ca maden iflletmesine ba¤l› oldu¤u için, 1960’›n yükselen toplumsal hareketi bu-
ralar› da etkilemifltir. Haziran 1969’a kadar ‹flletmede grevler, eylemler yüksel-
mifl, en son olarak 13 Aral›k 1968 tarihinde 13 günlük bir grev yap›lm›flt›r. 

Çal›flma koflullar› ve çal›flanlar›n sorunlar› toplumsal bas›nç yüzünden döne-
min yerel gazetelerine bile yans›m›flt›r. ‹flgali izleyen gazeteci Yaflar Köstekçi’nin
az önce aktard›¤›m›z haberinde iflletmede görüfltü¤ü iflçi temsilcisi konuflmas›n›n
devam›nda durumu güzel özetlemektedir. 

“‘Biz unutulduk. Öyleyse biz kendimizi düflünelim dedik ve iflgal ettik. Bo¤az köp-
rüsüne yard›m al›nm›fl ama eme¤imizin karfl›l›¤› verilmiyor. 1942’den beri köylü-
ler çal›fl›yorlar ama daha birkaç sene evvel köyün okuluna kömür verilmiyor. Ço-
cuklar›m›z medreseye gider gibi ellerinde birer odun ile gidiyorlar.’ 
Bu iflletmeden her sene özel idareye 1 milyon lira para gönderilirmifl. Ama çal›-
flan say›s›n 450’den 950’ye ç›kar›yorlar. Parlamenterler ve il encümenlerini kart-
vizitiyle (torpiliyle) girenler var. ‹flletme müdürü 7500 lira maafl al›yormufl ve uzun
süredir izinliymifl. Yerine bakan teknik eleman yokmufl. ‹flletme mühendisi ocakla-
ra ancak müfettifl geldi¤i zaman iniyor, bir kere inmifl.” (Çorum Ekspres Gazete-
si, 8 Temmuz 1969).

Ocaklar›n kötü iflletilmesi, çal›flanlar›n iflgüvencesinin sa¤lanmamas›, ücret-
lerinin düzenli ödenmemesi, personel al›m›n›n siyasal kay›rmac›l›¤a göre yap›l-
mas› ve fliflirilmesi, yönetici konumuna siyasal rüflvetlerle getirilen insanlar›n kimi
zaman madene bile u¤ramadan para almas›, özel idarenin siyasal kay›rmac›l›k-
la kimi özel iflletmelere ya da yine devlet iflletmelerine veresiye kömür vermesi,
ama okullara vermemesi gibi sorunlar art›k kronik hale gelmifltir. 
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“‹flletme her y›l yüzbinlerce lira kâr etmesine ra¤men iflçilerine kömür da¤›tmad›-
¤› gibi, köyün ilkokuluna bile kömürü ancak parayla veriyordu. ‹flçilerin ücretleri
öylesine düflüktü ki, maden tozlar›n›n öldürücü etkilerini bir ölçüde de olsa azal-
tan yo¤urt almak bile iflçiler için hemen hemen olanaks›zd›. Ücretlerin parça par-
ça ödenmesi karfl›s›nda iyice zor duruma düflen iflçiler, iflverenden ücretlerini ar-
t›rmas›n› ve bir defada ödenmesini, 73 gündür ödenmeyen ücretlerinin derhal
ödenmesini ve teknik kadrolar›n ve donan›m yetersizliklerinin bir an önce gideril-
mesini talep ettiklerinde, iflverenden, üretimin düflük olmas› bahanesiyle red ceva-
b› ald›lar.” (STMA, C.7 s. 2152).

13 Haziran’da art›k “fiili durum” ilan edilir. 14 Haziran tarihli Yenigün ga-
zetesi olaya “bir tür fili durum” demektedir. Maden ifl sendikas›na ba¤l› 950 iflçi
“kömürün heba edilmemesi için” grev yoluna gitmeyi uygun görmemifl ve iflgal
yolunu tercih etmifllerdir (Aktaran Yaflar Köstekçi, Çorum Ekspres, a.g.s). 

De¤erli bir gazetecilik yapan Yaflar Köstekçi haberi güzel aktarmaktad›r: ‹fl-
çiler günde 18 lira yevmiye almaktad›rlar. Ancak 3 ayd›r maafllar›n› alamam›fl-
lard›r. Önce iflgal ederler. Vali oca¤a gelip sabredin der. ‹flçiler “aç›z” derler.
Jandarma Albay› buraya asayifl için jandarma getirilece¤ini söyler. “fakat iflçiler
ona da durumu anlat›nca Albay a¤lam›ya bafllam›flt›r. Daha sonra bütün iflçiler
forum düzenlemifller ve oca¤›n idaresine el koymaya karar vermifllerdir”

“Fiili durum” bafllar.

Fiili durum sözü önemlidir. Zira 1968’lere do¤ru ‹stanbul gibi büyük flehir-
lerde geliflen iflçi grevlerinde, iflgallerde s›k s›k kullan›lan ve çal›flanlar›n hareket-
lerinin kendi meflruiyetlerini anlatan bir terimdir.4

“1969 ile 1971 aras›nda gerçekleflen grev, direnifl, iflgal ve iflçi eylemlerinde ön-
celeri çok s›k kullan›lagelen ve basit ‘hak arama’ taleplerini dile getiren ‘Evde ço-
cuk ekmek bekliyor’ vb. sloganlar›n terkedilmeye baflland›¤›, bunlar›n yerini daha
çok siyasal içeri¤e sahip, siyasal iktidar› hedefleyen ve giderek iflçi s›n›f›n›n kendi
s›n›fsal konumunu tan›mlayan sloganlar, ‘Kahrolsun kapitalistler’, ‘Ba¤›ms›z Türki-
ye!’ gibi sloganlarla yer de¤ifltirdi. Özellikle üretimi öne ç›karan, eme¤in en yüce
de¤er oldu¤unu vurgulayan pankartlar ve dövizler direnifl alanlar›nda yeralmaya
bafllad›. Alpagut ve Günterm gibi, iflçilerin grev s›ras›nda fabrikaya el koyarak
üretimi sürdürdükleri eylemlerde, üretici olma bilinci öncelikle öne ç›kar›ld›. Üre-
tim sürecinin aktif öznesinin sermaye de¤il kendileri oldu¤unun bilincine varm›fl ifl-
çiler, iflyerlerini burjuvalar olmaks›z›n da yönetebileceklerini kan›tlamak istiyorlar-
d›. Üretim yönetiminin bir ad›m ötesindeki ülke yönetimi vb. gibi siyasal kavram-
lar da ayn› dönemlerde gündeme girdi.” (STMA, C. 7, s. 2148). 
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4  ‹flçi hareketinde artan iflgaller ve bu iflgallerin aileler, semt halk›, di¤er çal›flanlar ve ö¤renci 
hareketi taraf›ndan desteklenmesinin güzel bir anlat›m› için bkz. Sosyalizm ve Toplumsal Mü-
cadeleler Ansiklopedisi, C. 7, s. 2146. 
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Ancak bu kez “fiili durum” ö¤renci hareketinin, iflçi grev ve iflgallerinin mer-
kezi olan büyük bir flehirde de¤il, buralardan uzakta gerçekleflmifltir. Üstelik iflçi-
ler iflgalin ötesinde üretimi yönetmeye bafllam›fllard›r. ‹flletmenin her tür yetkiyle
donat›lm›fl tek bir mühendis taraf›ndan kötü yönetimini k›yas›ya elefltiren bir yerel
gazete, duruma mesafeli yaklafl›rken bu konuya dikkat çeker: “Son aylarda fiili
durum laf› ortaya ç›k”m›flt›r. Ancak bu eskiden iflgal anlam›na gelirken, haberin
yorumunda bu durumun farkl›l›¤› oldukça üstü kapal› biçimde ima edilir, gazete-
ye göre böylelikle bu söz “ortaya ç›kan kanunsuzlu¤u örtme" ifllevi görmektedir
(Yenigün, 16 Haziran 2006). Haberin yorumunda alttan alta hissedilen durumun
farkl›l›¤›na dair ima, mezarl›ktan geçerken ›sl›k çalar gibi bir korkudur; olay› ad-
land›rma ve anlam›n› de¤erlendirme korkusu. 

‹çeride kalan maafllar›n› almak için bafllayan yönetime el koyma iflçilerin
oluflturdu¤u bir konsey taraf›ndan yürütülmektedir. 

“Bu ifllemleri iflçilerin kendi aralar›nda seçtikleri ihtilal konseyi ad›n› verdikleri ifl-
çiler yürütmektedir.” (Çorum Ekspres, 8 Temmuz 1969). 

Yine ayn› yaz›da konseyin yetkilisi durumu anlatmaktad›r:

“Bu ihtilal konseyi yetkilisi durumu flöyle anlat›yor: bu bir grev de¤il, ocaklar
çal›fl›yor, vardiyalar devam ediyor. Art›k iflçi oca¤› kendi mal› gibi de¤erlendiri-
yor, bu eme¤i de para olarak de¤erlendirildi¤inden durumundan memnun. ‘Ne
zaman ki ocak TK‹’ye devredilir ve devlet maafl› verir o zaman iflgal kalkar’

[Gazeteci yetkilinin aktard›klar›n› haberlefltirmektedir] (Konsey yetkilisi) bu-
raya toplum polisi de gelemez o zaman kar›lar›m›z da nöbet tutar diyor. 

Çorum yüksek tahsil talebeleri iflletmeye bir grup temsilci gönderiyorlar, ö¤-
renciler gece sabaha kadar onlar› dinliyor. ‹flçiler flöyle söylüyorlar: ‘siz okullar›-
n›z› iflgal ettiniz, biz de oca¤› iflgal ettik çünkü buras› da bizim eme¤imizle de-
¤erlendirilmektedir.’”

Özel idareyle ve hükümetle siyasi kay›rmac›l›¤a al›flm›fl ve siyasal yandaflla-
r›n alan› haline getirilmifl iliflkiler yüzünden veresiye vermeye al›flm›fl iflletmeler
bulunmaktad›r. Bu iflletmeler kömürü peflin almazlar. Bu iflletmeler ve yay›lan yan-
l›fl haberler yüzünden kömür k›tl›¤› baflgöstermesi olas›d›r. Valilik ocakta serbest
sat›fl yap›lmad›¤›n› yayar ama buna ra¤men kömür kamyonlar› normal seferleri-
ni yaparlar.

Bu arada sendika temsilcileri Ankara’ya baflbakanla görüflmeye giderler,
ama birkaç defa gitmelerine ra¤men, bir sonuç al›namam›flt›r. ‹flçiler, sonuç al›n-
mad›¤› müddetçe de iflgalin devam edece¤ini söylerler.
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Üretime el koyma ve sat›fl› denetleme birlikte yürümektedir. Vardiyalar› biten
iflçiler, silolar›n bafl›nda nöbet tutarlar. Peflin ödeme yapmayanlara kömür ver-
mezler. Böylelikle yine bir devlet iflletmesi olan Çorum Çimento Fabrikas› ile di¤er
özel ve tüzel kiflilere veresiyle verilen kömürler durdurulur. Sat›fl kontrol alt›na al›-
n›r.  Gelirinden madenin giderleri ile borçlar karfl›lanaca¤› için üretim artar. 5 nu-
maral› ocakta iflgal öncesindeki güne kadar 25 vagon kömür ç›kart›l›rken, fiili du-
rumdan sonraki gün 45 vagon kömür ç›kart›l›r (Yenigün, 14 Haziran 2006).

Üretim ve sat›fllar belirgin biçimde düzenlenir, artar, çal›flmayan ocaklar ça-
l›flt›r›l›r. 

“‹flletmeye el koyan iflçiler kendi bafllar›na ocaktan kömür ç›kartmakta ve s›ras› ge-
len kamyonlara satmaktad›rlar. Toplanan gelir bloke edilmektedir. ... O günden
bu yana 400.000 lira gelir temin edilmifltir.” (Yenigün, a.g.s).

Para öncelikle iflçiye ödenir. Çünkü iflçilerin 3 ayl›k alaca¤› 1,5 milyon lira-
ya ulaflm›flt›r.

Üretimin artmas›, kullan›lmayan ocaklar›n kullan›lmas› çarp›c› bir geliflmedir.
Özyönetim üzerine önemli haberler yapan Yaflar Köstekçi, bu durumu gazetesin-
de yazd›¤›nda, Özel ‹dare bunlar› “suçlama” olarak al›p, gazeteye yan›t yaz›s›
gönderir. Alpagut Kömür ‹flletmesi Yönetim Kurulu Üyeleri Turan Oflaz ile Halil
Koç, 10 Temmuz 1969 tarihli Çorum Ekspres’de yay›nlanan yan›tlar›nda flu iddi-
alar› öne sürerler: 

“Üretim artmam›flt›r, stoklar birikmiflti. ‹flçiler, flimdi ancak az üretebiliyorlar, bu
yüzden gelirleri azd›r, üretimi karfl›lamaz.” 

Oysa sadece 34 gündür yaflanan süreç bunun tersini göstermektedir. Üretim
artm›flt›r ve iflçiler peflin sat›fllarla üretimi döndürdükleri gibi içeride kalan, öden-
meyen ücretlerini de almaya bafllam›fllard›r. Yönetim kurulu üyeleri ayn› yan›tta
flunu da söylemektedirler: 

“‹flçinin zaman›nda paras›n› alamamas›ndan biz de müteesir olan insanla-
r›z, bu duruma düflmemesi için son derece gayret gösterdik. Ancak herkes alaca-
¤›n› kendi kuvvetiyle de¤il kanun yoluyla istemesi icap eder. Herkes hakk›n› ken-
di eliyle almaya kalk›fl›rsa kanunlar›n varl›¤›ndan bahsedilmez buna anarfli der-
ler.”

Hâlbuki farkl› siyasi kanatlardan yerel gazetelerde yer alan haber ve köfle
yaz›lar› bile üretimin kötü yönetildi¤i, iflletmenin borç bata¤›na girdi¤i, iflçinin
hakk›n›n verilmedi¤inden bahsetmektedir (Örn. Çorum Ekspres 11 Temmuz
1969, Yenigün 15 A¤ustos vs. vs.).
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‹flçilerin üretime el koymas›, sendikan›n de¤il kendi inisiyatiflerinin eseri ol-
mufltur. Bunu, gazeteye verdi¤i demeçte sendikac›lar da kabul etmektedirler:  

“Görüfltü¤ümüz Çorum ve havalisi birleflik maden iflçileri sendika baflkan› Ali
Oyur bu hareketin sendikal faaliyetlerinin d›fl›nda oldu¤unu ancak iflçilerin insiya-
tifleri ile bu durumu yaratt›klar›n›, alacaklar tahsil edildikten sonra fiili duruma son
verilece¤ini söylemifltir.” (Çorum Ekspres, 4 Temmuz 1969).

Alpagut’ta örgütlü olan sendika Ba¤›ms›z Çorum Ahalisi ve Maden ‹flçileri
Sendikas›`d›r. Sendika, iflgal ve üretimi yönetme süreci boyunca iflçilerin hareke-
tini tepeden belirlemeye çal›flm›flsa da ileride sendikada bölge düzeyinde yükse-
lecek olan iflletmenin iflçi liderlerinden Mehmet Kocatüfek ve önde gelen iflçiler et-
kili gözükmektedirler. Hareket Kocatüfek’in ve öncü iflçilerin bafllang›çta sendika
bünyesine s›¤mayan insiyatifi ile bafllam›fl ancak sonra ilerleyemeyince (özellikle
özyönetimin sona erdirilmesinin ard›ndan) tekrar sendika etkiyi art›rm›fl, devlet
nezdinde pazarl›kta arac› olarak devreye daha fazla girmifltir. 

Üstelik 1960’lar›n toplumsal hareketi bölgeye yans›m›fl olsa da yeni geliflen
T‹P’in bölgede etkisi yok görünmektedir. ‹flçiler CHP yüzünden de daha fazla ey-
lemli de¤ildirler. Aksine onlar de¤il, birlefltikçe CHP onlara bakmaktad›r. AP’ye
karfl› CHP’ye potansiyel yak›n olmakla birlikte, kendilerini seçmen potansiyeli ola-
rak gören partiden dolay› bu böyledir. Grevi, iflgali ve özyönetimi ile eylem bir
süreç olarak bir havzada toplanan ve geçim için baflka olanaklar› olmayan iflçi-
lerin toplumsal hareketin yaratt›¤› dalgadan da etkilenerek bafllatt›¤› bir eyleme
benzemektedir. Topra¤› olmad›¤› için çal›flmaktan baflka çaresi olmayan havza
iflçilerinin tek yeri Alpagut gibi kömür iflletmelerinde çal›flmaktad›r. Bu buradaki
iflletmelerde iflçilerin toplulaflmas›n› getirmifltir. Bu birleflmenin yaratt›¤› koflullar,
çal›flma koflullar›, dönemin toplumsal hareketinin de etkisiyle bir s›n›f hareketlili-
¤ine dönüflmüfltür. ‹flçileflmenin getirdi¤i toplulaflma ve ayn› çal›flma koflullar› al-
t›nda kalma, bir arada hareket etme kapasitesinin olanaklar›n› aç›¤a ç›karm›flt›r.
Bu yüzden hareket, klasik fabrikada toplanan iflçilerin bir araya gelme, örgütlü
davranma dinami¤ini çok iyi sergilemektedir. Eylemin sürmesiyle birlikte iflçilerin
özgüveni de artm›fl, üretimi yönetme ve denetleme olanaklar› aç›¤a ç›k›p, gerçek-
lefltikçe bu güven büyümüfl görünmektedir. 

Bu güven iflletmenin en üst amiri konumundaki Vali’nin görüflme talebinde
görülebilir. Vali Celal Güvenç iflveren konumunda teklif götürür. Çorum ve Hava-
lisi Birleflik Maden ‹flçileri Sendikas› yöneticileriyle iki kez görüflür. Vali, “Alpagut
Linyit iflletmesi Sendika fiubesi yöneticileri de gelsin birlikte toplant› yap›p çöze-
lim” der. Ancak iflçiler, flube yöneticilerinin Çoruma gidip valiyle görüflmesine izin
vermezler. “‹stenilen toplant›n›n ancak iflletmede olabilece¤ini” söylerler. Valinin
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sorunu görüflmek üzere sendikac›lar› yan›na ça¤›rmas› da iflçiler taraf›ndan k›z-
g›nl›kla karfl›lan›r (Yenigün, 16 Haziran 1969). 

16 Temmuz 1969 Çarflamba günü saat 18’de bölgeden de¤il Ankara’dan
getirilen jandarma birli¤inin müdahalesiyle iflgal sona erdirilir. Fiili durum 34 gün
devam etmifl durumdad›r.5 18 Temmuz tarihli Yenigün gazetesi, “Bir Ayd›r Sür-
dürülen Fiili Duruma Devlet Müdahale Etti” bafll›kl› manflet haberinde önceki gün
iflletmeye giden Jandarma birli¤inin “normal düzeni sa¤lam›fl” oldu¤unu yazar.
Kumandan yard›mc›s› Kemal Kaleli, ocak a¤›zlar›n›, kuvvet santralini, nizamiye
ve telefon santralini ele geçirip, buralara nöbetçi diker. ‹lk günde 5 sendikac›, 1
memur onu aflk›n iflçi iflten ç›kar›l›r. Bu konuda yerel gazetelerin bilgileri çeliflmek-
tedir. Tan›kl›klara göre iflten ç›kar›lan bir iflçinin ç›kar›lma nedeni adli suça kar›fl-
mas›d›r. Ancak say› 11 ya da 13 aras›nda de¤iflmektedir. ‹dare amiri ‹smail Se-
vim de memur olmas›na ra¤men iflinden ayr›lanlar aras›ndad›r. Tebligatlar›n al-
t›nda yönetim kurulu imzas› bulunmaktad›r (Turan Oflaz ve Halil Koç). 

‹flçilerin liderlerinden ve sendika temsilcisi Kocatüfek ve ildeki sendika baflka-
n› Oyur Vali ile görüflürler. Vali “ bu bir idari tedbir” TK‹’ye devredilecek demek-
tedir; iflten at›lanlar için ise “hepsinin vesikalar› var. Devlet ya vard›r ya yoktur”
der (Çorum Ekspres, 18 Temmuz 1969).  

Müdahaleden sonra üretim düfler. Ancak direnifl hemen k›r›lmaz. Jandarma
müdahalesini haber veren gazetede flöyle yazmaktad›r: 17 Temmuz 1969’dan
“itibaren Alpagut Linyit ‹flletmesi’nde bütün iflleri normal yönetimin gerektirdi¤i fle-
kilde görevlilerine devredilmifl, bu arada iflçiler de, tam bir düzen içerisinde var-
diya saatlerine göre çal›flmalar›na devam etmifllerdir.” (Yeni Gün, 18 Temmuz
1969). Burada “normal yönetim” ile “tam bir düzen” içerisinde sözcüklerinde his-
sedilen özel vurgu kuflku uyand›rmaktad›r. Gerçekten de Jandarman›n müdaha-
lesi ve ön saflarda yer alan arkadafllar›n›n iflten ç›kar›lmas›, iflçiler taraf›ndan di-
rençle karfl›lan›r. Ertesi günkü Çorum Ekspres’in manfleti flöyledir:  “Alpagut Lin-
yit ‹flletmesinde Yeni geliflmeler… ‹flçiler ifle bafllam›yor”. Arkadafllar›n›n ifle al›n-
mas›n› ve taleplerinin karfl›lanmas›n› isteyen iflçiler ifle bafllamazlar. Ocaklar› ve
Alpagut tepelerini Jandarma birlikleri tutmufltur.  

Bir gün sonraki haberde normale dönme belirtilir. Burada uzlaflmac› sendi-
kac› anlay›fl devreye girer. 22 Temmuz 1969 tarihli Çorum Ekspres gazetesinin
manfletinde Federasyon Baflkan› Kemal Özer’in sözü yer al›r: “‹flçiyi zorla oca¤a
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5  18 Temmuz 1969 tarihli Çorum Ekspres gazetisinin manfleti “Alpagut Kömür ‹flletmesindeki 
Fiili Durum Kald›r›ld›, Bir Jandarma Birli¤i ile Duruma Müdahale Edildi, 5 sendikac›, 8 iflçi 1
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soktuk.” Kemal Özer, Maden ‹flçileri Sendikalar› Federasyonu’nun genel baflkan›
ve ayn› zamanda Türk-‹fl 6. Bölge Temsilcisidir. Gazete Kemal Özer’in a¤z›ndan
flunlar› aktarmaktad›r: “‹flçi ile konufltuk, zorla oca¤a soktuk.” (Çorum Ekspres, 22
Temmuz 1969). Vali de yapt›¤› aç›klamada iflten at›lanlar hariç herkes döndü de-
mektedir. Ancak ayn› sayfada manflet haberin alt›nda, iflten at›lanlar›n say›s› 150
oldu denmektedir. Arkadafllar›n› destekleyen iflçilerin ç›kar›lma bas›nc›nda b›ra-
k›ld›klar› görülmektedir. 

Alpagut ‹flletmesi bundan sonraki aylarda da durulmaz. ‹flçi hareketinin ba-
s›nc› ile TK‹’ye devredilene kadar grevler, eylemler devam eder. Örne¤in 29
A¤ustos 1969 tarihle Çorum Ekspres gazetesi iflçilerle yap›lan Toplu ‹fl Sözleflme-
si sonucunda at›lan 13 iflçinin ifle geri al›naca¤›n› haber verir. ‹flçiler iflten at›lan
arkadafllar› ve talepleri için mücadeleye devam ederler.

Burada geçerken üzerine düflünülmesi gereken önemli bir soruya de¤inmek-
te yarar var. ‹flçilerin özyönetim deneyiminin 34 gün sonra sona erdirilmesinde
belli bafll› nedenler aç›kça görünmektedir. Yükselen toplumsal hareket karfl›s›nda
iflveren ve yöneticilerin, üretimi ele geçirme bilincinin fazla yay›lmas›n› istememe-
si bu nedenlerin baflta geleni gibi gözükmektedir. Pazarl›klar, uzlaflmalar vb. de
etkili olmufl olabilir. ‹kincil görünen nedenler aras›nda, yöneticilerin zaten iflçile-
rin yönetemeyeceklerine duyduklar› inanç yüzünden harekete geçmemesi gibi s›-
n›f bilincini unutan de¤erlendirmeler de bulunabilir. Bafllang›çta hemen harekete
geçme gere¤i görmeyenler, kendi haline b›rak›l›rsa iflçilerin yönetiminin baflar›s›z
olaca¤›n› düflünenler, sonradan duruma müdahale etme ihtiyac› duymufllard›r.
Öte yandan iflçiler taraf›nda da, üretimi ele geçirmenin ileri bir bilinci bafllang›ç-
ta yoktur. ‹flçiler, içeride kalan ücretler al›n›ncaya kadar ve TK‹’ye devredilip, uy-
gun çal›flma koflullar› ve hakça ücret verilene dek üretimi ellerinde tutacaklar›n›
belirtmifllerdir.  T›pk› üretime el koyma isteminin nas›l ve kimlerle, hangi dinamik-
lerle do¤du¤u konusunda oldu¤u gibi bu konuda da bireysel tan›kl›klar› ve arafl-
t›rmay› daha da derinlefltirmek gereklidir.  Ancak bir soru, s›n›f mücadelesinin her
iki taraf› aç›s›ndan da çarp›c› bir nokta olarak ortada durmaktad›r. Üretim 34
gün de¤il de daha fazla sürseydi ne olacakt›? ‹flçiler, içeride kalan borçlar›n› al-
d›ktan sonra da iflgali ve üretimin yönetimini ellerinde tutsalard› ne olacakt›? Yö-
netici s›n›f›n buna müdahalesinde bu türden yüksek bir bilincin pay›n›n ne olabi-
lece¤i aç›k bir soru olmakla birlikte, bu sorunun önemli yönü fludur: elde edilen
kar nas›l bölüflülecekti? Bu bölüflüm, iflçiler taraf›ndan kendi meflruluklar›, kendi
üretim iliflkilerinin meflru bir sonucu olarak görülecek miydi? ‹flte bafllang›çta il-
ginç bir soru gibi görünen bu durumun alt›nda sermaye iliflkileri aç›s›ndan baflka
bir tehlike, yeni bir toplumsal iliflkinin ipuçlar› yatmaktad›r. Ücretlerin kötü duru-
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munu haks›zl›k olarak görmek ayr› bir bilinç düzeyidir, ücretli emek iliflkisinin
kendisini sömürü olarak görmek daha ayr› bir bilinç düzeyidir. Varolan üretimi,
döndürecek geliri bir yana b›rakt›ktan sonra kar› bölüflmek iflçilerin ve toplumsal
iliflkilerinin önüne yeni bir soru ve bilinç düzeyi açar. Bu, sermaye iliflkisi aç›s›n-
dan tehlikeli bir aland›r. E¤er iflçiler meflruluklar›na inan›r ve bu üretime devam
ederlerse, bu durumda, sadece öz örgütlenmenin güveni de¤il ayn› zamanda ka-
r›n ve art› de¤erin kaynaklar›na dair de yeni bir bilinç alan›na girilmekte, baflka
türlü bir üretim iliflkisi ve toplumsal iliflki örgütlenmektedir. Yani sermaye aç›s›n-
dan tehlikeli bir kap›dan geçilmektedir. Bu kap›, sat›fllar›n yap›l›p yap›lamamas›,
üretimin sürdürülebilir olup olmamas›, iliflkilerin sadece Alpagut’la s›n›rl› sürdürü-
lebilir olup olamayaca¤›ndan ba¤›ms›z yeni bir kavray›fla yol açan bir efliktir.
Gazete haberlerine yans›d›¤› kadar›yla iflçilerin ve önde gelen eylemcilerin bilin-
ci, iflgalin ödenmeyen ücretlerin al›nmas›, çal›flma koflullar›n›n iyilefltirilmesi,
TK‹’ye devredilmesine kadar sürmesiyle s›n›rl›d›r. Ancak çok olas›d›r ki, özel ida-
re yöneticileri ve valiyle s›n›rl› olmayan genel olarak sermayenin bilinci bu kadar
s›n›rl› de¤ildir. Üretime el koyman›n geçece¤i tehlikeli kap›lar› görmektedirler. 

Bu soru önemli bir soru olarak dururken, Alpagut olay›n›, kendi içinde bu-
lundu¤u iflçileflme koflullar› ile öz örgütlenme dinamikleri aras›ndaki ba¤lant› aç›-
s›ndan da de¤erlendirmek gerekir. 

AAllppaagguutt OOllaayy››:: FFaarrkkll›› SSaannaayyiilleeflflmmee vvee ‹‹flflççiilleeflflmmee DDaallggaallaarr››,, FFaarrkkll›› öözzöörrggüüttlleenn--
mmee vvee BBööllüünnmmee DDiinnaammiikklleerrii

Özörgütlenme ve öz yönetim deneyimi, iflsizli¤in, güvencesiz çal›flma koflul-
lar›n›n yayg›nlafl›p yasalaflt›¤›, iflçi s›n›f›n›n parçaland›¤› bir dünyada daha
önemli ve güncel bir sorun olarak ön plana ç›k›yor. Emek süreçleri güvencesizle-
fliyor ama öte yandan e¤itim, sa¤l›k gibi hizmetler de piyasalafl›yor. Buralarda
metalaflman›n, piyasalaflman›n artmas›, e¤itim, sa¤l›k gibi eme¤in yeniden üreti-
mini sa¤layan alanlarda sermaye iliflkilerinin güçlenmesini getiriyor. 

Bir yandan iflsizlik, öte yanda iflte olanlar›n varolan ifle yabanc›laflmas› son
derece artm›fl durumdad›r. Ama di¤er yandan da, üretim araçlar›n›n mülkiyetine
sahip olma kavram› bir yana insan›n bir niteli¤i olarak vas›f kavram›n›n h›zla me-
talaflmas›, ufalanmas› yüzünden üreten insan›n emek süreci ile iliflkisi çetrefillefl-
mektedir. Tüm bunlar emekçilerin parçalanmas›, yaflamlar›n›n tecrit edilmesi an-
lam›na geldi¤i gibi, özörgütlenme ve yeni bir toplumsal yeniden üretim iliflkisine
dair öz güçlerinin, özgüvenlerinin parçalanmas›n› da beraberinde getirmektedir. 

Ancak tam da bu sürecin diyalektik bir ürünü olarak, bu yeni iflçileflme örün-
tüsü, ba¤r›nda yeni öz örgütlenme, toplumsal yeniden üretimi yeniden kurma pra-
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tiklerini, bu yöndeki dinamikleri de serbest b›rakmaktad›r. ‹flçi hareketinin kendi-
ne öz güven duymas›n›n tek koflulu, bu öz örgütlenme dinami¤inin eski ile yeni
kuflak ücretli emek iliflkilerinin keflmekefli içerisinden çekilip ç›kart›lmas› ile olanak-
l›d›r. Bunun için emek tarihi kadar, güncel emek hareketleri ile toplumsal hareket-
lerin öz örgütlenme dinamikleri üzerine düflünmek, bunlar› irdelemek önem ka-
zanmaktad›r.

Bu çal›flma çok daha genifl irdelenmesi ve araflt›r›lmas› gereken Alpagut ola-
y›n› kaz›p ortaya ç›karma yönünde bir ilk çabad›r. fiu ana kadar gün ›fl›¤›na ç›-
kanlardan erken de olsa düflünce gelifltirmek olanakl›d›r. Ancak daha önemli olan
bu çabalar›n yeniden ço¤almas›, emek tarihi ve güncel toplumsal hareketler üze-
rinden yeniden üretilmesidir. Bu amaçla Alpagut olay›n›n öz örgütlenme deneyi-
mi aç›s›ndan de¤erlendirip, ilk girifl niteli¤indeki düflüncelerle tarihsellefltirmeye
çal›flaca¤›m. Bu tarihsellefltirmeyi yaparken iflçileflme kuflaklar› üzerinden ele al-
may› deneyece¤im. Tarihsel olarak ele al›nd›¤›nda her iflçi kufla¤›, farkl› sanayi-
leflme dalgalar› ile karfl›laflt›¤› sürece, buna karfl› farkl› birleflme ve da¤›lma me-
kanizmalar›, refleksleri göstermektedir. Her iflçileflme biçimi, topraktan kopar›lma
ve kentlere y›¤›lma, fabrikalara ya da iflletmelere toplanma biçimi, sanayileflme
dalgalar› ve kuflaklar› aras›nda de¤iflmektedir. 1960’lar›n gecekondusuna yerle-
flen, mülksüzlefltirilmifl ve göç etmifl iflçi kuflaklar› ile 1990’lar›n varofllar›nda biri-
ken iflçi kuflaklar› farkl›d›r. 2000’lerin kentsel dönüflümü ve TOK‹’leri karfl›s›nda
kalan iflçi kuflaklar› ise ayr› bir sanayileflme ve iflçileflme dalgas›n›n ürünüdürler.
Benzer biçimde sanayileflmenin geç kapitalistleflen ülkede ilerlemesiyle birlikte
sermayenin toplam döngüsü yaflam›n tüm alan›n› kuflatmakta, ücretli eme¤in me-
ta piyasas›na ç›kmas› gibi, onu üreten koflullar›n da meta piyasas›na dönüflmesi-
ni getirmektedir. Emek gücünün yeniden üretilme koflullar› genifllemekte yayg›n-
laflmakta, metalaflmaktad›r. Türkiye Cumhuriyeti’nin ilk sanayileflme dalgas› II.
Dünya Savafl›’n›n öncesinde bafllayan devlet eliyle kurulan ya da devral›nan fle-
ker fabrikas›, madenler gibi iflletmelerdi. II. Dünya Savafl› bu devreye sekte vursa
da, devrenin tamamlanmas› savafl sonras›nda oldu. Bu yüzden gel gitli de olsa,
öncesi ve hemen sonras›yla Türkiye’de II. Dünya Savafl› dönemine denk düflen sa-
nayileflme dalgas›, kendine göre bir iflçileflme dalgas› yaratt›. 

27 May›s 1940’lar›n devlete dayanan ve zay›f olan bu sanayileflme dalgas›
s›ras›nda geliflen sanayi sermayesinin kendi egemenli¤ini, kurumsal ve siyasal
olarak yerlefltirdi¤i bir darbe olarak gündeme gelirken, ayn› zamanda bu sana-
yileflmenin ürünü olarak ortaya ç›kan iflçileflmenin direnci ve sonuçlar› ile de kar-
fl›laflt›. Hatta bunun bir ürünü de oldu. 1960 sonras› Türkiye’de yeni bir sanayi-
leflme dalgas›n›n izlerini oluflturur. “‹thal ikameci” olarak adland›r›lan, içe yöne-
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lik birikim sürecinin h›z kazanmas›, kentlerin çevresinde gecekondulaflman›n art-
mas›, büyük kentlerde devletin yan›nda bireysel sermayelerin kurduklar› fabrika-
lar›n yay›lmas› gibi sonuçlar› do¤urur. Alpagut olay› s›ras›nda büyük kentlerde
artan iflgal ve grevler, bu sanayileflme dalgas›n›n ürünüdürler.  

Afla¤›da k›saca Alpagut olay›nda yer alan iflçi kuflaklar› ile daha sonraki ifl-
çi kuflaklar›n›n, iflçileflme dalgalar›n›n kimi özelliklerini kabaca tart›flaca¤›z. Sa-
nayileflme ve bunun sonucu olarak iflçileflme, ayn› madalyonun birbirinden kopa-
r›lamaz iki yönü oldu¤u için her sanayileflme dalgas›na efllik eden iflçileflme dal-
gas›ndan ve kimi karakteristiklerinden bahsetmek olanakl›d›r. 1960 öncesi,
1960-80 aras› ve 1980 sonras›, özellikle 2000’ler sonras› farkl› sanayileflme bi-
çimleri alt›nda iflçileflen çal›flan kitlelerin, kuflak farklar› asl›nda sanayileflme ve ifl-
leflme dalgalar› aras›ndaki farklarda örülüdür. Bu nedenle iflçileflme dalgalar› ile
özörgütlenme dinamikleri aras›ndaki iliflkiyi irdelemek bu çal›flman›n kapsam›n›
çok aflsa da önemli bir gereksinimdir. Bu sanayileflme dalgalar›n›n yaratt›¤› iflçi-
leflme örüntüleri ve onlara efllik eden örgütlenme dinamikleri, farkl› sanayileflme
dönemlerinde s›n›f oluflumlar› kadar s›n›f içi bölünmeleri, s›n›flar›n biraraya gel-
me ve da¤›lma kapasitelerini ve dinamiklerini de belirlememizi sa¤larlar. 

Burada bir ara paragraf açmak gerekiyor. ‹flçileflme ile örgütlenme dinamik-
leri aras›ndaki ba¤lant› salt bilinçli mücadeleyi kapsam›yor, aksine kendili¤inden
dinamikleri, direnç ve direnifl noktalar›n›n irdelenmesini gerektiriyor. Yani örgüt-
lenme dinamiklerini incelemekten bahsederken, salt siyasal öznenin belirgin ola-
rak etkili oldu¤u de¤il (her ne kadar kesin ayr›mlar çizmek hiçbir zaman olanak-
l› olmasa da) kendili¤inden direnifl ve dirençleri de incelemekten söz etti¤imizi
vurgulamak gerek. Burada yararl› bir ayr›m› hat›rlatmak gerekli olabilir.
1970’lerde bat› yaz›n›nda bafllayan emek süreci tart›flmalar›n› sürükleyen temel
metin Harry Braverman’›n “Emek ve Tekelci Sermaye” kitab› olmufltu. Bu kitapta
yer alan ve gelifltirilmesi anlaml› olan bir nokta, Türkçe’de ayr› kavramlardan ya-
rarlanarak tart›fl›labilir. S›n›f mücadelesi, s›n›f çat›flmas› gibi bilinen ayr› kavram-
lara eklenebilecek olan bu kavramlar, direnç ve direnifl olarak öne sürülebilir. Di-
renç, emek sürecinin ola¤an gidifli içinde, sömürü ve yabanc›laflma ile karfl›laflan
iflçinin tek tek kendili¤inde gelifltirdi¤i tepkiler olarak tan›mlanabilir. Montaj hat-
t›ndaki iflçinin ceza almad›¤› sürece hata yapmaktan sak›nmamas›, örgütlü hale
dönüflmeden kendili¤inden sabotaj ya da tepki direnci oluflturmaktad›r. Emekçi,
sömürü kofluluna ve emek sürecinin yabanc›laflt›r›c› etkisine, kendi sahiplenmedi-
¤i üretim sürecine direnç göstermektedir. Tuvaletteki kart okuma sistemine karfl›
anl›k gelifltirilen çözümler, sistemi bozma, böyle direnç ö¤esiyken, örgütlü, ortak
bilinçli bir düzeydeki hareket direnifle dönüflür. Kart okuma makinas›n› k›rman›n
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süreklileflmesi ve sözlü olarak aktar›lmas›na gerek duymadan genel bir fark›nda-
l›¤a dönüflmesi, direnifl haline gelir. Ça¤r› merkezinde çal›flan iflçinin, telefona
yan›t verirken karfl›s›na koyulan aynaya gülümsemek yerine baflka bir fley yap-
mas›, bilgisayar› meflgul etmesi bu direnç biçimleridir. Direnç ve direnifl, s›n›f mü-
cadelesinin alt düzeyleridir ve onun içinde yer al›rlar ancak bu mücadelenin yük-
selmesine ba¤l› olmadan üretim süreci içinde da¤›n›k ve tekil halde, kendili¤in-
den sürerler. Bu dirençlerin birleflme noktalar›, mücadele ve öz örgütlenme potan-
siyellerini içinde tafl›r. Her sanayileflme dalgas›, üretim sürecindeki kendine özgü
de¤iflimleri ile mikro düzeye kadar etkileyip, bu direnç ve direnifl biçimlerini, gi-
derek de bunlar›n birleflme biçimlerini, örgütlenme dinamiklerini etkiler. Benzer
biçimde farkl› iflçileflme kuflaklar›, farkl› direnç biçimleri gelifltirirler. Örne¤in,
1970’lerde montaj hatt›n›n difllileri, bant›n h›z›n› yavafllatmak, sabote etmek ge-
çerli iken, 2000’lerde bant›n h›z›n›n yan› s›ra, robotun kontrolü, tuvaletteki ya da
girifl ç›k›fltaki kart okuma cihaz› karfl›s›nda s›n›f direnci farkl› biçimler kazan›r.

Alpagut olay›, bu kapsamda bir inceleme için yeterli verileri bar›nd›rmaz.
Ancak genel olarak bir yaklafl›m yapmak olanakl›d›r. fiu sorunun yan›t› ana hat-
lar›yla aranmal›d›r. Alpagut hangi sanayileflme-iflçileflme dalgas›na dayanmakta,
hangi birleflik kuvvetlerden etkilenmektedir? 

Alpagut, 1960 sonras› sanayileflme dalgas›yla kesiflmek ve ondan etkilen-
mekle birlikte 1960 öncesi sanayileflme dalgas›n›n belirgin karakterini tafl›makta-
d›r. 

Belli bafll› karakterleri s›ralamak olanakl›d›r. Örne¤in, Alpagut havzas›,
1942’de kurulan devlete ya da il özel idarelerine ait Maden iflletmelerinin toprak-
tan kopard›¤› köylüleri toplad›¤› bir havzad›r. Maden iflletmelerinin yaratt›¤› bu
ilk iflçileflme dalgas› ilk karakteristik niteliktir. fieker fabrikalar›, maden iflletmele-
ri devlet eliyle kurulurken, kendi dönemine has iflçileflme dinami¤ini, dolay›s›yla
birleflme ve da¤›lma yönündeki s›n›f dinami¤ini, öz örgütlenme koflullar›n› yarat-
m›flt›. Elbette ki, bu 1960’lar›n esas sanayileflme ve iflçileflme dalgas›na göre za-
y›ft› ama kendine özgü karakterler tafl›yordu. ‹flçilerin ocaklarda kahvelerde top-
lanmalar›, 1960’›n rüzgar› ile kurulan ve iflgal s›ras›nda etkinleflen köy kalk›nma
derne¤i ile iliflkileri, yerel yöneticiler ile iliflkileri, yaflam biçimleri bu dalgan›n ni-
teliklerini tafl›maktad›r. 

Bu dönemin di¤er özelli¤i siyasal arkapland›r. Siyasal dekor, 1940’lar›n so-
nunda ayr›flan AP-DP çizgisi ile CHP gibi ikili siyasal parti yap›s›d›r. 1940’lardan
1960’lara kadar henüz T‹P ya da parlemento d›fl siyasal hareket güçlü de¤ildir.
‹flçi hareketi savafl dönemi ve sonras› da¤›n›kl›k ve bask› alt›nda biçimlenir. Genç-
lik hareketi dönemin sonuna kadar etkili de¤ildir. Yine de sanayileflme dalgas›,
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zay›f da olsa merkezileflen iflçi kitleleri için ara mekanizmalar› yarat›r. 1960 ön-
cesi sanayileflme/iflçileflme dalgas›nda uzlaflt›r›c› ve denetleyici rol alan konfede-
rasyon Türk-ifl’tir. Dodurga maden havzas›, hareketlili¤i ve say›s› ile Türk-ifl’in ve
onun gibi olan Maden sendikalar› konfederasyonunun önemli bir belkemi¤idir. 

Buna karfl›l›k 1960 sonras› sanayileflme ve iflçileflme dalgas›n› belirleyen, si-
yasal hareketlenme, sanayi sermayesinin geliflkinli¤i, bireysel sermayeye ait fab-
rikalardaki iflçi hareketleri ve D‹SK olarak adland›r›labilir. 

1960 öncesi devlet eliyle geniflleyen iflletmelerde iflçileflme, devlet eliyle siya-
sal kay›rmac›l›¤a dayanan kötü yönetim, ekonomide toprak sahiplerinin ve k›rsal
alan›n hakimiyeti gibi etkenler ile belirleniyordu. 1960 sonras›nda ise sanayi ser-
mayesinin hakimiyetini sa¤lamas›yla devletin d›fl›nda bireysel sermayelerin geli-
flimini getirdi. Özel iflletme ve fabrikalarda çal›flan iflçilerin say›s› ve etkinli¤i art-
t›. D‹SK bu dönemde bu kesimlerin içinde etkin oldu, bunlarla büyüdü. Zaten Al-
pagut’tan tam bir y›l sonra, ‹stanbul’da geliflen 15-16 Haziran ‹flçi Ayaklanmas›,
tam da 1960 sonras› bu sanayileflme ve iflçileflme dalgas›n›n bir ürünü olarak
meydana geldi. Bu iflçileflme dalgas›n›n örgütlenme, toparlanma ve da¤›lma di-
namikleri de bu s›n›f kufla¤›n›n özelliklerini belirledi. 

“Uzay Ça¤›nda Sosyal Adalet Savafl›” yürüten Alpagut iflçileri, cumhuriyet
dönemindeki erken bir iflçileflme deneyiminin “küçük bir ad›m›” iken gerçekte ge-
rekti¤i ilgiyi görmeyen büyük bir ad›m› temsil ediyorlard›. Ama pankartlar›ndaki
derin z›tl›k, bir sonraki iflçileflme kufla¤› ile aralar›ndaki farkl›l›¤a ra¤men kendi-
ni gösterme çabas› gibidir. “Ben var›m!”. ‹stanbul’daki fabrika iflgallerinin, grev-
lerin yan›nda, Amasya-Çorum havzas›ndaki bu ses, adeta bir sonraki yaz›n bü-
yük rüzgar›, 15-16 Haziran’›n küçük bir habercisi gibidir. Daha sonra bölgede
gerçekleflen Yeni Çeltek özyönetim deneyimi gibi…

1969'daki Alpagut olay› eski bir iflçileflme deneyimine aittir. Her sanayilefl-
me dalgas› ve iflçileflme kufla¤› kendine özgü dinamikleri de getirmektedir. Ama
bu dinamiklerde toplumsal üretim iliflkilerinin bizzat içinden ç›kmaktad›r. 1980
sonras› d›fla aç›k sermaye birikimi ve 2000’lerde uluslararas› finans kapitalin
egemenli¤inin artmas›, öte yandan yerli üretken sermayenin uluslararas›laflmas›
koflullar›nda, bu dönemin sanayileflme dalgas› özörgütlenmeyi de etkileyecektir.
Güvencesiz emek sürecinin, güvencesiz çal›flma biçimlerinin yayg›nlaflt›¤›, üretim
yap›s›n›n parçal›, esnek oldu¤u bir dönemde, buna karfl› direnç de, öz örgütlen-
me aray›fllar› da bu yeni kufla¤›n ihtiyaçlar› ve dili çerçevesinde gerçekleflecektir.
Eski kufla¤›n diliyle bak›ld›¤›nda dilsizlik, hareketsizlik ve k›p›rt›s›zl›k olarak görü-
len toplumsal harekete, yeni iflçileflme kuflaklar›n›n oluflum koflullar› perspektifi ve
dilinden bak›l›rsa, yeni direnç mekanizmalar› görülebilir. Bu direnç mekanizma-
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lar›n›n içinde öz örgütlenme dinamiklerine dair ipuçlar› boy veriyor olabilir. ‹flçi-
leflme kuflaklar›, s›n›f ve öz örgütlenme deneyimlerinin emek tarihi aç›s›ndan in-
celenmesi ve sistemli biçimde ele al›nmas› bu aç›dan da önem tafl›maktad›r. 
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