
KKAADDIINN GG‹‹RR‹‹fifi‹‹MMCC‹‹LLEERR

NNuurrccaann ÖÖZZKKAAPPLLAANN**

“Kad›n eme¤inin de¤medi¤i ekonominin bereketi olmaz”, Anneler Günü do-
lay›s›yla bir mesaj yay›mlayan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ilave etmifl: “Ekonomiyi kad›n giriflimciler kurtaracak..”
(tüm gazeteler.com, 09.05.2009). Bu yetmemifl, “Hedefimiz, Türkiye’de kad›n gi-
riflimcilerin say›s›n›, erkek giriflimcilerin say›s›yla eflit hale getirmektir” demifl. He-
men istatistiklere bakal›m: TU‹K 2009 verilerine göre; toplam iflverenlerin %6.3’ü
ve toplam kendi hesab›na çal›flanlar›n %16.9’u kad›n Türkiye’de; zira toplam is-
tihdam edilen kad›n say›s› zaten 6 milyonun alt›nda  (iflgücüne kat›lma oranlar›
%23.5), %51’i ücretli, %33’ü ise ücretsiz aile iflçisi konumunda; dolay›s›yla mar-
jinalin marjinali olan kad›n iflveren say›s›n›n 1 milyonun üstündeki erkek iflveren
say›s›na nas›l eflitlenece¤i kadar, bu hedefin arkas›ndaki murad› sorgulmak da
önemli.

TTAABBLLOO 11.. ‹‹flfltteekkii DDuurruumm vvee EEkkoonnoommiikk FFaaaalliiyyeettee GGöörree ‹‹ssttiihhddaamm EEddiilleennlleerr ((bbiinn kkiiflflii,, 22000099))

ttooppllaamm ttaarr››mm ssaannaayyii hhiizzmmeett

eerrkkeekk 15.406 2.808 4.479 8.119

ücretli 9.770 292 3.767 5.711

iflveren 1.132 79 343 710

kendi hesab›na 3.680 1.879 312 1.489

ücretsiz aile iflçisi 824 558 57 209

KKaadd››nn 5.872 2.446 901 2.525

Ücretli, 2.999 173 732 2.094

‹flveren 78 7 9 62

Kendi hesab›na 749 408 131 210

Ücretsiz aile iflçisi 2.046 1.858 29 159

TU‹K, ‹statistik Y›ll›¤›, 2005-2009, Tablo.11.6, s. 181.

372

*  Prof. Dr., emekli ö¤retim üyesi

almanak2009  10/22/10  1:00 PM  Page 372



Tablo 1’de izlenebilece¤i gibi, kad›n iflverenler daha çok hizmetler sektörün-
de, hizmetler sektörü içinde de parekende ticaret kesiminde (Soysal, 2010), ken-
di hesab›na çal›flan kad›nlar ise daha çok tar›m sektöründe faaliyet göstermekte-
dir. Bu noktada “giriflimci” kategorisinin kimleri kapsad›¤› önemlidir: giriflimci ko-
numu için istatistiki bilgi olmad›¤›ndan, iflveren ve kendi hesab›na çal›flanlar ka-
tegorilerinin toplam›n›n giriflimcileri temsil etti¤i kabul edilmektedir. Kendi hesa-
b›na çal›flanlar, ücretli iflçi çal›flt›rmadan, tek bafl›na ya da ç›rak/ücretsiz aile ifl-
çisi çal›flt›rarak üretim ya da ticaret yapanlar› kapsar. Küçük ve orta ölçekli iflyer-
lerini (KOB‹) kapsayan bu tan›m nedeniyle, KOB‹’ler giriflimci kategorisinin, özel-
likle kad›n giriflimcilerin önemli bir bölümünü olufltururlar. Bu tan›ma göre hesap-
lama yap›l›rsa; toplam giriflimci say›s›  2009 y›l›nda 5638 olup, bunun sadece
826 bini yani %14.6’s› kad›n giriflimcidir. 2002 y›l›nda kad›n giriflimci say›s› 747
bin idi, dolay›s›yla 7 y›lda kad›n giriflimci sadece %10 artm›flt›r. Erkek giriflimci-
lerin  toplam erkek isthdam› içindeki pay› %30’un üzerindeyken, kad›n giriflimci-
lerin toplam kad›n istihdam› içindeki pay› %14’tür.

Ayr›ca, ev eksenli çal›flan kad›nlar için geçerli olan üç istihdam biçiminden
ikisi de kendi hesab›na çal›flma ve siparifl üzerine üretimdir (di¤eri çok uluslu/ulu-
sal flirketler için fason üretim). Yani kad›nlar evlerde, dikifl, nak›fl, dantel, mant›,
sarma, makarna vb. tipik kad›n ifllerini yap›p, ya pazarda satarlar ya da siparifl
sahiplerine teslim ederler. Dolay›s›yla, kad›n giriflimcilerin tan›m›, kapsam›, öne-
mi vb. üzerine analiz yaparken, “giriflimci” gibi çok karizmatik, ba¤›ms›zl›k ve
güç dolay›s›yla refah ima eden eril kavram› deflifre etmemiz gerekiyor. Zira, ka-
d›n giriflimcilerin daha küçük bir bölümü, kendi sermayesi olan, nitelikli eme¤e
sahip, risk alan kad›nlarken, daha büyük bir bölümü yoksul, niteliksiz eme¤e sa-
hip kad›nlard›r. (KE‹G; 2008). Erkek egemen bir ifl dünyas›nda kad›n olman›n,
kredi almaktan bafllay›p, bu ifl için gerekli sosyal a¤a uzanan görünür engellerin
yan›s›ra, kad›nlar›n cinsiyetçi iflbölümü nedeniyle karfl› karfl›ya kald›klar› pek çok
görünmez engelin mevcudiyetinden bahsedebiliriz.

Kad›n eme¤inin özgünlü¤ü, cinsiyetçi olarak katmanlaflm›fl iflgücü piyasas›
ve patriyarkal sistemin özel alandan kamusal alana kad›nlar› ikincillefltirici gücü-
nü hesaba katmadan, bu deflifreyi gerçeklefltirmek mümkün de¤il gibi görünüyor.
Kad›n eme¤i, cinsiyetçi iflbölümü gere¤i, eviçi üretim ve bak›m eme¤inin, görün-
meyen, karfl›l›ks›z eme¤in, çal›flma yaflam›nda süreklili¤ini korudu¤u bir özgün-
lü¤e sahip. ‹flgücü piyasas› dinamikleri,  patriyarkal sistemle bazen uzlafl›yor, ba-
zen çelifliyor ama cinsiyetçi ve katmanlaflm›fl yap›s›n› k›skançl›kla koruyor. Neo-
liberal politikalar f›rt›nas›nda, güvencesiz, geçici ve kötü ifller yayg›nlaflmaya de-
vam ediyor, hem kad›nlar hem de erkekler için. Ekonomik krizler  yine de kad›n-
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lar›n öncelikle iflten ç›kart›lmas›n› (çünkü eve ekmek getirmek erke¤in görevi); gü-
vencesiz, düflük ücretli ifllerde kad›n eme¤inin öncelikle tercih edilmesini (çünkü
kad›nlar›n iyi ifl seçenekleri, e¤itim ve ifl piyasas› da çok cinsiyetçi oldu¤undan,
çok k›s›tl›) daha olanakl› hale getiriyor. Kad›n ifli/erkek ifli, kötü ifl/iyi ifl paralel-
li¤i varl›¤›n› sürdürüyor büyük ölçüde. 

Türkiye’de zaten 5 kad›ndan biri istihdam ediliyor, istihdam edilenlerin
%30’u tar›m sektöründe ücretsiz aile iflçisi olarak çal›fl›yor, yani iktisadi faaliyet-
te bulunuyor ama kad›n oldu¤u için hiç bir tazminat/ücret alm›yor, zira feragat
etmek kad›n olman›n ptriyarkal sistemde di¤er ad›. %20 oran›nda kad›n ise be-
yaz yakal›, profesyonel, yar› profesyonel ifllerde çal›fl›yorlar, geri kalan bir
%20’lik grup ise, yar›-nitelikli diyebilece¤imiz, büro ve sat›fl eleman› gibi statüler-
le hizmet sektöründe istihdam ediliyorlar; %18’lik bir oranda kad›n ise niteliksiz
ifllerde çal›fl›yor. Dolay›s›yla tar›m sektörünün a¤›rl›¤› d›fl›nda, %20’lik üç grupta,
profesyonel, yar› nitelikli ve niteliksiz kad›n çal›flanlar›n say›lar› hemen hemen
eflit. Ücretsiz aile iflçili¤ini niteliksiz emek/kötü ifl olarak kabul edersek ve di¤er
niteliksiz kad›n iflçilerle bir arada düflünürsek, istihdam edilen kad›nlar›n yar›s›
kötü ifllerde çal›fl›yor diyebiliriz. Türkiye’de kentlerde enformal ifllerde çal›flan ka-
d›nlar›n %77’sinin asgari ücretten düflük ücret ald›¤› belirlenmifltir (Dünya Banka-
s›; 2009: 38). 

Bu nedenlerle, iflgücüne kat›lma oranlar› son 10 y›ld›r sürekli düflen (2008-
2009 kriz döneminde çok az bir art›fl d›fl›nda) nitelikli ve niteliksiz kad›n  istihda-
m›, giriflimcilik desteklenerek nas›l artabilir? Soracak çok soru var: E¤itim ve mad-
di teflvik, kad›nlara kapal› ifl kap›lar›n› aralar m›? Mevcut kad›n ifllerini daha
“düzgün/iyi” ifl haline getirir mi? K›dem tazminat›n›n kald›r›lmas›n›n gündemde
oldu¤u günümüz neo-liberal sald›rganl›k ve kriz ortam›nda, sermaye ucuz ve ör-
gütsüz kad›n eme¤ine neden krefl ve ulafl›m olana¤› sa¤lamaz? Devletin SSK pri-
mini 5 y›l boyunca ödemesine ra¤men neden ilk defa ifle girecek kad›n iflçiyi ser-
maye tercih etmez?

Bunun ötesinde giriflimci kad›nlarla ilgili çok fazla sorunlu alan var. Daha
önce hiç çal›flmam›fl evkad›nlar›n›n  kad›n giriflimci olmas›, acaba hayatlar›n› na-
s›l etkiliyor? Ço¤unluktaki çal›flan kad›nlar gibi gene insani olmayan koflullarda,
çok düflük gelir için  mi çal›fl›yorlar? Yoksa yoksullukla bafl etmenin, kendilerini ve
ailelerini dönüfltürmenin yollar›n› da m› keflfediyorlar? ‹flgücü piyasas›n›n cinsiyet-
çi yap›s›n› gözönünde tutarak, bu makalede afla¤›daki bölümde, kad›n giriflimci-
li¤in nas›l ve kimler taraf›ndan desteklendi¤i irdelenecektir. Daha sonraki bölüm-
de kad›n giriflimci profili ve mikro kredi sorunu, mevcut araflt›rmalar yard›m›yla
ortaya konacakt›r.
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KKaammuu kkuurruulluuflflllaarr››,, öözzeell sseekkttöörr vvee kkaadd››nn ddeerrnneekklleerrii nneelleerr yyaapp››yyoorr??

1990’l› y›llardan bafllayarak günümüze kadar uzanan 20 y›ll›k dönemde
çok fazla ön plana ç›kan kad›n giriflimcili¤i söyleminin 2000li y›llar›n 2001 ve
halen içinde bulundu¤umuz 2008 krizi sonras›nda da güncelli¤ini korudu¤unu
söylebiliriz, hatta 2008 krizinden ç›k›fl›n önemli bir aya¤› olarak görülmeye bafl-
land›¤›n› da eklemek mümkün. “Kad›n giriflimcili¤i, kad›n istihdam›n›n bir parça-
s› olarak tart›fl›laca¤› yerde kad›n istihdam›n› gelifltirmenin yegâne çözümü ola-
rak sunulmaktad›r. Bununla da kal›nmay›p, kad›n giriflimcili¤inin yoksullu¤u orta-
dan kald›raca¤›, kad›nlar› güçlendirece¤i, kad›n-erkek eflitli¤ini sa¤layaca¤›, ül-
ke ekonomisini gelifltirece¤i iddia edilmektedir” (KE‹G, 2009:22). Kad›n giriflim-
cili¤in desteklenmesi Sekizinci Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan›n (2001-2005)’da da yer
almaktad›r. Özel ‹htisas Komisyonunun (Ö‹K) haz›rlad›¤› raporda kad›n giriflim-
cili¤inin nas›l desteklenece¤i s›ralanmakta (Ecevit, 2007:4).

• ‹fl kurma sürecinde yerine getirilmesi gereken formalitelerin azalt›lmas›;

• Kad›nlar› giriflimcili¤e özendirmek üzere kurumsal mekanizmalar olufltura-
rak onlara piyasa e¤ilimleri, mevzuat, ihracat ve benzeri konularda dan›flmanl›k
hizmetleri verilmesi; bu hizmetlerin kad›nlar›n gereksinimlerine ve ödeme güçleri-
ne uygun olmas›;

• Tar›mla ilgili sektörlerde kad›n giriflimcili¤inin, kooperatiflerin ve kad›n li-
derlerin özendirilmesi;

• Kredi ve kefalet kooperatifleri gibi mevcut örgütlenme ve programlar›n ye-
niden yap›land›r›lmas› ve bu suretle, giderek daha büyük bir say›ya ulaflan küçük
giriflimcilere kredi sa¤layacak duruma getirilmesi, bu stratejinin kad›n giriflimci
say›s›n› art›rmada baflar›s›z kalmas› halinde, bizzat kad›nlar›n sahibi olduklar›
kurulufllar›n desteklenmesi;

• Kad›nlar›n ifl kurma kredileri ve hizmetlerinden yararlanabilmeleri için, bü-
rokratik ve mali ifllemlerin azalt›lmas›;

• Banka kredilerinde talep edilen kefalet zorunluluklar›n› azaltmak üzere, al-
ternatif kefalet biçimleri gelifltirilmesi.

Ancak, 2007-2013 dönemini kapsayan Dokuzuncu Plan dökümanlar›na
bakt›¤›m›zda, art›k çocuk, kad›n, genç gibi kategoriler için Özel ‹htisas Komisyo-
nu raporu üretilmekten vazgeçildi¤ini görüyoruz. ‹flgücü piyasas› aç›s›ndan deza-
vantajl› gruplar kad›nlar, özürlüler, gençler ve eski hükümlüler olarak tan›mlan-
m›fl ve Çal›flma Hayat› Özel ‹htisas Komisyonu (Ö‹K) raporunda, öncelik ve ted-
birler k›sm›nda “Giriflimcilik, özellikle kad›n giriflimcili¤i teflvik edilmelidir, istih-
dam ve yat›r›mla orant›l› sübvansiyonlar sa¤lanmal›d›r.” ifadesi ile yetinilmifltir
(DPT, 2007; 99). Dolay›s›yla, kad›nlara yönelik istihdam art›r›c› teflviklerin 2000’li
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y›llar›n bafl›ndan itibaren sadece kad›n giriflimcili¤inin desteklenmesi ile s›n›rl› kal-
d›¤›n› söyleyebiliriz. Kad›n giriflimcili¤inin desteklenmesinin bir di¤er “resmi” ge-
rekçesi de yoksullukla mücadele olmaktad›r. Dokuzuncu Plan Ö‹K raporunda, da-
ha yüksek kad›n istihdam› (Plan hedefi %29’luk iflgücüne kat›lma oran›d›r), eko-
nomik büyüme ve yoksullu¤un azalt›lmas› için bir koflul olarak ileri sürülmektedir:
özellikle iflgücü piyasas›na yeni giren kad›nlar›n tam zamanl› ifllerde çal›flmalar›
durumunda, yoksullu¤un %15 azalaca¤› hesaplanm›flt›r (DPT, 2007: 100). 

Özetle kad›n giriflimcili¤inin desteklenmesi, resmi raporlarda çok düflük
oranda olan kad›n istihdam›n›n art›r›lmas› ve yoksullukla mücadelede, sosyal
devlet politikalar› yerine, hanenin, ailenin gelirini art›rmak üzere kad›nlara gelir
getirici ifller sa¤lamak olarak ifadesini bulmaktad›r. Yoksullu¤un kamusal müda-
hale ile, yap›sal dönüflümü sa¤lacak tedbirlerle azalt›lmas› yerine, gelir transferi
ile dengelenmesi çabalar›na bir ilave olarak, kad›n› özne olarak kabul etmeyen
ve kad›n› yeniden aileye mahkum eden ve kad›n›n aile gelirine destek fleklindeki,
geçici/ikincil konumunu pekifltiren bir uygulamadan söz etmek mümkün. Kad›n
giriflimcili¤inin teflviki, daha da vahim olarak, herkese ifl ve insanca yaflam gibi
bir kamusal hakk›/talebi gündemden düflüren güce de sahip görünüyor;  yoksul-
lar› yoksulluklar›na/yoksunluklar›na katlanabilecek oranda, riski yüksek piyasa
koflullar› ile karfl› karfl›ya b›rak›p, yine bireysel çözümü ve biraz da sermaye aç›-
s›ndan talep art›fl›n› garantilemifl oluyor.

Böylelikle, kad›n giriflimcili¤inin desteklenmesi, istihdam stratejisi, yoksulluk-
la mücadele gibi daha bütüncül bir program›n parças› olmaktan ziyade, yoksul-
lu¤un kad›n eme¤inin bir baflka biçimde sömürülmesi üzerinden yeniden düzen-
lenmesi projesi gibi durmaktad›r. Çok tart›flmal› bir konu da olsa, Avrupa Birli¤i
(AB) kad›n giriflimcili¤ini ve kad›n-erkek eflitli¤ini istihdam ve sosyal ifller bafll›¤›
alt›nda ele almakta ve örne¤in, Türkiye’de kad›n giriflimcili¤ini destekleyen GAP-
G‹DEM1 projesini fonlamaktad›r. Yine benzer flekilde, Uluslararas› Çal›flma Örgü-
tü, kad›n giriflimcili¤i konusunu, iflgücü piyasas› politikalar›nda kad›nlara erkek-
lerle eflit f›rsatlar sa¤lanmas› ba¤lam›nda ele almaktad›r. Örgüt, Kad›n Giriflim-
cili¤inin Gelifltirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i (WEDGE)’nin bir bilefleni olan
Küçük Giriflimcili¤i Gelifltirme Program› (SEED) kapsam›ndaki çal›flmalar› ile giri-
flimcilik ba¤lam›nda kad›nlara destek sa¤lamaktad›r.
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1  GAP-Giriflimci Destekleme Merkezleri, Avrupa Komisyonu taraf›ndan finanse edilip GAP ‹da-
resi ve BM Kalk›nma Program› taraf›ndan yürütülen, Güneydo¤u Anadolu Bölgesi’nde orta
boy iflletmelerin gelifltirilmesini hedef alan bir projedir. Giriflimci merkezleri esas olarak böl-
gedeki dört ilde  (Ad›yaman, Diyarbak›r, Mardin ve fianl›urfa) faaliyet göstermekte ise de,
baflka illerdekiler de dahil olmak üzere bölgedeki iflyerlerine hizmet vermektedir.
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Türkiye’de sermaye kesiminin konuya ilgisi sadece vitrin düzeyindedir; örne-
¤in TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu (KGK) kurmufltur, toplam üye say›s› 880 bine
yak›nd›r ve bunlar›n 26 bine yak›n› kad›n üye ya da kad›n üye ortakl› flirketlerdir
(TOBB;2007). TOBB’a ba¤l› oda (toplam 251)’lar›n sadece 24’ünde Kad›n Giri-
flimci Kurullar› vard›r. Kad›n giriflimciler kurulunun web sayfas›na bak›ld›¤›nda
e¤itim sertifikas›, teflvik ödülleri vb. faaliyetlerin a¤›rl›kl› olarak yer ald›¤› görüle-
bilir.  KGK’un 19 kad›n üyesi, tekstil, mobilya, restoran, cep telefonu distributörü,
ilkö¤retim okullar› sahibi gibi daha çok hizmet sektöründe faaliyet gösteren, bir
k›sm› ünlü ifl sahibi kad›nlard›r. Türkiye’de Kad›n Giriflimci, 2007 Durum rapo-
rundaki tesbit ya da uyar› kad›n derneklerinin pozitif ayr›mc›l›k taleplerinin bile
ne kadar rahats›z etti¤ini göstermektedir:

“Kad›n giriflimci sorunlar›n›n tart›fl›labilecek en uygun platformu olan bu dernek-
ler ne yaz›k ki, ‘Feminizm, Feministler’ gibi ön yarg›lar› ile karfl› karfl›ya kalmak-
tad›rlar. ‘‹fl Kad›n›’ ayr›m›n›n pozitif anlamda yap›lmas› istenirken ve ‘‹fl Adam›’
derneklerine tepki gösterilmezken, bu gibi kad›n giriflimci derneklerinin var olma-
s› hem önemli, hem de zaman zaman çeliflkiler yaratarak kendilerine zarar ver-
mektedir. Çünkü, genelde kad›n dernekleri taraf›ndan dile getirilen sorunlar salt
kad›n giriflimcilere özgü olmay›p, asl›nda tüm giriflimcilerin ortak sorunlar›d›r. Her
alanda eflitlik beklenirken, kad›n dernekleri taraf›ndan beklenilen pozitif ayr›mc›-
l›k mutlaka sadece kad›n›n biyolojik farkl›l›klar›na yönelik olmal›d›r.” (TOBB; 200;
bold karakterler yazara ait).

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD)’nin  600 üyesi, %35 oran-
la imalat sanayinde faaliyet gösteren büyük ölçekli, finans kapital olarak tan›m-
lanan 2500 adet firmad›r; Koç, Sabanc›, Eczac›bafl›, Do¤an, Do¤ufl vb. gruplar
üyesidir. Dolay›s›yla, TÜS‹AD da, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederesyonu
(TESK) ve Türk Giriflimci ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu (TURKKONFED) gibi sa-
dece söylem düzeyinde konuyla ilgilenmektedir. Örne¤in, TESK taraf›ndan ifl ha-
yat›nda daha aktif bir rol üstlenmelerini teflvik amac›yla bafllat›lan Kad›n Giriflim-
cili¤ini Destekleme Projesi kapsam›nda e¤itimlerini tamamlayan 6 bin 300 kad›n,
2009 y›l›nda `Giriflimci Sertifikas›` alm›flt›r.

Kamu kurulufllar›n›n da konuya destek ve ilgileri pek iç aç›c› bir tablo sun-
mamaktad›r, örne¤in Küçük ve Orta Ölçek ‹flletmeleri Gelifltirme ve Destekleme
‹daresi Baflkanl›¤› (KOSGEB)n›n yeni giriflimci destek uygulamas›na göre, farkl›
bölgelere ve farkl› ihtiyaçlara göre (iflletme kurulufl, iflletme gider vb.) geri öde-
mesiz, 5.000 ila 15.000 TL aras›nda de¤iflen oranda üst limitte deste¤i vermek-
tedir; bu miktarlar›n %60-%80 oran› kad›n veya özürlü giriflimciye yöneliktir.Ka-
d›n›n Statüsü Genel Müdürlü¤ü (KSGM), 2008-2012 Stratejik Plan (2007)’›na
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göre, 1990’l› y›llarda biten kad›n istihdam› ile ilgili projelerden sonra, daha çok
kad›na yönelik fliddet konulu e¤itim programlar›na a¤›rl›k verilmektedir. Bunun
yan›s›ra, yoksul kad›n›n güçlendirilmesi amac›yla mikro kredi uygulamas›n›n ilki
Van ilinde bafllat›lm›fl ve 709 kad›n bu imkândan yararland›r›lm›flt›r. Mersin ilin-
de ise hedef kitlesi yoksul kad›nlar ve genç iflsizler olan “Yoksullar ‹çin Mikro Kre-
di Projesi” kapsam›nda 144 kad›na mikro kredi verilmifltir (KSGM, 2008a). Tür-
kiye ‹fl Kurumu (‹fiKUR)’un mesleki e¤itim kurslar› ya da kendi iflini kuracaklara
yönelik kurslar›nda cinsiyete göre bir ay›r›m yap›lmamaktad›r. Toplumsal cinsiyet
eflitli¤i eylem plan› (KSGM, 2008b)a göre, kad›nlar›n tar›m alan›ndaki giriflimci-
li¤inin teflvik edilmesi için Tar›m ve Köy ‹flleri Bakanl›¤›, ‹fiKUR, Milli E¤itim Ba-
kanl›¤› (MEB) ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› sorumlu görülmektedir.
Ayr›ca kad›n giriflimcili¤inin e¤itim, finansman, dan›flmanl›k hizmetleri ile destek-
lenerek teflvik edilmesi için de MEB, KOSGEB, ‹fiKUR, GAP ‹daresi Baflkanl›¤› so-
rumlu tutulmufltur. KSGM, Üniversiteler, TESK, TOBB, Kad›n Giriflimciler Kurulu,
Sivil Toplum Kurulufllar› (STK), Özel Sektör iflbirli¤i yap›lacak kurulufllard›r. 25
May›s 2010’da yay›mlanan  Baflbakanl›k "Kad›n ‹stihdam›n›n Art›r›lmas› ve F›r-
sat Eflitli¤inin Sa¤lanmas›" genelgesi, yeni bir düzenleme önermektedir: kamu ve
özel sektörü de kapsayan düzenlemeyle, müsteflarl›k düzeyinde görevlendirmeler-
le, kad›n istihdam› ve f›rsat eflitli¤i kurullar› oluflmas›n›, cinsiyete dayal› istatistik-
lerin toplanmas›n›, kamu kurulufllar› ve yerel yönetimlerin haz›rlayacaklar› strate-
jik planlara kad›n-erkek eflitli¤i yaklafl›m›n› dahil etmeleri beklenmektedir. Böyle-
likle, kad›n istihdam› konusunun ve kad›n-erkek eflitli¤i kurullar› ve faaliyetlerinin
daha görünür hale gelmesi hedeflenmifl görünmektedir.

2006 y›l›nda kad›n giriflimcilere yönelik ürün ve hizmetler sunan ilk özel
banka olan Garanti bankas›n›n, Vak›fbank, Halk Bankas› ve Ziraat Bankas›’ndan
sonra, Kad›n Giriflimci Destek Kredisi ile bugüne kadar, 4 bin 500 kad›n giriflim-
ciye toplam 203 milyon lira finansman sa¤lad›¤› anlafl›lmaktad›r (tümgazete-
ler.com, 30.06.2010). Kad›nlar›n kredi kulland›rd›klar› iller aras›nda ‹stanbul,
‹zmir, Ankara, Antalya, Bursa ve Mu¤la baflta gelmektedir. Ayr›ca, kredi konu-
sunda ilk kez 1976 y›l›nda Bangladefl’te bir araflt›rma projesinin parças› olarak
kurulan Grameen Bankas› Türkiye’de öncü kabul edilen bir mikro kredi projesi
bafllatm›flt›r. Üç y›ll›k bir pilot proje olarak bafllat›lan bu giriflim projenin normal
ömrünün bitmesine karfl›n sürdü¤ü anlafl›lmaktad›r. Proje Grameen Trust taraf›n-
dan Yap-‹fllet-Devret modeli çerçevesinde uygulanmaktad›r. Projeyi destekleyen
kurulufllar Türkiye Bölgesel Farkl›l›klar›n Azalt›lmas› Derne¤i ve Diyarbak›r Valili-
¤i’dir. Projenin biri Diyarbak›r, di¤eri Bismil’de olmak üzere iki ofisi bulunmakta-
d›r (Ecevit, 2007: 41).
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Oldukça cömert say›labilecek AB ve Dünya bankas› (DB) fonlar›ndan da ya-
rarlanan çok say›da kad›n derne¤i, ve kad›n vakf› kad›n giriflimcili¤ini destekle-
yen projelere imza atmaktad›r.2 Toplam 15 Kad›n Giriflimci Dernekleri, de¤iflik il-
lerde örgütlenmifllerdir. En tan›nm›fllar›ndan Kad›n Giriflimciler Derne¤i (KAG‹-
DER)  kad›n giriflimcilere e¤itim ve mentörlük hizmeti vermektedir. Kad›n Eme¤i-
ni De¤erlendirme Vakf› (KEDV), daha farkl› bir yaklafl›mla, e¤itimin yan›nda, kre-
di dan›flmanl›k ve pazarlama deste¤i vermektedir. Örne¤in,  Maya (Maya Mikro
Ekonomik Destek ‹flletmesi) Türkiye'nin ilk -yerli- mikro kredi kurumudur. Haziran
2002'de kurulan Maya kanal›yla ifl kurmak isteyen ya da ifllerini gelifltirmek iste-
yen kad›nlara küçük krediler vermektedir. Program Kocaeli, Sakarya, Düzce ve
‹stanbul'da uygulanmakta olup di¤er kentlere yay›lmas› hedeflenmektedir. Prog-
ram kapsam›nda, flimdiye kadar toplam 8,497 adet kredi verilmifltir. Da¤›t›lan
toplam kredi tutar› ise 7 milyon TL'yi geçmifltir. Kredi miktar› ortalama 600 dolar-
d›r ve vadesi 1-12 ay aras›nda iflin niteli¤ine göre de¤iflmektedir
(www.kedv.org., 29.06.2010). Ayr›ca kurucu kad›n kooperatiflerinin (Umut Ifl›¤›,
Biga, ‹pek Yolu, Yaflam, Simge, Kardelen ve Ça¤dafl Kooperatifleri) deste¤iyle
Kad›n Kooperatifleri Birli¤ini kurmufllard›r.

KKaadd››nn ggiirriiflfliimmcciilleerr pprrooffiillii vvee mmiikkrroo kkrreeddii

Kad›n giriflimciler konusunda yap›lan Ad›yaman, Diyarbak›r, Mardin, fian-
l›urfa ve Gaziantep’de GAP-G‹DEM projesi kapsam›nda  yap›lan araflt›rman›n
(Özar; 2005) sonuçlar› flu flekilde özetlenebilir:

• Kad›nlar, genellikle ilk kurduklar› ifllerde müflterinin ve ifl nedeniyle iliflkiye
girdikleri kiflilerin kad›nlar olmas›n› tercih etmektedir.

• Kad›nlar ilk etapta geleneksel rolleri icab› yapt›klar› ifllere yönelmekte ya
da kat›ld›klar› baz› e¤itim programlar› ile gelifltirdikleri el sanatlar›, g›da, terzilik,
berberlik gibi iflleri tercih etmektedirler.

• ‹fl kurmaya öncülük eden kad›nlar›n, genellikle e¤itim ve ekonomik duru-
mu daha iyi olan, ailelerinden ve yak›n çevrelerinden daha az engelle karfl›laflan
kad›nlar aras›ndan ç›kt›¤› gözlenmifltir.

• Kad›nlar ya tek bafllar›na ya da en fazla bir ortakla ifl kurmay› tercih et-
mektedirler.

• ‹fl kuranlar›n bir k›sm› il d›fl›ndan gelen ve ifle iliflkin deneyimleri olan, e¤i-
tim düzeyi yüksek kad›nlard›r.
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2  Kad›n giriflimcili¤i ile ilgili kamu, özel sektör, kad›n kurulufllar› ve projelerle ilgili ayr›nt›l› bil-
gi için çok zengin bir kaynak ve elefltirel bir bak›fl aç›s›ndan  bkz.  (Ecevit, 2007).
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• Kurulan iflin konusu, ço¤unlukla ilin sosyal yap›s›na ve üretimle ilgili ola-
naklara göre flekillenmektedir.

• Kad›nlar›n mevcut becerileri temelinde kurduklar› ifller daha baflar›l› ol-
maktad›r. Özellikle, geçmiflte bir iflyerinde çal›flarak mesleklerini ö¤renmifl olan
kad›nlar kendi ifllerini kurduklar›nda belirli bir müflteri potansiyeli ile bafllayabil-
mekte ve bu durum iflte baflar› için önemli bir kriter olabilmektedir.

• ‹fl kuran kad›nlar di¤er kad›nlara bir rol modeli teflkil etmesine karfl›n, bir
çok kad›n ifl kurmay› düflündü¤ü halde toplumsal engeller ve finans sorunu nede-
niyle cesaret edemedi¤ini söylemifltir (Özar, 2005:26).

Güneydo¤u ve Do¤u Anadoludaki kad›nlar aras›nda, daha önce ifl deneyi-
mi olan ve/veya ailesi taraf›ndan daha az engellenen kad›nlar›n, kendi becerile-
rine uygun ifllere yöneldikleri ve baflar›l› olduklar› anlafl›lmaktad›r. Türkiye gene-
linde yap›lan çal›flmalarda kad›nlar›n ortalama çal›flma hayat› deneyim süreleri
8.3 y›ld›r. Bu oran erkek giriflimciler için 15 y›l olarak belirlendi¤inden, kad›nlar
erkeklere göre daha az deneyimle ifl kurdu¤u bilinmektedir  (KSGM, 2000:34).

Unutulmamas› gereken, giriflimci olan kad›nlar›n büyük ço¤unlu¤unun daha
önce evkad›n›/ev iflçisi olmas›d›r, ancak  %30’a yak›n bir oranda kad›n›n geçmifl
ifl tecrübesi vard›r; bu durum girimci kad›nlar›n yöneldi¤i alanlar›n neden eviçi
üretim ve bak›m eme¤iyle iliflkili oldu¤unu göstermektedir. Baz› araflt›r›c›lar, ken-
di becerilerine uygun ifllerin yani genellikle g›da, haz›r giyim, turizm, sigortac›l›k,
sa¤l›k ve temizlik sektörlerindeki ifllerin, sektöre girifl aç›s›ndan  daha kolay ve da-
ha az sermaye/donan›m gerektirdi¤i söylemektedir (Yetim, 2002, Soysal, 2010).
Ayr›ca bu sektörlerdeki ifllerin ifl ve aile yaflam›n› daha fazla dengeleme imkan›
sundu¤u da düflünülebilir.

Finans sorunu ya da mikrokredi almakta karfl›lafl›lan sorunlar, tüm araflt›r-
malar›n ifade etti¤i ortak konudur. KOB‹’lerin bilinen finansman sorunlar›na ila-
veten, kad›nlar›n karfl›laflt›klar› ilave engeller de vard›r:  kad›nlar daha çok ken-
di tasarruflar›na ve aile deste¤ine dayanarak ifllerini kurmaktad›r (Gökak›n,
2000; Yetim, 2002; Özar, 2003, KSSGM, 2000; Ufuk ve Özgen, 2001, Soysal,
2010). Tan (2006: 530)’n›n Kastamonu’da  yapm›fl oldu¤u araflt›rmada, kad›n-
lar›n giriflimcilik faaliyetlerinde karfl›lar›na ç›kan engelleri flu flekilde s›ralam›flt›r;
toplumun kad›nlar hakk›ndaki de¤er yarg›lar› ve inan›fllar› (%30), bilgi eksikli¤i
(%23), rakiplerin engellemeleri (%20), sermaye bulma güçlü¤ü (%16) ve yasal ve
bürokratik engeller (%11).

Konuyla ilgili araflt›rmalara bakt›¤›m›zda, finansal piyasalarda mevcut arz
ve talep yönlü faktörlerden bahsedilmektedir (Ergünefl, 2010:...). Neo-klasik ana-
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lize göre, ifllem maliyetlerinin kad›nlar için daha yüksek olmas›n›n nedeni, bilgi,
müzakere, denetim ve uygulama k›s›tlar›na dayan›yor. Ayr›ca, kad›nlar›n daha
az mülkiyete ve daha düflük gelire sahip olduklar› için daha az tasarruf yapt›kla-
r› ve daha az borçland›klar› da belirtiliyor; ancak borç verenler aç›s›ndan düflük
kar marjlar› nedeniyle, kad›n borçlan›c›lar›n riski düflük kabul ediliyor. Kuflkusuz,
bütün bu faktörlerin toplam› olarak da kredi teminat› aç›s›ndan kad›nlar güvenil-
mez kabul ediliyor. Asl›nda arz ve talep yönlü faktörlerin gerisinde yatan patri-
yarkal sistemin eflitsiz güç iliflkileridir; finans piyasas› da cinsiyetçidir ve erkekler
kad›nlar›n finans kanallar›na ulaflmalar›n› da denetim alt›nda tutmaktad›r.

Mersin’de yap›lan bir araflt›rma (Yetim, 2002) ise,  göç ve kentleflmenin ka-
d›nlar üzerine etkilerini göstermektedir: Kentlileflme, kad›nlar›n giriflimci olmas›n›
sa¤layan olanaklar›n edinilmesinde önemli bir süreç olarak yorumlanm›flt›r. Ka-
d›nlar›n yaklafl›k %52’si Mersin do¤umlu iken, %48’i farkl› kentlerden Mersin’e
göç etmifllerdir. Mersin’e göç yoluyla gelen kad›n giriflimcilerin %92’si, 1980 y›-
l› ve sonras›nda Mersin’e göç etmifllerdir. Mersin kentine göç yoluyla gelen giri-
flimci kad›nlar›n %67’si, babas›n›n ve eflinin tayini, evlilik gibi ailelerinden kay-
naklanan gerekçelerle, %33’ü ise, ifl olana¤› bulabilmek, terör, güvenlik gibi fark-
l› gerekçeler çerçevesinde göç ettiklerini söylemifllerdir. Kad›nlar› giriflimci olma-
ya iten faktörler, bu araflt›rma kapsam›nda flöyledir: “ekonomik anlamda zor du-
rumdan kurtulma iste¤i”, “iflletmenin giriflimci kad›n›n ailesinden ya da eflinin ai-
lesinden devral›nmas›”, “aileye ek gelir sa¤layabilmek”, “beklenen standartlarda
ücretli çal›flma olana¤›na eriflememifl olmak” gibi etmenler, kad›nlar› giriflimci ol-
maya iten faktörler olarak de¤erlendirilmifltir. “Özgürce çal›flma iste¤i”, “ba¤›m-
s›z olmay› gerçeklefltirme iste¤i”, “üretken olma iste¤i” gibi faktörler ise kad›n› gi-
riflimcili¤e çeken faktörler olarak ele al›nm›flt›r. “‹ten” ve “çeken” faktörlerin a¤›r-
l›¤› bu araflt›rma kapsam›nda hemen hemen eflittir.

Bu sonuçlar, di¤er araflt›rmalar›n sonuçlar›yla örtüflmektedir, örne¤in Çelik
ve Özdevecio¤lu’nun (2001) Nevflehir’de yapt›klar› bir di¤er araflt›rmada ise, ka-
d›nlar›n giriflimci olmalar›nda daha çok aileye ek gelir sa¤lamak, kocan›n ölme-
si, kendini ispat etme ve geçmifl mesleki tecrübelerin ticari hayata aktar›lmas› gi-
bi de¤iflik faktörlerin etkili oldu¤u tespit edilmifltir. Tan’›n (2006: 529) Kastamo-
nu’da yapm›fl oldu¤u araflt›rmada ise;üretken olma, baflar› tutkusu ve bilgi biriki-
mi (%42), ba¤›ms›z çal›flma arzusu (%25), kazanç elde etme iste¤i (%14), aile ifli-
ni devam ettirme iste¤i (%14) ve baflka seçene¤in olmamas› (%5) gibi faktörlerin
kad›nlar›n ifl kurma nedenleri olarak belirlenmifltir. Çak›c›’n›n (2003: 87-88)
Mersin’de 160 giriflimci kad›n üzerinde yapm›fl oldu¤u bir di¤er araflt›rmada da;
kad›nlar›n ifllerini daha çok yaln›z bafllar›na kurduklar›, ifllerini büyük ölçüde sev-
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dikleri için yapt›klar›, büyük bir bölümünün herhangi bir ticari ve ifl deneyimine
sahip olmadan ifllerini kurduklar›, bafllang›ç sermayelerini ise daha çok aile ve
akrabalardan temin ettikleri tespit edilmifltir.

Özen Kutanis ve Hanc› (2004), Adapazar› ve Kocaelinde yapt›klar› araflt›r-
mada, giriflimcilerin %48’inin (12 kifli) iflletmesinin finans›n› kendisi karfl›lad›¤›n›
belirtmifltir; araflt›rmaya dahil edilen kad›n giriflimciler evli, orta yafll› ve e¤itimli
olup, 15 kiflinin (%60) hafif sanayide (Tekstil, Mobilya, Çeyiz, Butik, Çiçekevi, Un-
lu Mamuller, Yemek Fabrikas›, Ayakkab› Ma¤azas›), 8 kiflinin (%32) sa¤l›k ve
hizmet sektöründe (Petrol ‹stasyonu, Cafe, Eczac›, Mühendislik Bürosu, Kuaför,
Lokanta, Odyometris), 1 kiflinin (%4) hem hizmet sektöründe hem de hafif sana-
yide (Tasar›m ve Yurt ‹flletmesi), 1 kiflinin (%4) e¤itim sektöründe faaliyet göster-
di¤i vurgulanmaktad›r. Faaliyet alanlar› oldukça çeflitli olan kad›nlar›n giriflimci
olma maceralar› daha çok aile ve yak›n çevre taraf›ndan flekillenmektedir: kiflisel
özgürlük istedi¤i için giriflimci olan kad›nlar›n oran› ise %84’tür; as›l önemlisi ai-
lesinde giriflimci olan kad›nlar›n oran› %72’dir (Özen Kutanis ve Hanc›, 2004:
462). Kiflisel özgürlük alg›lar›n›n ifl ve aile yaflam› aras›nda denge kurmak kadar,
sosyal statü kazanmak da oldu¤u anlafl›lmaktad›r. Türkiye’de giriflimci kad›n› be-
lirleyen temel karakteristikler ise kendine güvenli, cesaretli ve sab›rl› olma fleklin-
de ifade edilmektedir (Ufuk ve Özgen, 2001, Soysal, 2010). Ayr›ca, kad›nlar›n,
erkek giriflimcilerle karfl›laflt›r›ld›¤›nda kardan çok sosyal itibara önem verdi¤i,
risk almada erkek giriflimcilere oranla daha temkinli hareket etti¤i ve daha az öz-
güvenli olduklar› da belirtilmektedir (Ertübey, 1993, Soysal, 2010). 

Kad›n giriflimcilerin karfl› karfl›ya kald›klar› tablonun bütünü, ço¤u araflt›rma-
c›lar›n da ifade etti¤i “geleneksel/kültürel” de¤er yarg›lar›/“cinsiyetten kaynakla-
nan engeller” ya da toplumsal cinsiyetçi iflbölümü ile tek bafl›na aç›klanamaz gö-
rülüyor; zira iflgücü piyasas› da finans piyasas› da  cinsiyetçi kurumlar olduklar›
için, kad›nlara karfl› uygulanan ayr›mc›l›k da sistematik niteliktedir. Bu nedenle gi-
riflimci kad›nlar kendi birikimleri ve/veya aile deste¤i ile bu engelleri aflmaya ça-
l›flmaktad›r. Giriflimci olma serüvenlerinin alt›nda yatan faktörler çok çeflitli görün-
mektedir, kad›n›n s›n›fsal/ekonomik/toplumsal konumuna göre flekillenmektedir.

Elimizde çok fazla araflt›rma sonucu olmad›¤› için, giriflimcilik deneyiminin,
ister göreli refah› daha yüksek kad›nlar için, isterse yoksul ve daha önce hiç ifl de-
neyimi olmayan kad›nlar için olsun nas›l bir dönüflüm yaratt›¤› konusu çok aç›k
de¤ildir. Kad›n eme¤i konusunda yap›lan araflt›rmalar, kad›nlar›n ifl/çal›flma ola-
rak ifade ettikleri durumun evin d›fl›ndaki ifl/çal›flma oldu¤unu göstermektedir; bu
anlamda eveksenli üretim, “bofl durmaktansa yap›lan” ikincil bir ifl olarak kad›n-
lar taraf›ndan adland›r›lmaktad›r;ancak kendileri için harcamasalar bile, “kendi”
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paralar›n› kazanmalar› kuflkusuz “kendi emek”lerini yeniden anlamland›rma sü-
recini de beraberinde getirmektedir. Kendi hesab›na çal›flan giriflimci kad›nlar
aç›s›ndan ise, hem erkek gelirine göre önemsiz de olsa “kendi” paras›n› kazan-
man›n yaratt›¤› dönüflüm söz konusudur; hem de evin d›fl›nda yaflanan bir pratik
sonucu. elde edilen/kaybolup giden, belki birbirleriyle çeliflen  pek çok de¤er yar-
g›s›n›n etkileri de önemlidir. Zira ev “....‘yuva’n›n s›cakl›¤› ile birlikte ‘zindan’›n
karabasan›n› da içinde tafl›r. Ev, hem dönülüp gelinen, hem de kaç›l›p kurtulun-
mak istenen yerdir” (fienol-Cantek, 2001: 102). 
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