almanak2009 10/22/10 1:00 PM Page 372 $

KADIN GIRISIMCILER

Nurcan OZKAPLAN'

“Kadin emeginin degmedigi ekonominin bereketi olmaz”, Anneler Gini do-
layistyla bir mesaj yayimlayan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, ilave etmis: “Ekonomiyi kadin girisimciler kurtaracak..”
(tim gazeteler.com, 09.05.2009). Bu yetmemis, “Hedefimiz, Turkiye’de kadin gi-
risimcilerin sayisini, erkek girisimcilerin sayisiyla esit hale getirmektir” demis. He-
men istatistiklere bakalim: TUIK 2009 verilerine gére; toplam isverenlerin %6.3'G
ve toplam kendi hesabina ¢alisanlarin %16.9'u kadin Tirkiye'de; zira toplam is-
tihdam edilen kadin sayisi zaten 6 milyonun altinda (isgiiciine katilma oranlar:
%23.5), %51'i tcretli, %33'U ise icretsiz aile iscisi konumunda; dolayisiyla mar-
jinalin marjinali olan kadin isveren sayisinin 1 milyonun Gstindeki erkek isveren
sayisina nasil esitlenecegi kadar, bu hedefin arkasindaki muradi sorgulmak da

Snemli.

TABLO 1. isteki Durum ve Ekonomik Faaliyete Gére istihdam Edilenler (bin kisi, 2009)

toplam tarim sanayi hizmet
erkek 15.406 2.808 4.479 8.119
icretli 9.770 292 3.767 5711
isveren 1.132 79 343 710
kendi hesabina 3.680 1.879 312 1.489
Ucretsiz aile iscisi 824 558 57 209
Kadin 5.872 2.446 901 2.525
Ucretl;, 2.999 173 732 2.094
isveren 78 7 9 62
Kendi hesabina 749 408 131 210
Ucretsiz aile iscisi| 2.046 1.858 29 159

TUIK, Istatistik Yilligi, 2005-2009, Tablo.11.6, s. 181.

* Prof. Dr., emekli 8gretim Uyesi
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Tablo 1’de izlenebilecegi gibi, kadin isverenler daha ok hizmetler sektcriin-
de, hizmetler sektcri icinde de parekende ticaret kesiminde (Soysal, 2010), ken-
di hesabina calisan kadinlar ise daha ok tarim sektsriinde faaliyet géstermekte-
dir. Bu noktada “girisimci” kategorisinin kimleri kapsadigi dnemlidir: girisimci ko-
numu igin istatistiki bilgi olmadigindan, isveren ve kendi hesabina calisanlar ka-
tegorilerinin toplaminin girisimcileri temsil ettigi kabul edilmektedir. Kendi hesa-
bina calisanlar, Gcretli isci calishrmadan, tek basina ya da cirak/icretsiz aile is-
gisi calishrarak Gretim ya da ticaret yapanlar kapsar. Kiicik ve orta &lgekli isyer-
lerini (KOBI) kapsayan bu tanim nedeniyle, KOBI'ler girisimci kategorisinin, &zel-
likle kadin girisimcilerin dnemli bir bslimini olustururlar. Bu tanima gére hesap-
lama yapilirsa; toplam girisimci sayisi 2009 yilinda 5638 olup, bunun sadece
826 bini yani %14.6s1 kadin girisimcidir. 2002 yilinda kadin girisimci sayisi 747
bin idi, dolayisiyla 7 yilda kadin girisimci sadece %10 artmistir. Erkek girisimci-
lerin toplam erkek isthdami iindeki payr %30un izerindeyken, kadin girisimci-

lerin toplam kadin istihdami igindeki payr %14'tir.

Ayrica, ev eksenli ¢alisan kadinlar igin gegerli olan iic istihdam bigiminden
ikisi de kendi hesabina calisma ve siparis Uzerine Uretimdir (diQeri cok uluslu/ulu-
sal sirketler icin fason Uretim). Yani kadinlar evlerde, dikis, nakis, dantel, manti,
sarma, makarna vb. tipik kadin islerini yapip, ya pazarda satarlar ya da siparis
sahiplerine teslim ederler. Dolayisiyla, kadin girisimcilerin tanimi, kapsami, &ne-
mi vb. Uzerine analiz yaparken, “girisimci” gibi ok karizmatik, bagimsizlik ve
guc dolayisiyla refah ima eden eril kavrami desifre etmemiz gerekiyor. Zira, ka-
din girisimcilerin daha kiictk bir bslimi, kendi sermayesi olan, nitelikli emege
sahip, risk alan kadinlarken, daha biyik bir bslimi yoksul, niteliksiz emege sa-
hip kadinlardir. (KEIG; 2008). Erkek egemen bir is diinyasinda kadin olmanin,
kredi almaktan baslayip, bu is icin gerekli sosyal aga uzanan gérinir engellerin
yanisira, kadinlarin cinsiyetci isbdlimi nedeniyle karsi karsiya kaldiklar pek cok
gorinmez engelin mevcudiyetinden bahsedebiliriz.

Kadin emeginin 6zgiinligu, cinsiyetci olarak katmanlasmis isgiici piyasasi
ve patriyarkal sistemin &zel alandan kamusal alana kadinlar ikincillestirici giici-
nii hesaba katmadan, bu desifreyi gerceklestirmek mimkin degil gibi gériintyor.
Kadin emegi, cinsiyetci isbdlimi geregi, evii retim ve bakim emeginin, gérin-
meyen, karsiliksiz emegin, calisma yasaminda sirekliligini korudugu bir 6zgiin-
lige sahip. Isgiict piyasasi dinamikleri, patriyarkal sistemle bazen uzlasiyor, ba-
zen celisiyor ama cinsiyetci ve katmanlasmis yapisini kiskanglikla koruyor. Neo-
liberal politikalar firinasinda, giivencesiz, gesici ve kéti isler yayginlasmaya de-

vam ediyor, hem kadinlar hem de erkekler icin. Ekonomik krizler yine de kadin-

373

o



almanak2009 10/22/10 1:00 PM Page 374 $

larin ncelikle isten gikarhlmasini (giinki eve ekmek getirmek erkegin gérevi); gu-
vencesiz, disik tcretli islerde kadin emeginin &ncelikle tercih edilmesini (ginki
kadinlarin iyi is secenekleri, egitim ve is piyasasi da cok cinsiyetci o|o|u§]undc1n,
cok kisith) daha olanakli hale getiriyor. Kadin isi/erkek isi, kéti is/iyi is paralel-
ligi varligini sirdirtyor biyik slide.

Tirkiye'de zaten 5 kadindan biri istihdam ediliyor, istihdam edilenlerin
%30’u tarim sektoriinde Ucretsiz aile iscisi olarak gc||§|yor, yani iktisadi facx|iyet-
te bulunuyor ama kadin oldugu icin hig bir tazminat/icret almiyor, zira feragat
etmek kadin olmanin ptriyarkal sistemde diger adi. %20 oraninda kadin ise be-
yaz yakali, profesyonel, yari profesyonel islerde calisiyorlar, geri kalan bir
%20'lik grup ise, yari-nitelikli diyebilecegimiz, biiro ve satis elemani gibi statiler-
le hizmet sekirinde istihdam ediliyorlar; %18’lik bir oranda kadin ise niteliksiz
islerde calisiyor. Dolayisiyla tarim sektérinin agirhig disinda, %20'lik ¢ grupta,
profesyonel, yari nitelikli ve niteliksiz kadin calisanlarin sayilari hemen hemen
esit. Ucretsiz aile isciligini niteliksiz emek/kotu is olarak kabul edersek ve diger
niteliksiz kadin iscilerle bir arada disinirsek, istihdam edilen kadinlarin yarisi
kot islerde calisiyor diyebiliriz. Tirkiye'de kentlerde enformal islerde calisan ka-
dinlarin %77’sinin asgari icretten disitk Gcret aldigr belirlenmistir (Dinya Banka-
si; 2009: 38).

Bu nedenlerle, isgiicine katilma oranlari son 10 yildir sirekli diisen (2008-
2009 kriz déneminde cok az bir artis disinda) nitelikli ve niteliksiz kadin istihda-
mi, girisimcilik desteklenerek nasil artabiliré Soracak gok soru var: Egitim ve mad-
di tesvik, kadinlara kapali is kapilarini aralar mi2 Mevcut kadin islerini daha
“diszgiin/iyi” is haline getirir mi2 Kidem tazminatinin kaldirlmasinin giindemde
oldugu giinimiiz neo-liberal saldirganlik ve kriz ortaminda, sermaye ucuz ve 6r-
gitsiiz kadin emegine neden kres ve ulasim olanagr saglamaz? Devletin SSK pri-
mini 5 yil boyunca demesine ragmen neden ilk defa ise girecek kadin isciyi ser-

maye tercih etmez?

Bunun étesinde girisimci kadinlarla ilgili ok fazla sorunlu alan var. Daha
énce hig calismamis evkadinlarinin kadin girisimci olmasi, acaba hayatlarini na-
sil etkiliyor? Cogunluktaki calisan kadinlar gibi gene insani olmayan kosullarda,
cok dissik gelir igin mi galisiyorlar? Yoksa yoksullukla bas etmenin, kendilerini ve
ailelerini dénistirmenin yollarini da mi kesfediyorlar? Isgiici piyasasinin cinsiyet-
¢i yapisini gézéniinde tutarak, bu makalede asagidaki bslimde, kadin girisimci-
ligin nasil ve kimler tarafindan desteklendigi irdelenecektir. Daha sonraki balim-
de kadin girisimci profili ve mikro kredi sorunu, mevcut arastrmalar yardimiyla

ortaya konacaktr.
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Kamu kuruluslari, 6zel sektér ve kadin dernekleri neler yapiyor2

1990’li yillardan baslayarak giinimiize kadar uzanan 20 yillik dénemde
cok fazla &n plana gikan kadin girisimciligi sdyleminin 2000l yillarin 2001 ve
halen icinde bulundugumuz 2008 krizi sonrasinda da giincelligini korudugunu
sdylebiliriz, hatta 2008 krizinden cikisin dnemli bir ayagr olarak gérilmeye bas-
landigini da eklemek mimkiin. “Kadin girisimciligi, kadin istihdaminin bir parga-
st olarak tarhsilacagr yerde kadin istihdamini gelistirmenin yegéne ¢ézimi ola-
rak sunulmaktadir. Bununla da kalinmayip, kadin girisimciliginin yoksullugu orta-
dan kaldiracag, kadinlar giclendirecegi, kadin-erkek esitligini saglayacag, il-
ke ekonomisini gelistirecegi iddia edilmektedir” (KEIG, 2009:22). Kadin girisim-
ciligin desteklenmesi Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planin (2001-2005)'da da yer
almaktadir. Ozel ihtisas Komisyonunun (OIK) hazirladigi raporda kadin girisim-
ciliginin nasil desteklenecegi siralanmakta (Ecevit, 2007:4).

e is kurma sirecinde yerine getirilmesi gereken formalitelerin azalilmasi;

* Kadinlar girisimcilige 6zendirmek iizere kurumsal mekanizmalar olustura-
rak onlara piyasa egilimleri, mevzuat, ihracat ve benzeri konularda danismanlik
hizmetleri verilmesi; bu hizmetlerin kadinlarin gereksinimlerine ve ddeme giigleri-
ne uygun olmasi;

e Tanimla ilgili sektérlerde kadin girisimciliginin, kooperatiflerin ve kadin li-
derlerin 6zendirilmesi;

* Kredi ve kefalet kooperatifleri gibi mevcut érgitlenme ve programlarin ye-
niden yapilandiriimasi ve bu suretle, giderek daha biyik bir sayrya ulasan kiscik
girisimcilere kredi saglayacak duruma getirilmesi, bu stratejinin kadin girisimci
sayisini arhirmada basarisiz kalmasi halinde, bizzat kadinlarin sahibi olduklar:
kuruluslarin desteklenmesi;

e Kadinlarin is kurma kredileri ve hizmetlerinden yararlanabilmeleri igin, bi-
rokratik ve mali islemlerin azaltlmasi;

* Banka kredilerinde talep edilen kefalet zorunluluklarini azaltmak tizere, al-
ternatif kefalet bicimleri gelistirilmesi.

Ancak, 2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Plan dékimanlarina
bakhgimizda, artik cocuk, kadin, genc gibi kategoriler icin Ozel ihtisas Komisyo-
nu raporu refilmekten vazgecildigini gériyoruz. Isgiici piyasasi acisindan deza-
vantaijli gruplar kadinlar, zirlisler, gengler ve eski hikimliler olarak tanimlan-
mis ve Calisma Hayah Ozel ihtisas Komisyonu (OIK) raporunda, éncelik ve ted-
birler kisminda “Girisimcilik, dzellikle kadin girisimciligi tesvik edilmelidir, istih-
dam ve yatirimla orantli sibvansiyonlar saglanmalidir.” ifadesi ile yetinilmistir
(DPT, 2007; 99). Dolayisiyla, kadinlara yénelik istihdam artirici tesviklerin 20007li
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yillarin basindan itibaren sadece kadin girisimciliginin desteklenmesi ile sinirli kal-
digini sdyleyebiliriz. Kadin girisimciliginin desteklenmesinin bir diger “resmi” ge-
rekgesi de yoksullukla miicadele olmaktadir. Dokuzuncu Plan OIK raporunda, da-
ha yiksek kadin istihdami (Plan hedefi %29’luk isgiicine katilma oranidir), eko-
nomik biiyime ve yoksullugun azaltlmasi icin bir kosul olarak ileri sirilimektedir:
ozellikle isgiici piyasasina yeni giren kadinlarin tam zamanli islerde ¢alismalar:
durumunda, yoksullugun %15 azalacag hesaplanmistir (DPT, 2007: 100).

Ozetle kadin girisimciliginin desteklenmesi, resmi raporlarda cok disik
oranda olan kadin istihdaminin artirilmasi ve yoksullukla miicadelede, sosyal
devlet politikalari yerine, hanenin, ailenin gelirini artirmak Gzere kadinlara gelir
getirici isler saglamak olarak ifadesini bulmaktadir. Yoksullugun kamusal mida-
hale ile, yapisal dénisimi saglacak tedbirlerle azaltlmasi yerine, gelir transferi
ile dengelenmesi gabalarina bir ilave olarak, kadini 6zne olarak kabul etmeyen
ve kadini yeniden aileye mahkum eden ve kadinin aile gelirine destek seklindeki,
gegici/ikincil konumunu pekistiren bir uygulamadan s6z etmek mimkin. Kadin
girisimciliginin tesviki, daha da vahim olarak, herkese is ve insanca yasam gibi
bir kamusal hakki/talebi giindemden disiren giice de sahip goriintyor; yoksul-
lar yoksulluklarina/yoksunluklarina katlanabilecek oranda, riski yiksek piyasa
kosullart ile karsi karsiya birakip, yine bireysel ¢6zimi ve biraz da sermaye agi-

sindan talep arhsini garantilemis oluyor.

Boylelikle, kadin girisimciliginin desteklenmesi, istihdam stratejisi, yoksulluk-
la mijcadele gibi daha bitincil bir programin pargasi olmaktan ziyade, yoksul-
lugun kadin emeginin bir baska bigimde sémiiriimesi izerinden yeniden diizen-
lenmesi projesi gibi durmaktadir. Cok tarismali bir konu da olsa, Avrupa Birligi
(AB) kadin girisimciligini ve kadin-erkek esitligini istihdam ve sosyal isler bashg
altinda ele almakta ve drnegin, Tirkiye'de kadin girisimciligini destekleyen GAP-
GIDEM' projesini fonlamaktadir. Yine benzer sekilde, Uluslararasi Calisma Orgi-
ti, kadin girisimciligi konusunu, isgiici piyasasi politikalarinda kadinlara erkek-
lerle esit firsatlar saglanmasi baglaminda ele almaktadir. Orgiit, Kadin Girisim-
ciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (WEDGE)'nin bir bileseni olan
Kugik Girisimciligi Gelistirme Programi (SEED) kapsamindaki calismalar ile giri-
simcilik baglaminda kadinlara destek saglamaktadir.

1 GAP-Girisimci Destekleme Merkezleri, Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilip GAP ida-
resi ve BM Kalkinma Programi tarafindan yiriitilen, Gineydogu Anadolu Bélgesi’'nde orta
boy isletmelerin gelistirilmesini hedef alan bir projedir. Girisimci merkezleri esas olarak bal-
gedeki dort ilde (Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanliurfa) faaliyet gostermekte ise de,
baska illerdekiler de dahil olmak izere bslgedeki isyerlerine hizmet vermektedir.
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Turkiye'de sermaye kesiminin konuya ilgisi sadece vitrin diizeyindedir; drne-
gin TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (KGK) kurmustur, toplam iiye sayisi 880 bine
yakindir ve bunlarin 26 bine yakini kadin Gye ya da kadin tye ortakli sirketlerdir
(TOBB;2007). TOBB'a bagl oda (toplam 251)larin sadece 24’iinde Kadin Giri-
simci Kurullari vardir. Kadin girisimciler kurulunun web sayfasina bakildiginda
egitim sertifikasi, tesvik &dilleri vb. faaliyetlerin agirlikli olarak yer aldig gérile-
bilir. KGK’un 19 kadin Uyesi, tekstil, mobilya, restoran, cep telefonu distributdrd,
ilkdgretim okullari sahibi gibi daha cok hizmet sekiérinde faaliyet gdsteren, bir
kismi GnlU is sahibi kadinlardir. Tirkiye’de Kadin Girisimei, 2007 Durum rapo-
rundaki tesbit ya da uyari kadin derneklerinin pozitif ayrimailik taleplerinin bile

ne kadar rahatsiz ettigini géstermektedir:

“Kadin girisimci sorunlarinin tarhsilabilecek en uygun platformu olan bu dernek-
ler ne yazik ki, ‘Feminizm, Feministler’ gibi &n yargilari ile karsi karsiya kalmak-
tadirlar. ‘is Kadin’ ayriminin pozitif anlamda yapilmasi istenirken ve ‘is Adami’
derneklerine tepki gdsterilmezken, bu gibi kadin girisimci derneklerinin var olma-
st hem 8nemli, hem de zaman zaman celiskiler yaratarak kendilerine zarar ver-
mektedir. Ciinki, genelde kadin dernekleri tarafindan dile getirilen sorunlar salt
kadin girisimcilere 6zgi olmayip, aslinda tim girisimcilerin ortak sorunlaridir. Her
alanda esitlik beklenirken, kadin dernekleri tarafindan beklenilen pozitif ayrimei-
lik mutlaka sadece kadinin biyolojik farkliliklarina yonelik olmalidir.” (TOBB; 200;

bold karakterler yazara ait).

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) nin 600 iyesi, %35 oran-
la imalat sanayinde faaliyet gdsteren biyik &lgekli, finans kapital olarak tanim-
lanan 2500 adet firmadir; Kog, Sabanci, Eczacibasi, Dogan, Dogus vb. gruplar
tyesidir. Dolayisiyla, TUSIAD da, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederesyonu
(TESK) ve Tirk Girisimci ve Is Dinyasi Konfederasyonu (TURKKONFED) gibi sa-
dece séylem diizeyinde konuyla ilgilenmektedir. Ornegin, TESK tarafindan is ha-
thndc daha aktif bir rol Gstlenmelerini tesvik omGC|y|c1 baslatlan Kadin Girisim-
ciligini Destekleme Projesi kapsaminda egitimlerini tamamlayan 6 bin 300 kadin,
2009 yilinda “Girisimci Sertifikasi® almishr.

Kamu kuruluslarinin da konuya destek ve ilgileri pek ic agici bir tablo sun-
mamaktadir, 8rnegin Kicik ve Orta Olcek isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgi (KOSGEB)nin yeni girisimci destek uygulamasina gére, farkls
bolgelere ve farkli ihtiyaglara gére (isletme kurulus, isletme gider vb.) geri 6de-
mesiz, 5.000 ila 15.000 TL arasinda degisen oranda Ust limitte destegi vermek-
tedir; bu miktarlarin %60-%80 orani kadin veya 6zirli girisimciye yoneliktir.Ka-

dinin Statisi Genel Midirligi (KSGM), 2008-2012 Stratejik Plan (2007) ina
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gore, 1990'li yillarda biten kadin istihdam ile ilgili projelerden sonra, daha ok
kadina yoénelik siddet konulu egitim programlarina agirlik verilmektedir. Bunun
yanisira, yoksul kadinin giiglendirilmesi amaciyla mikro kredi uygulamasinin ilki
Van ilinde baslahlmis ve 709 kadin bu imkandan yararlandirilmistir. Mersin ilin-
de ise hedef kitlesi yoksul kadinlar ve gen issizler olan “Yoksullar icin Mikro Kre-
di Projesi” kapsaminda 144 kadina mikro kredi verilmistir (KSGM, 2008a). Tir-
kiye Is Kurumu (ISKUR)'un mesleki egitim kurslari ya da kendi isini kuracaklara
yonelik kurslarinda cinsiyete gre bir ayirnm yapilmamaktadir. Toplumsal cinsiyet
esitligi eylem plani (KSGM, 2008b)a gére, kadinlarin tarim alanindaki girisimci-
liginin tesvik edilmesi icin Tarim ve Ky Isleri Bakanhigi, ISKUR, Milli Egitim Ba-
kanhg (MEB) ve Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhg sorumlu gérilmektedir.
Ayrica kadin girisimciliginin egitim, finansman, danismanlik hizmetleri ile destek-
lenerek tesvik edilmesi icin de MEB, KOSGEB, ISKUR, GAP idaresi Baskanligi so-
rumlu tutulmustur. KSGM, Universiteler, TESK, TOBB, Kadin Girisimciler Kurulu,
Sivil Toplum Kuruluslar (STK), Ozel Sektsr isbirligi yapilacak kuruluslardir. 25
Mayis 2010’da yayimlanan Basbakanlik "Kadin istihdaminin Artirilmasi ve Fir-
sat Esitliginin Saglanmasi" genelgesi, yeni bir dizenleme 6nermektedir: kamu ve
zel sektori de kapsayan diizenlemeyle, mistesarlik diizeyinde gdrevliendirmeler-
le, kadin istihdami ve firsat esitligi kurullari olusmasini, cinsiyete dayali istatistik-
lerin toplanmasini, kamu kuruluslari ve yerel yonetimlerin hazirlayacaklari strate-
iik planlara kadin-erkek esitligi yaklasimini dahil etmeleri beklenmektedir. Bsyle-
likle, kadin istihdami konusunun ve kadin-erkek esitligi kurullari ve faaliyetlerinin

daha gérinir hale gelmesi hedeflenmis gérinmektedir.

2006 yilinda kadin girisimcilere yonelik Grin ve hizmetler sunan ilk &zel
banka olan Garanti bankasinin, Vakifbank, Halk Bankasi ve Ziraat Bankasi’ndan
sonra, Kadin Girisimci Destek Kredisi ile bugine kadar, 4 bin 500 kadin girisim-
ciye toplam 203 milyon lira finansman sagladigi anlasilmaktadir (timgazete-
ler.com, 30.06.2010). Kadinlarin kredi kullandirdiklari iller arasinda istanbul,
izmir, Ankara, Antalya, Bursa ve Mugla basta gelmektedir. Ayrica, kredi konu-
sunda ilk kez 1976 yilinda Banglades'te bir arastirma projesinin pargasi olarak
kurulan Grameen Bankasi Tiirkiye’de 6nci kabul edilen bir mikro kredi projesi
baslatmistir. Ug yillik bir pilot proje olarak baslatilan bu girisim projenin normal
dmriinin bitmesine karsin strdigi anlasiimaktadir. Proje Grameen Trust tarafin-
dan Yap-islet-Devret modeli gergevesinde uygulanmaktadir. Projeyi destekleyen
kuruluslar Tirkiye Bélgesel Farkliliklarin Azalhlmasi Dernegi ve Diyarbakir Valili-
gi'dir. Projenin biri Diyarbakir, digeri Bismil’de olmak iizere iki ofisi bulunmakta-
dir (Ecevit, 2007: 41).
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Oldukga cémert sayilabilecek AB ve Diinya bankasi (DB) fonlarindan da ya-
rarlanan ok sayida kadin dernegi, ve kadin vakfi kadin girisimciligini destekle-
yen projelere imza atmaktadir.” Toplam 15 Kadin Girisimci Dernekleri, degisik il-
lerde 8rgiitlenmislerdir. En taninmislarindan Kadin Girisimciler Dernegi (KAGI-
DER) kadin girisimcilere egitim ve mentorlik hizmeti vermektedir. Kadin Emegi-
ni Degerlendirme Vakh (KEDV), daha farkl bir yaklasimla, egitimin yaninda, kre-
di danismanlik ve pazarlama destegi vermektedir. Ornegin, Maya (Maya Mikro
Ekonomik Destek Isletmesi) Turkiye'nin ilk -yerli- mikro kredi kurumudur. Haziran
2002'de kurulan Maya kanaliyla is kurmak isteyen ya da islerini gelistirmek iste-
yen kadinlara kiigik krediler vermektedir. Program Kocaeli, Sakarya, Dizce ve
istanbul'da uygulanmakta olup diger kentlere yayilmasi hedeflenmektedir. Prog-
ram kapsaminda, simdiye kadar toplam 8,497 adet kredi verilmistir. Dagitilan
toplam kredi tutari ise 7 milyon TL'yi gegmistir. Kredi miktari ortalama 600 dolar-
dir ve vadesi 1-12 ay arasinda isin niteligine gore degismektedir
(www.kedv.org., 29.06.2010). Ayrica kurucu kadin kooperdtiflerinin (Umut Isigs,
Biga, ipek Yolu, Yasam, Simge, Kardelen ve Cagdas Kooperatifleri) destegiyle
Kadin Kooperatifleri Birligini kurmuslardir.

Kadin girisimciler profili ve mikro kredi

Kadin girisimciler konusunda yapilan Adiyaman, Diyarbakir, Mardin, San-
lurfa ve Gaziantep’de GAP-GIDEM projesi kapsaminda  yapilan arastrmanin
(Ozar; 2005) sonuclar su sekilde 6zetlenebilir:

e Kadinlar, genellikle ilk kurduklari islerde misterinin ve is nedeniyle iliskiye
girdikleri kisilerin kadinlar olmasini tercih etmektedir.

* Kadinlar ilk etapta geleneksel rolleri icabi yaptiklari islere yonelmekte ya
da katildiklari bazi egitim programlari ile gelistirdikleri el sanatlari, gida, terzilik,
berberlik gibi isleri tercih etmektedirler.

e is kurmaya &nciilik eden kadinlarin, genellikle egitim ve ekonomik duru-
mu daha iyi olan, ailelerinden ve yakin cevrelerinden daha az engelle karsilasan
kadinlar arasindan cikhgr gézlenmistir.

* Kadinlar ya tek baslarina ya da en fazla bir ortakla is kurmay: tercih et-
mektedirler.

e is kuranlarin bir kismi il disindan gelen ve ise iliskin deneyimleri olan, egi-
tim dizeyi yiksek kadinlardir.

2 Kadin girisimciligi ile ilgili kamu, &zel sektdr, kadin kuruluslari ve projelerle ilgili ayrintili bil-
gi icin cok zengin bir kaynak ve elestirel bir bakis agisindan bkz. (Ecevit, 2007).
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* Kurulan isin konusu, cogunlukla ilin sosyal yapisina ve iretimle ilgili ola-

naklara gore sekillenmektedir.

¢ Kadinlarin mevcut becerileri temelinde kurduklar isler daha basarili ol-
maktadir. Ozellikle, gecmiste bir isyerinde calisarak mesleklerini 6grenmis olan
kadinlar kendi islerini kurduklarinda belirli bir misteri potansiyeli ile baslayabil-

mekte ve bu durum iste basari icin dnemli bir kriter olabilmektedir.

e is kuran kadinlar diger kadinlara bir rol modeli teskil etmesine karsin, bir
cok kadin is kurmayr disindigi halde toplumsal engeller ve finans sorunu nede-
niyle cesaret edemedigini sdylemistir (Ozar, 2005:26).

Giineydogu ve Dogu Anadoludaki kadinlar arasinda, daha énce is deneyi-
mi olan ve/veya ailesi tarafindan daha az engellenen kadinlarin, kendi becerile-
rine uygun islere ydneldikleri ve basarili olduklari anlasilmaktadir. Tirkiye gene-
linde yapilan galismalarda kadinlarin ortalama ¢alisma hayati deneyim siireleri
8.3 yildir. Bu oran erkek girisimciler icin 15 yil olarak belirlendiginden, kadinlar
erkeklere gore daha az deneyimle is kurdugu bilinmektedir (KSGM, 2000:34).

Unutulmamasi gereken, girisimci olan kadinlarin biytk cogunlugunun daha
dnce evkadini/ev iscisi olmasidir, ancak %30’a yakin bir oranda kadinin gegmis
is tecribesi vardir; bu durum girimci kadinlarin yéneldigi alanlarin neden evigi
iretim ve bakim emegiyle iliskili oldugunu géstermektedir. Bazi arastiricilar, ken-
di becerilerine uygun islerin yani genellikle gida, hazir giyim, turizm, sigortacilik,
saglik ve temizlik sektdrlerindeki islerin, sektdre giris acisindan daha kolay ve da-
ha az sermaye/donanim gerektirdigi sdylemektedir (Yetim, 2002, Soysal, 2010).
Ayrica bu sekttrlerdeki islerin is ve aile yasamini daha fazla dengeleme imkani

sundugu da disinilebilir.

Finans sorunu ya da mikrokredi almakta karsilasilan sorunlar, tim arastir-
malarin ifade ettigi ortak konudur. KOBI'lerin bilinen finansman sorunlarina ila-
veten, kadinlarin karsilastiklar ilave engeller de vardir: kadinlar daha ¢ok ken-
di tasarruflarina ve aile destegine dayanarak islerini kurmaktadir (Gékakin,
2000; Yetim, 2002; Ozar, 2003, KSSGM, 2000; Ufuk ve Ozgen, 2001, Soysal,
2010). Tan (2006: 530)'nin Kastamonu’da yapmis oldugu arastirmada, kadin-
larin girisimcilik faaliyetlerinde karsilarina cikan engelleri su sekilde siralamistir;
toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari ve inanislar (%30), bilgi eksikligi
(%23), rakiplerin engellemeleri (%20), sermaye bulma giicligi (%16) ve yasal ve
birokratik engeller (%11).

Konuyla ilgili arastirmalara bakhgimizda, finansal piyasalarda meveut arz
ve talep yonlij fakidrlerden bahsedilmektedir (Ergiines, 2010:...). Neo-klasik ana-
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lize gére, islem maliyetlerinin kadinlar icin daha yiksek olmasinin nedeni, bilgi,
miizakere, denetim ve uygulama kisitlarina dayaniyor. Ayrica, kadinlarin daha
az milkiyete ve daha disik gelire sahip olduklari igin daha az tasarruf yaptikla-
r ve daha az borglandiklari da belirtiliyor; ancak borg verenler agisindan dijsisk
kar marjlari nedeniyle, kadin borglanicilarin riski disik kabul ediliyor. Kuskusuz,
bitin bu faktsrlerin toplami olarak da kredi teminah agisindan kadinlar givenil-
mez kabul ediliyor. Aslinda arz ve talep y&nli faktsrlerin gerisinde yatan patri-
yarkal sistemin esitsiz giic iliskileridir; finans piyasasi da cinsiyetcidir ve erkekler
kadinlarin finans kanallarina ulasmalarini da denetim altinda tutmaktadir.

Mersin’de yapilan bir arastirma (Yetim, 2002) ise, gog ve kentlesmenin ka-
dinlar Gzerine etkilerini gostermektedir: Kentlilesme, kadinlarin girisimci olmasini
saglayan olanaklarin edinilmesinde dnemli bir sire¢ olarak yorumlanmishr. Ka-
dinlarin yaklasik %52’si Mersin dogumlu iken, %48'i farkli kentlerden Mersin’e
g6¢ etmislerdir. Mersin’e géc yoluyla gelen kadin girisimcilerin %92'si, 1980 yi-
i ve sonrasinda Mersin’e gég etmislerdir. Mersin kentine géc yoluyla gelen giri-
simci kadinlarin %67’si, babasinin ve esinin tayini, evlilik gibi ailelerinden kay-
naklanan gerekgelerle, %33'G ise, is olanagi bulabilmek, tersr, givenlik gibi fark-
i gerekceler cercevesinde gég ettiklerini séylemislerdir. Kadinlari girisimci olma-
ya iten fakidrler, bu arastirma kapsaminda séyledir: “ekonomik anlamda zor du-
rumdan kurtulma istegi”, “isletmenin girisimci kadinin ailesinden ya da esinin ai-
lesinden devralinmasi”, “aileye ek gelir saglayabilmek”, “beklenen standartlarda
icretli calisma olanagina erisememis olmak” gibi etmenler, kadinlari girisimci ol-

/A

maya iten faktorler olarak degerlendirilmistir. “Ozgirce calisma istegi”, “bagim-
siz olmayi gerceklestirme istegi”, “Uretken olma istegi” gibi faktsrler ise kadini gi-
risimcilige ceken faktérler olarak ele alinmistir. “iten” ve “ceken” faktdrlerin agir-

||§]| bu arastirma kopscmlnda hemen hemen esittir.

Bu sonuclar, diger arastrmalarin sonuc,|cmy|0 Srtusmektedir, ornegin Celik
ve ézdevecio§|u’nun (2001) Nevsehir'de yaptiklari bir diger arastirmada ise, ka-
dinlarin girisimci olmalarinda daha ¢ok aileye ek gelir saglamak, kocanin lme-
si, kendini ispat etme ve gegmis mesleki tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gi-
bi degisik faktsrlerin etkili oldugu tespit edilmistir. Tan’in (2006: 529) Kastamo-
nu’da yapmis oldugu arastirmada ise;iretken olma, basari tutkusu ve bilgi biriki-
mi (%42), bagimsiz calisma arzusu (%25), kazang elde etme istegi (%14), aile isi-
ni devam ettirme istegi (%14) ve baska secenegin olmamasi (%5) gibi faktsrlerin
kadinlarin is kurma nedenleri olarak belirlenmistir. Cakici’nin (2003: 87-88)
Mersin’de 160 girisimci kadin Gzerinde yapmis oldugu bir diger arastirmada da;

kadinlarin islerini daha cok yq|n|z baslarina kurduklari, islerini bUyUk dlcide sev-
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dikleri igin yaphklari, bisyik bir bsliminin herhangi bir ticari ve is deneyimine
sahip olmadan islerini kurduklari, baslangig sermayelerini ise daha ¢ok aile ve

akrabalardan temin ettikleri tespit edilmistir.

Ozen Kutanis ve Hanai (2004), Adapazari ve Kocaelinde yaptiklari arastir-
mada, girisimcilerin %48’inin (12 kisi) isletmesinin finansini kendisi karsiladigini
belirtmistir; arastrmaya dahil edilen kadin girisimciler evli, orta yasl ve egitimli
olup, 15 kisinin (%60) hafif sanayide (Tekstil, Mobilya, Ceyiz, Butik, Cicekevi, Un-
lu Mamuller, Yemek Fabrikasi, Ayakkabi Magazasi), 8 kisinin (%32) saglik ve
hizmet sektdrinde (Petrol Istasyonu, Cafe, Eczaci, Mithendislik Birosu, Kuafér,
Lokanta, Odyometris), 1 kisinin (%4) hem hizmet sektériinde hem de hafif sana-
yide (Tasarim ve Yurt isletmesi), 1 kisinin (%4) egitim sektérinde faaliyet géster-
digi vurgulanmaktadir. Faaliyet alanlar oldukea cesitli olan kadinlarin girisimci
olma maceralari daha ¢ok aile ve yakin gevre tarafindan sekillenmektedir: kisisel
ézgurluk istedigi icin girisimci olan kadinlarin orani ise %84'tiir; asil dnemlisi ai-
lesinde girisimci olan kadinlarin orani %72'dir (Ozen Kutanis ve Hanci, 2004:
462). Kisisel 6zgirlik algilarinin is ve aile yasami arasinda denge kurmak kadar,
sosyal stati kazanmak da oldugu anlasiimaktadir. Tirkiye'de girisimci kadini be-
lirleyen temel karakteristikler ise kendine giivenli, cesaretli ve sabirli olma seklin-
de ifade edilmektedir (Ufuk ve Ozgen, 2001, Soysal, 2010). Ayrica, kadinlarin,
erkek girisimcilerle karsilastrildiginda kardan ¢ok sosyal itibara énem verdigi,
risk almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli hareket ettigi ve daha az 6z-
givenli olduklar da belirtiimektedir (Ertibey, 1993, Soysal, 2010).

Kadin girisimcilerin karsi karsiya kaldiklar tablonun biitini, cogu arastirma-
cllarin da ifade ettigi “geleneksel/kiiltirel” deger yargilari/“cinsiyetten kaynakla-
nan engeller” ya da toplumsal cinsiyetci isbslimi ile tek basina agiklanamaz gé-
riliyor; zira isgiici piyasasi da finans piyasasi da cinsiyefci kurumlar olduklar
icin, kadinlara karsi uygulanan ayrimailik da sistematik niteliktedir. Bu nedenle gi-
risimci kadinlar kendi birikimleri ve/veya aile destegi ile bu engelleri asmaya ¢a-
lismaktadir. Girisimci olma serivenlerinin altinda yatan faktsrler cok cesitli gorin-

mektedir, kadinin sinifsal/ekonomik/toplumsal konumuna gére sekillenmektedir.

Elimizde ¢ok fazla arastirma sonucu olmadigi igin, girisimcilik deneyiminin,
ister goreli refahi daha yitksek kadinlar igin, isterse yoksul ve daha 6nce hig is de-
neyimi olmayan kadinlar icin olsun nasil bir dénisim yarathgr konusu cok agik
degildir. Kadin emegi konusunda yapilan arastirmalar, kadinlarin is/calisma ola-
rak ifade ettikleri durumun evin disindaki is/calisma oldugunu géstermektedir; bu
anlamda eveksenli Gretim, “bos durmaktansa yapilan” ikincil bir is olarak kadin-

lar tarafindan adlandiriimaktadir;ancak kendileri icin harcamasalar bile, “kendi”
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paralarini kazanmalari kuskusuz “kendi emek”lerini yeniden anlamlandirma si-
recini de beraberinde getirmektedir. Kendi hesabina calisan girisimci kadinlar
acisindan ise, hem erkek gelirine gére dnemsiz de olsa “kendi” parasini kazan-
manin yarathg déniisim s6z konusudur; hem de evin disinda yasanan bir pratik
sonucu. elde edilen/kaybolup giden, belki birbirleriyle celisen pek cok deger yar-
gisinin etkileri de dnemlidir. Zira ev “...."yuva’nin sicaklig ile birlikte ‘zindan’in
karabasanini da iginde tasir. Ev, hem déniilip gelinen, hem de kagilip kurtulun-
mak istenen yerdir” (Senol-Cantek, 2001: 102).
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