IS GUVENCESIZLGI KISKACINDA ISCILER

Eser SANDIKCI'

Giris

Ginimizde isgiici piyasalarindaki egilim, gekirdek isgiici adi verilen is gii-
vencesine sahip iscilerin sayisini azaltmak ve artan &lciide, siratle ise alinabilen
ve isler bozuldugunda ayni siiratle ve masrafsiz bigcimde isten gikarilabilecek is-
giciine dayanmakhr.' Kapitalist sermaye birikim stratejilerindeki degisime bagli
olarak isgiict piyasalarindaki gelisen bu egilimle birlikte isci sinifi icerisinde gu-
vencesizlik istisnai bir durum olmaktan ¢ikmis, diinya capinda her gegen giin da-
ha fazla isciyi iceren genel bir egilimine dénismustir.

Artan giivencesiz ¢alisma kosullari ile birlikte emek alanina yénelik akade-
mik ve politik galismalarda “giivencesizlik” ve “giivencesizler” séylemi artmakla
birlikte giivencesizlikle ilgili olarak bugiine kadar literatirde birbirine yakin ve
farkl yollardan cesitli tanimlar yapilmis, ancak kesin tani konusunda bir fikir bir-

ligine varilmamistir.

Guivence ve ngencesiz|i|( is hukukunda ve akademik calismalarda cok bi-
yUk oranda is giivencesi ve is givencesizligi anlaminda kullanilmaktadir. s gu-
vencesizligi ile ilgili farkli tanimlar bulunmasindan kaynakli bu kavramin icerigi
konusunda da bir netlik yoktur. Bu arastirmanin amaglarindan biri de “giivence-
siz iscilerin” kimleri kapsadigi sorusuna cevap aramaktr. Sendikasiz, kiigik &l-
cekli isletmelerde, cogu zaman sigortasiz, dolayssi ile yasal is giivencesi hikim-
lerinden yararlanamayan isciler gitvencesiz isciler olarak kabul edilmektedir. Bu
genel degerlendirmeden yola cikarak sendikali, sigortali, 30 kisiden fazla isginin
cahishg is yerlerinde galisan dolayisi ile yasal olarak is giivencesi hikmiinden ya-
rarlanma olanagina sahip isiler daha fazla mi givencelidirler sorusuna cevap
aranmistir. Bu dogrultuda, algilanan is giivencesizliginin sendikali olma, ¢alisilan

* Marmara Universitesi
1 David Harvey, Post Modernligin Durumu,cev. Sungur Savran, 4.b., istanbul: Metis, 2006, s.
174.
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sektdr, isyerinin biyUkligu, calisilan sézlesme tiri gibi degiskenlerle iliskili olup
olmadigr incelenmistir. Algilanan is giivencesizliginin ayrica cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, evli ve cocuk sahibi olma gibi degiskenlerle iliskisi de ayrica degerlendi-
rilmistir.

Antonio Gramsci, fordizmin hi¢ gériillmemis bir siratle ve amaci konusunda
tarihte esi olmayan bir bilinglilikle, yeni tip bir isci ve yeni tip bir insan yaratma
konusunda bugiine kadar tanik olunan en biyik kolektif girisim oldugunu ve ye-
ni calisma y6ntem|erinin belirli bir yasama, dissinme ve hc:ych hissetme tarzin-
dan koparilamaz oldugunu savunuyordu. Gramsci’ye gére, cinsellige, aileye ah-
laki baski bigimlerine, tiketim gilginligina, devlet politikalarina iliskin sorunlar hep
yeni tir calisma ve Uretim sirecine uygun &zgil bir isgi tipi yaratma gabasiyla ilin-
tiliydi.”

Richard Sennett ise post fordist iiretim siirecinde hayata gecen esneklik uy-
gulamalari sonucunda, giinimiiz ¢alisma ydntemlerinin gegici ve kisa vadeli ya-
pisinin; calsanlarin duygusal ve disiinsel yapilarinda, aile iliskilerinde biyik dé-
nijsimlere neden oldugunu ve calisanlar iizerinde karakter asinmasina yol aghgi-

ni savunmaktadir.’

Bu calismada, Gramsci ve Sennett'in ¢alisma tarzi ve ydntemlerinin ¢alisan-
larin bilissel ve duygusal siireclerine nemli etkileri olduguna dair yapmis olduk-
lari degerlendirmelerden yola gikarak; sirekli is givencesizligi yasamanin ve bu
givencesizlik sonucunda siirekli is degistiriyor olmanin ve kimi dénemler issiz kal-
manin ¢alisanlarin bilissel ve duygusal yapilari izerindeki etkileri tartisilmak is-
tenmistir. Is givencesizliginin iscilerin sinif bilinci ve sinif kimligi Gzerindeki etkile-
ri nelerdir sorusu ile birlikte is giivencesizliginden kaynakli olarak sirekli yarini
konusunda belirsizlik ve endise yasayan bir insan, is giivencesini kazanmak igin
kolektif eyleme mi katilmay: tercih etmekte, yoksa daha bireysel tepki vermeyi ya
da her seyi kabullenmeyi ve higbir tepki vermemeyi mi uygun gérmektedir sorusu
arastirmanin temel sorunsalini olusturmaktadir.

Is givencesizliginin sosyal psikolojik sonuglari tzerine ¢alisan arastrmacilar,
is glivencesizligini kisinin isinin gelecegi ile ilgili umutlarinin ve korkularinin kari-

simi olarak tanimlanmistirlar.* Is giivencesizligi korku ve umudu da ayni anda ice-

2 Antonio Gramsci, Hapishane Defterleri, cev. Adnan Cemgil, 3.b., istanbul: Belge Yaynlari,
1997, s.116.

3 Richard Sennett, Karakter Asinmasi;Yeni Kapitalizmde isin Kisilik Uzerine Etkileri, cev. Baris
Yildirim, istanbul: Ayrinti, 2000, s. 45.

4 Bert Klandermans, Tinkavan Vuurenand Dan Jacobson, “Employeesand Joblnsecurity”, Jean
Hartley, vd., Joblnsecurity: Copyingwith Job at Risk, London: Sage Publications, 1991, s. 41.
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riyorsa; iscinin is givencesizligi ile ilgili sergileyecegi tepkide duygusal ve bilissel
diizeyde korkunun mu yoksa umudun mu daha baskin oldugu belirleyici olacak-
tir. Bu calismada sinif bilincinin 6nemli boyutu olan kolektif davranis, iscilerin
umudu tercih etmesi olarak kabul edilmis ve kolektif eyleme gegme ile ilgili olarak
iscilerin is glivencesizligi ve kolektif eyleme ydnelik tutum ve davranislar analiz

edilmeye calisilmishr.

Is giivencesizligi Nedir?

Is givencesizligi ile ilgili literatirde yapilmis birbirinden farkli tanimlamalar
bulunmakta ve kesin bir tanim birligine varilamamistir. is giivencesizligi; kisinin
tehdit alindaki isinin devamliigini saglamadaki gigsiizlik durumu,® beklenen is
giivencesi ile sahip olunan is giivencesi arasindaki fark,’ bireyin isin devam edip
etmeyecegine dair belirsizlik duygulari,” kisinin isinin gelecegi hakkinda endise-
lenmesi,” 6znel olarak algilanan istemsiz is kaybi ihtimali’ ve isini kaybetme kay-
gist'® gibi farkh sekillerde tanimlanmaktadir.

Literatiirde is giivencesizliginin tanimlanmasinda, &znel ve nesnel is given-
cesizligi, bilissel ve duygusal is givencesizligi, nitel ve nicel is giivencesizligi ol-
mak izere ¢ yaklasim bulunmaktadir.

Nesnel is giivencesizligi, gegici, kayit disi ve kismi sireli istihdam iliskisi gibi
isgiict piyasasindan kaynaklanan givencesizligi yansitmaktadir. Oznel is giiven-
cesizligi, calisanlarin islerini kaybetme korkusu ile islerinin devamliligi konusun-
daki kaygilarini iceren giivencesizlik algilarini ifade etmektedir.

Bilissel is giivencesizligi, birinin isini kaybetme olasiiginin bilissel 6gesine
isaret etmektedir. Duygusal is giivencesizligi ise is kaybi korkusu olarak duygusal

6geyi aciklamaktadir.

5 Leonard Greenhalghand Zeheva Rosenblatt, “Joblnsecurity: Toward Conceptual Clarity”, Aca-
demy of Management Review, vol.9, no.3, (1984), s. 444.

6 Dan Jacobson ve Jean Hartley, “Mappingthe Context”, Jean Hartley, vd., Joblnsecurity: Co-
ping With Jobs at Risk, London: Sage Publications, 1991, s. 2.

7 Katharina Naswall ve Hans De Witte, “Who Feels Insecure in Europe? Predicting Job Insecu-
rity from Background Variables”, Economicand Industrial Democracy, 24, (2003), s. 189.

8 Dan Jacobson, “The Conceptual Approach to Job Insecurity”, Jean Hartley vd, Job Insecurity:
Coping with Job at Risk, London: Sage Publications, 1991, s. 24.

9 Magnus Sverke ve Johnny Hellgren, “The Nature of Job Insecurity: Understanding Employment
Uncertanity on The Brink of Millenium”, Applied Psychology: An International Review, 51,
(2002), s. 24.

10 Ozlem Cakir, “isini Kaybetme Kaygst: is Givencesizligi”, Calisma ve Toplum, (2007/1),

s. 17.
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Kisinin isinin strekliligi hakkinda kaygr duymasi nicel is giivencesizligi anla-
mina gelmektedir. Nitel is giivencesizligi, calisma kosullarinda kétilesme, kariyer
olanaklarindan yoksunluk ve iicret artisinin azalmasi gibi algilanan tehditlere ilis-
kindir.

Bu ¢alismada, is giivencesizligini tanimlayan bitin nesnel- 6znel, nicel- ni-
tel, bilissel-duygusal boyutlar birlikte degerlendirilmis. Is givencesizliginin isciler
izerindeki etkilerinim arastirilmak istenmesinden dolayr gérismeler ve veri topla-

ma araglari ile isgilerin znel is givencesizligi degerlendirilmistir.

Kimler Daha Giivencesiz?

Is giivencesizligi, ginimiizde isci sinifinin tim kesimlerini iceren isgiici piya-
sasinin bir egilimi olmakla birlikte, kimi zaman sermaye birikim sirecinin 6znel
ihtiyaglarindan kaynakli isci sinifinin farkli kesimlerini daha fazla etkilemektedir.
Ayni zamanda is giivencesizliginin 6znel boyutunu dikkate aldigimiz da benzer
nesnel kosullarda calismalarina ragmen, isgi sintfinin bir kesimi kimi zaman is gu-

vencesizligi daha fazla algiladigini gérmekteyiz.

Uluslararasi Metal Iscileri Federasyonu tarafindan 52 ilkede metal iscileri
izerine yapilan calismada givencesiz calisma kosullarindan en cok etkilenen
gruplarin geng, kadin ve gdgmen isciler oldugu sonucuna ulasilmishr.” Finlandi-
ya'da 20 yil siire ile yapilan boylamsal arastirmanin sonuglarinda da is giivence-
sizliginin kadinlarda, beyaz yakalilarda, hizmet sektérinde ve kamu alaninda
arth gérilmistir."” Tayvan’da Ulusal is Givenligi ve Enstitisi tarafindan 15 bin
calisan zerinden veri toplanarak gergeklestirilen arashrmada mavi yakal isciler-
de, kiicik isletmelerde calisan iscilerde ve kadin isilerde daha yisksek diizeyde is

givencesizligi saptanmistir.”

Arastirma sonuglarinin da gésterdigi gibi farkli isci gruplarinin is giivence-
sizligi dizeyleri arasinda farkliklar s6z konusudur. Bu grupsal farkliliklarin is gi-

vencesizligini yordayici etkisi olup olmadig gesitli alismalarda arastirilmistir.

11 Uluslararasi Metal Isgileri Federasyonu, Uygulamalarindaki Degisiklikler ve Givencesiz Ca-
lisma Arashirmasi, istanbul: Birlesik Metal Is, 2008. a.g.e., s. 3.

12 Nattiv.d, “Joblnsecurity, Temporary Workand Trade Union Membership in Finland 1977-
2003", Hans De Witte, (ed.), Joblnsecurity, Union Involvementand Union Activism, England:
Ashgate, 2005, 5.19.

13 Y. Cheng v.d. “The Relationship between Job Insecurity and Health in Taiwan”, Social Sci-
ence and Medicine, (January, 2008), s. 3.
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Is Giivencesizliginin Isciler Uzerindeki Sonuclar Nelerdir?
Is givencesizliginin iscinin fiziksel ve ruhsal saghg, isyeri ve isle ilgili tutum
ve davranislari, Gcret ve calisma saatleri ile sendikalasma hak ve 8zgirligi ize-

rinde dnemli sonuclari bulunmaktadir.

Fizik ve Ruh Saglgi Uzerindeki Sonuglar

Sennett, kapitalizmin insanin izerinde en biyik tahribat yaratan yaninin;
onun zamansal boyutu oldugunu savunur. Sirekli is giivencesizligi ile karsi karsi-
ya kalmak ve buna bagl olarak sirekli is degistiriyor konumunda olmanin insan-
da karakterin- &zellikle de karakterin insanlari birbirine baglayan ve her birini
surdirilebilir bir benlik duygusu ile donatan &zelliklerinin- asinmasi tehlikesini
barindirdigini ifade eder. Ve bu sirecin kiside giiven ve sadakat duygularini za-

yiflath@ini, iradeyle davranisi birbirinden kopardigini savunur.™

Is giivencesizliginin yarathgi belirsizlik ortami, calisan icin stres yaratici etki-
ye sahiptir. Dinya Saglk Orgiti ile Uluslararasi Calisma Orgitinin ortak rapo-

runda, is ile ilgili stres nedenleri arasinda is giivencesizligine yer verilmektedir."

1980’lerden sonra &zellikle gelismis tlkelerde is giivencesizligindeki artisla
birlikte is giivencesizliginin fiziksel ve ruhsal saglk izerine etkileri izerine calis-

malarda artis gézlenmektedir.

Avusturya’da yapilan kesitsel bir arastirmada is giivencesizligi ile depresyon,
kaygs, fiziksel saglk arasindaki iliski arastinlmistir. Is giivencesizliginin bu tci ile
de iliskili o|du§]u, (\:jér(ﬂmi)@tijr.]6

ABD’de araba iretimi &rneginde is giivencesizliginin uzahlmis ddnemlerde
etkisi Uzerine yapilan bir arastirma, is giivencesizliginin siregenliginin is tatmini
ve fiziksel saglik Gzerine olumsuz etkilerini gdstermektedir. Arastrmacilar uzun
sireli is glivencesizliginin fiziksel semptomolojiye yol achgini bulmuslardir.”

ABD’de, uzun sireli is giivencesizliginin psikolojik bunalim Gzerine etkilerini

Slemek icin U y|| sUresince yop||qn boy|c:msc:| arashrmada, iscilerin givence his-

sinde azalma ile birlikte depresyon seviyelerinde artis gézlenmistir.'®

14 Sennett, a.g.e, s.

15 Secer, a.g.e, s. 289.

16 Cyntthia Rochav.d., “The Effects of Prolonged Job Insecurity on Psycological Wellbeing of
Workers”, Journal of Sociology and Social Welfare, (2006/sept) s. 32.

17 Rocha Cyntthia ve digerleri, “The Effects of Prolonged Job Insecurity on Psycological Well-
being of Workers”, Journal of Sociology and Social Welfare, (2006/sept), s. 34.

18 Rocha ve digerleri, a.g.e., s. 35.
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Isvec’teki arastirmacilar, érgitsel yeniden yapilanma siirecindeki perakende
zinciri iizerine analiz gerceklestirdiler. ilki 1995 te, ikincisi bir yil sonra olmak
izere iki defa veri topladilar. Is giivencesizligi ile ruh saghgr arasinda anlamli bir
iliskiye ulasmislardir.”

ingiltere’de kisa sireli ve daha siirekli is giivencesizligi arasindaki fark bul-
mak igin, arastrmacilar Londra’da 20 devlet dairesinde ¢alisan personel Gizerin-
de genel nijfus taramasi yaphlar. Arastrmacilar, giivenceden giivencesiz calis-
maya gegen ve ayni zaman déneminde siirekli giivencesiz olarak tanimlanan iki
gruptaki katihmeilar arasindaki degisimleri arastirmaya calishlar. Tom kahlimei-
lar, genel saglik dlceginde daha disik diizey, ve daha yisksek depresyon seviye-

si ifade etmislerdir.”

Hollanda ve israil'de is givencesizligi yasayan calisanlarin kendilerini daha

depresif hissettiklerini ve daha olumsuz duygular yasadiklarini gérilmustir.”

ingiltere’de yapilan bir arastirmada, islerinde giivencesiz hisseden calisanla-
rin, daha dijsik diizeyde psikolojik iyi hali gésterdigi tespit edilmistir.”

Turkiye'de is givencesizliginin fiziksel ve psikolojik saglik Gzerine etkilerini
arastiran calismalar cok simirlidir.

Onder ve Wasti, Tirkiye'de is giivencesinden memnuniyet diizeyinin stres ile
anlamli bir iliskisi bulundugunu saptamislardir. Buna gére is giivencesinden mem-
nuniyet azaldikga stres diizeyi artmaktadir.”

Ozyaman’in izmir'de hemsireler izerine yaphgi arasirmada, is givencesiz-
ligi diizeyi yiksek olan hemsirelerde, anksiyete ve depresyon diizeyleri anlamli

olarak yiksek bulunmustur.*

19 Hellgren ve digerleri, ” Does Job Insecurity Leadtolmpaired Wellbeing or Viceverca? Esti-
mation of Cross- lagged Effecs Using Latent Variable Modeling”, Journal of Organizational
Behavior, vol.24 s. 181.

20 Rocha ve digerleri, a.g.e, s. 36.

21 Tinka Van Vuurenv.d., “Predicting Employees’ Job Insecurity” Jean Hartley vd., Job Insecu-
rity: Copying with Job at Risk, England: Sage Publications, 1991, s. 66.

22 Hans De Witte, “Job Insecurity and Psychological Well-being: Review of the Literature on
Exploration of some Unresolved Issues”, European Journal of Work and Organizational
Psycology, 8(2), (1999), s. 167.

23 Getin Onder ve Arzu S. Wasti , “is Giivencesi Endeksi ve Is Giivencesi Memnuniyet Olcegi:
Gvenirlik ve Gegerlik Analizi” Yonetim Arastirmalari Dergisi, Cilt 2, Sayr 1, (2002), s. 44.

24 Ozyaman, Boya Ozyaman Fatma , “Hemsirelerde is Giivencesi Algisi ve Anksiyete ve Dep-
resyon Uzerine Etkisi”, (Baslmamis Doktora Tezi, Dokuz Eylul Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitisu, 2007, s. 34.
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Is ve isyeri ile i|gi|i Tutum ve Davranislar Uzerindeki Sonuglani

Tayvan’da gerceklestirilen, 15 bin iscinin kahldigi arastrmada is givence-
sizligi hisseden iscilerin daha dusik diizeyde is doyumu ve is kontroli yasadikla-
r sonucuna ulasilmishr.”

Ahshford vd. &rgiitsel baglilik ve is giivencesizligi arasinda olumsuz ve gig-
i bir iliski saptamislardir. Ayni calismada is giivencesizligi arthkga, Srgite duyu-
lan giivenin azaldigi bulgularina ulasilmistir.® Benzer sekilde beyaz yakali ¢ali-
sanlar zerine yapilan bir arastrmada is giivencesizligi kaygisi arttikga &rgite
duyulan sadakatin azaldig, 8rgit yararina génilli ve ekstra caba gésterme dav-

ranisi azalirken, baska bir is arama egiliminin arthgi sonucuna ulasilmistir.”

Israilli dgretmenler Gzerine yapilan calismada is givencesizliginin daha di-
stk orgitsel baglanma, daha disik performans, degisime daha fazla direng ve

srgitten daha biytk ayrilma istegi ile birlikte gergeklestigi sonucuna varilmistir.

Is doyumu, is giivencesizligi arastrmalarinda en fazla arastirilan sonuclar-
dan biridir. Ashford, Lee ve Bobko, is doyumu ile is giivencesizliginin olumsuz
yénde bir iliski icinde o|o|u§1unu gérmij§|erdir.29 Kinnunen ve Natti, arastirmalarin-
da, is doyumundaki varyansin, en iyi algilanan is givencesizligi ile agiklandigi-

ni, fakat bunun yordayici giiciniin sadece %3 oldugunu belirtmektedir.”

Ancak Natti ve arkadaslari, is givencesizligi ile érgitsel baghlik arasindaki
iliskiyi inceledikleri boylamsal arastirmalarinda, is givencesizligi dizeyi arthgin-
da &rgitsel baglihginda arthgini tespit etmislerdir. Baska istihdam olanaklari si-
nirl olan ¢alisanlarin, is giivencesizligi durumunda var olan islerine ve drgitleri-
ne daha siki baglandiklari ileri siirilmektedir. Béylece algilanan is givencesizligi

ve sonuclarinin isgiici piyasasi giivencesi ile iliskili oldugu belirtilmektedir.”

25 Cheng vd., “The Relationship between Job Insecurity and Health in Taiwan”, Social Science
and Medicine, (January, 2008), s. 5.

26 Suzan J. Ashford, Cynthia Lee ve Philiph Bobko, “Content, Causesand Consequences of Job
Insecurity: A Theory-based Measure and Substantive Test”, Academy of Management Jour-
nal, 32, (1989), s. 810.

27 James King,”White-Collar Reactions fo Job Insecurity and the Role of the Psycological Con-
tracty”, Human Resource Management, 39, (2000), s. 92.

28 Zeheva Rosenblatt, llanTalmud ve Ayalla Ruvio, “A Gender-based Framework of the Expe-
rience of Job Insecurity and lts Effects on Work Attidues” European Journal of Work and
Organziational Psycology, (1999), 8(2), s. 214.

29 Ashford, Lee ve Bobko, a.g.e., s. 815.

30 Natti, a.g.e., s. 20.

31 Natthi, a.g.e., s. 53.
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Ashford, Lee ve Bobko, algilanan is givencesizligi diizeyinin artmasinin, ye-
ni bir is arama egilimini artirdigini ileri sirmslerdir.> Chirumbolo ve Hellgren, is
givencesizligi ile isten ayrilma egiliminin pozitif ydnde iliskili oldugunu ileri sir-
misler; ayrica is giivencesizliginin isten ayrilma egiliminin bir agiklayicisi oldugu-

nu belirlemislerdir.*®

Tirkiye'de yapilan calismalara bakhgimizda, Poyraz ve Kama tarafindan
yapilan galismada is giivencesi ile is tatmini, drgitsel bagllik arasinda olumlu ilis-

ki, is givencesi ile isten ayrilma niyeti arasinda olumsuz iliski bulunmustur.*

isaoglu tarafindan is givencesizligi, 6z yeterlilik ve performans arasindaki
iliskiye yonelik arastirmada, galisanlarin is givencesizligi algisi arttikga, perfor-

manslarinin azaldig gérilmistir.®

Ucretler ve Calisma Saatleri Uzerindeki Sonuclari

Neo klasik iktisat, iscilerin is giivencesine dnem verirlerse, giivence elde et-
mek igin Ucretten vazgecebileceklerini ifade eder. Bu bakis agisiyla, eger isciler
daha ngence|i sézlesmeleri tercih ederlerse, daha disik ticretlere hazir olmali-
dirlar. Bu ayricaliklarin bedeli teorisi Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi calisma-
sina dayandirimaktadir. is giivencesinin degerinin ya da is giivencesi icin gere-
ken bedelin olduksa biyik oldugunu gésteren calismalarda, sosyal psikolojideki

arastrmalar destekleyici 6rnek olarak sunulmaktadir.*

Ozellikle issizlik oranlarinin arthgi kriz dénemlerinde is giivencesi tim sen-
dikal istemlerinin niine gegmektedir. Hatta bazi ilkelerde, genellikle tyeleri igin
is glvencesi saglamasi karsihiginda toplu pazarliklarda icret artislar bir yana
“8din pazarh@” olarak adlandirilan bir yaklasimla iicret indirimlerine dahi gidil-

mektedir.” Toplu is sézlesmelerde isverenlerin is giivencesini kabul etmeleri duru-

32 Ashford, Lee ve Bobko, a.g.e., s. 817.

33 Seger, a.g.e., s. 283.

34 Poyraz ve Kama, s ve Kama Bilent, “Algilanan Is Givencesinin, Is Tatmini, Orgitsel Bagl-
lik ve isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi”, Silleyman Demirel Universite-
si Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, (2008) c.13,5.2,.164.

35 isoo§|u, Oz Gézde, “Ozel Sektsr Calisanlarinda s Giivencesizliginin Oz Yeterlik ve is Per-
formansi ile iliskisi”, Tarik Solmus(ed.), is ve Ozel Yasama Psikolojik Bakislar, istanbul: Epsi-
lon, 2008,149-176. a.g.e., s. 171.

36 KelleyandDawkins,a.g.e., s. 2.

37 Metin Kutal ve Toker Dereli, “Ekonomik Kriz ve Diinya Sendikal Hareketi” Petrol- is 1993-
94 Yillig, istanbul,1995'ten Betiil Urhan, Sendikal Orgiitlenme Bunalimi ve Tiirkiye’deki Du-
rum”, istanbul: Petrol-is Yayinlari, 2005, s. 61.
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munda isciler de calisma saatleri, tazminat, islerinin ya da is sézlesmelerinin na-

sil dizenlenecegi konusunda 6diin vermektedirler.”

Son yillarda sendikalarin is giivencesi karsiiginda toplu sézlesmeler yoluyla
icret indirimleri, Gcretsiz izinler, kisa sireli galismalar gibi uygulamalari kabul et-

tigi gorilmektedir.”

2004 ortalarinda bazi Bati Avrupa ilkelerinde iicretleri disirmek icin calis-
ma haftasini uzatma ihtiyact iizerine tartismalar, bu gelismelerin endistri iliskile-
rinin gelisimi Gzerine sonuglari icin verilebilecek en uygun &rneklerden biridir.
Ornegin Daimler Chrysler ve sendika arasinda yapilan anlasmada is giivencesi

qu§|||§]|no|c1 daha uzun calisma haftasi kabul edilmistir.”

Kore’'de 1997 yilinda 323 sirkette is giivencesi karsiliginda tcretlerin dondu-

rulmasi toplu sézlesme ile kabul edilmistir.*'

Ayrica, is giivencesi olmadigi durumlarda, isciler toplu is sdzlesmelerinde, is
sézlesmesinde ve yasada olmadigi halde kendilerinden istenilen seyleri yapmak
zorunda kalmislardir.”? 52 iilkede metal sektdriinde calisan isciler Gzerine yapilan
cahsmada; isgiler is giivencesizliginin sosyal giivence, emeklilik, fazla mesai 6de-
meleri, tatiller, Gcretli izinler, is givencesi ve isci saghg ilgili sosyal haklarinin uy-
gulanmasinda sorun yarathgini ifade etmislerdir. Ayni calismada iscilerin yizde

67'si glvencesiz iscilerin Ucretlerinin daha disstk o|du§1unu savunmuslardir.®

Altan ve crkodq§|drl tarafindan Eski;ehir'de yqp||cm aroghrquq, arastirma-
ya katilan isgilerin %65.2'si, Gcret artisi veya is givencesi arasinda tercih yapmak
zorunda kalsalar, is giivencesini tercih edeceklerini belirtmistir. Bu soruda isile-
re cok yuksek iicret alabilecekleri ancak; is giivencesinin olmadigr bir is mi, yok-
sa Ucreti yiksek olmadig halde is giivencesinin yisksek oldugu bir isi mi tercih et-

tikleri sorulmustur. Cevap verenlerin %67'si is giivencesini tercih etmektedir.* Bu

38 Muneto Ozaki (ed.), Toplu Pazarlik Yoluyla Esneklik, Ankara: Tirkiye is Kurumu, 2003, s.
129.

39 Betil Urhan,Sendikal Orgiitlenme Bunalimi ve Tirkiye'deki Durum, istanbul: Petrol-is Yayin-
lari, 2005, s. 189.

40 Kelley and Dawkins, a.g.e., s. 4.

41 Ogzdki,a.g.e., s. 129.

42 Taskent, i§ Givencesi ve Yeni Yasal Dizenleme, Belediye is Sendikas Egitim Yayinlari, An-
kara: Aydogdu Ofset, 2002, s. 12.

43 Uluslararasi Metal iscileri Federasyonu, a.g.e., s. 11.

44 Omer Zihti Altan ve digerleri, “Isci Profili Arastirmasi: Eskisehir érnegi", TUSAM 2. Sinif
Arashrmalari Sempozyumu: Turkiye'yi Sinif Gergegiyle Anlamak, istanbul: SAV, 2006, s.
89.

220



oran issizligin cok yiksek oldugu giinimiizde isgilerin iicret artisindan cok icreti

distk de olsa da is giivencesi olan bir is tercih ettiklerini géstermektedir.

Ucret pazarliginin yerini, is givencesi aldigi icin Tirkiye’de son dénemlerde
icret diizeyinin oldukca disik oldugu gérilmektedir. 2009 yilinda Erdemir ve is-
demir'de ekonomik kriz gerekgesi ile isten cikarmalarin gercekleseceginin agik-
lanmasinin ardindan isveren ile sendika arasindaki gérismelerde is giivencesi
karsiiginda Ucretlerde %35'lik indirime gidilmesi, is givencesizliginin icretler

izerindeki etkisine giincel 6rneklerden birini olusturmaktadir.

Sendikal Orgiitlenme Uzerindeki Sonular

Is giivencesizliginin hakim oldugu, yani calisanin keyfi isten cikarmalara kar-
st korunmadig bir yasal diizende, yalnizca bireysel haklar degil, kolektif hak ve
dzgurlikler de, yani, sendika 6zgurligu, toplu is sézlesmesi 6zerkligi, grev hakki
kavrami ve kurumlari gercek islevini gdremeyecektir.”

Ulusal ve uluslararasi diizeyde is giivencesi ile ilgili dizenlenmelerin gerek-
celerinden biri olarak da sendikaya iye olmanin ve sendikal faaliyet yiiritmenin
oniindeki engellerin kaldirilmasi g&sterilmistir.* Tirkiye'de is giivencesi uzun yil-
lar yasalarla dizenlenmemistir. Bu nedenle isverenlerin, is giivencesine sahip ol-
mayan iscilerin sendikalasmasina karsi ilk tepkisi, sendika tyeligi kararinda dire-
nen iscileri isten cikartmak olmustur.” 1980’lerden itibaren taseron ve fason ire-
tim yapan isyerlerinde is giivencesi olmayan iscilerin sendikalasma girisimlerinin
neredeyse tamami kitlesel isci cikarmalarla karsilasmis ve basarisizliga ugratil-
mishr.” Bu 6rneklerden de gorildigi gibi sendikal 6zgirliklerin kullanilabilmesi

icin is glivencesi son derece dnemli bir kosuldur.

TiSK Eski Genel Baskani Refik Baydur'un is givencesizligi izerine yapilan
tartismalarda, “is givencesi igin harcanan cabalarin temeli, iscinin korunmasin-
dan ziyade sendikanin ve sendikalasmanin kolaylastirilmasi prensibine dayanir”
seklindeki ifadesi,” is givencesizligi ile sendikalasma arasindaki iliskiye dair is-

verenler cephesinden sunulan itiraf niteligindedir.

45 Savas Taskent, is Givencesi ve Yeni Yasal Dizenleme, Belediye is Sendikasi Egitim Yayin-
lari, Ankara: Aydogdu Ofset, 2002, s. 12.

46 CSGB, ILO Anayasasi ve T.C Tarafindan Onaylanan Sézlesmeler, Ankara, 1998, s. 430.

47 Urhan, a.g.e., s. 189.

48 “Tirkiye'de Yeni Bir Toplumsal Hareket Gelisiyor: Givencesiz isciler Hareketi”, Brosirler,
30.12.2003, www.sendika.org/yazi.php2yazi_no=381 (20 Ocak 2009) s. 2.

49 Refik Baydur, is Givencesi Tarhsmalari, istanbul: Dogan Kitapgilik, 2004, s. 7.
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Sendika temsilcileri de &zellikle giivencesiz calismanin yaygin oldugu kiicik
ve mikro Slcekli isletmelerdeki is giivencesizligini anlamada en temel referansin
bu isletmelerde sendikal temsiliyetin ya hig s6z konusu olmamasi ya da ¢ok alt di-
zeyde olmasi oldugunu savunmuslardir.®

Ozellikle is givencesizliginin hakim oldugu enformel ekonomide calisanlar
arasinda &rgitlenme ve toplu hareket etme deneyiminin bulunmamasi sendikal
orgitlenmeyi giiglestirmektedir. Bu sektdrlerde calisanlar kendilerine daha yarar-
i olacaklarini dissindikleri icin isverenle iliskilerindeki her tir sorunu bireyse| ca-
balari ile g6zmek durumunda kalmaktadirlar. Calisanlarin bu egilimini agiklamak
icin bir cok neden ileri sirilmektedir. Kiigik isyerlerinde hakim olan sendika kar-
sttt kiiltor nedeniyle, calisanlarin sendikalasmasinin riskli olmasinin bu durumun
ortaya ¢ikmasinda dnemli bir belirleyicilige sahip oldugu savunulmaktadir.”
Kicik isyerlerinde hakim olan “sendika karsiti kijltiri” giivencesizligin bir sonu-

cu olarak da kabul edebiliriz.

s Giivencesizligi Karsisinda Isciler Ne Tepkiler Veriyor?

Literatirde is glivencesizligi karsisindakolektif eylem, bireysel eylem ve kagin-
ma davranisi olmak zere sergileyebilecekleri iic farkli tepkiden bahsedilmekte-
dir.”

Sendika iye olma, sendikal faaliyetlere katlma, direnis- grev- isgal gibi top-
lu eylemlere katilma kolektif eylem olarak degerlendirilmektedir. Yeni bir is ara-
ma, isverenle bireysel olarak gériisme ve arabulucu olabilecek kisileri devreye
sokma seklinde gelisen kosullari bireysel olarak miidahale etmeye yonelik davra-
nislar bireyse| ’repki olarak kabul edilmektedir. Kosullari kabullenme ve hicbir mu-
dahalede bulunmama kaginma tepkisi olarak tanimlanmaktadir.

Is giivencesizligi karsisinda iscilerin hangi tepkileri verdikleri ile ilgili Tirki-
ye'de yapilmis bir calisma bulunmamaktadir. Hollanda ve israil’de bu konuda ya-
pilmis karsilastirmali bir ¢alisma mevcuttur. Arastirma sonucuna gére giivencesiz
hisseden Hollandali iscilerin en fazla kaginma sergiledikleri ve giivencesiz hisse-
den Hollandali ve israilli iscilerin, giivenceli hissedenlere kiyasla daha fazla bi-
reysel ve kolektif eylem sergiledigi gorilmustir.*

50 Adnan Serdaroglu, Onséz, ILO vd., Kiicik ve Mikro Olcekli Metal isletmelerinde Sendika-
sizhgin Nedeni, istanbul: Birlesik Metal is, 2008, s. 3.

51 Recep Kapar, “Enformel Ekonomide Calisanlarin Orgiitlenmesi ve Sendikalar”, Calisma ve
Toplum, (2007/1), s. 92.

52 Klandermans vd. a.g.e., s. 51.

53 Van Vuuren vd. a.g.e, s. 98.
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Is Giivencesizligi Arthkea Iscilerin Kolektif Tepki Verme Egilimi Artar mi2

Giivence insani bir gereksinimdir. Bu sosyal gereksinme, bireylerin yasami-
ni kontrol edebilmesi anlamina gelmektedir. Bu anlamda, giivence, &zgirlik ve
dzerklik icin gerekli kosuldur. Givencesizlik ise haksizigin kaynaklandig bigim-
lerden biridir.* Isgiici piyasasinin esitsizlik ve bagimlilik iceren isleyisi calisanla-
rin karsi karsiya kaldigi giivencesizlik diizeyini artirmakia, giivencesizlik de esit-

sizligin ve bagimliigin yeniden retilmesine neden olmaktadir.”

Givencesizligin yarathgr esitsizlik, haksizlik ve bagimlihga karsi kolektif dav-
ranis sergilemek isgilerin bu olumsuz kosullari ortadan kaldirmasina yol agabile-
cek gicli ve ciddi bir midahaledir. Ancak giivencesizligi yaratan olumsuz kosul-

lar, kolektif davranisin da gerceklestirmesini zorlastiric etkide bulunmaktadir.

Esneklik uygulamalari ile birlikte emek izerindeki denetimin artirlmasi y&-
nindeki cabanin ana hedeflerinden biri, kolektif eylemi giclestirmektir. Kolektif
eylem giclestigi oranda basibos bireycilik gelismektedir ve bu durum fordizmden
esnek birikime gegisin gerekli bir kosulunu olusturmaktadir.*

Kolektif davranis iscilerin sinif bilincinin dnemli boyutunu olusturmaktadir.
Kolektif davranisla sinif bilinci arasinda diyalektik bir iliskinin oldugunu da ssyle-
yebiliriz. iscilerin sinif bilinci gelistikce kolektif davranis sergileme egilimleri arta-
caktir ve kolektif davranis sergi|emek iscinin sinif bilincini olusumuna katkida bu-

lunacaktir.

Ozellikle iretim siireclerinde ve istihdam yapisinda meydana gelen degisim-
lerin sinif bilinci Gzerinde yarathdr tahribatinda etkisi ile is giivencesizligi karsisin-
da isilerin kolektif davranis sergileme egilimlerinin zayifladigi yoninde pek gok
degerlendirme bulunmaktadir

Ongen, iretim sireclerindeki degisimlerin ve is givencesizliginin, iscilerin
korku, yilginlik, caresizlik ve gisvensizlik duygulari yasamalarina dolayisi ile isve-
ren karsisinda ya edilgen ve savunmaci ya da uzlasmaci ve isbirlikgi tutum takin-

malarina neden olacagini savunmaktadir.”

Urhan, is giivencesizligine bagli olarak yasanan is degistirme sikliginin ve is-
sizlik deneyiminin yilksek boyutlarda gérilmesinin sinif bilincinin gereklerinden

54 Standing, a.g.e., s. 38.

55 Kapar, “Gelir Givencesizligi...”, a.g.e, s. 174.

56 Harvey, a.g.e., s. 196.

57 Tilin Ongen, “isci Sinifinin Yapisi ve Micadele Pratiklerini Belirleyen Nesnel Kosullar”, TU-
SAM 1. Sinif Calismalar Sempozyumu: isci Sinifinin Degisen Yapisi ve Sinif Hareketinde
Arayislar Deneyimi, istanbul: SAV, 2005, s. 57.
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birisi olan karsilikli temas ve dayanismanin olusmasina engel oldugunu ve isciler
arasinda giivensizligin olusmasina neden olacagini savunmaktadir.” Sinif bilinci-
nin zayifladigi; savunmaci, givensiz ve uzlasmaci iliskilerin oldugu bir ortamda
iscilerin is givencesizligine karsi kolektif eylem sergilemesini beklemek zorlas-

maktadir.

Yarasir, umutsuzluk, geleceksizlik, kolektif kayg ve tedirginliklerin, issiz yi-
ginlar Gzerinde etkin oldugu kadar, giivencesiz isciler icinde de etkin oldugunu

ifade etmektedir.”

Castel, calisma yasaminda yasanan dénisimleri bireylesme, kolektifsizlesme
sUreci olarak tarif etmektedir. Bu durumda, iscilerin is giivencesizligine karsi ko-
lektif eylem yerine bireysel cézimlere yonelmesi daha olasidir. Castel, ayni za-
manda, iktisadi, kiiltirel ve toplumsal bakimdan baska sermayeye sahip olma-
yanlar -yani is¢i sinifi- icin giivencenin ya kolektif olacagini ya da olamayacag-
ni savunmaktadir. Bu giivencelerin, isgilerin calisma alanlarindaki ortak bir du-
rumdan ve birlikte paylasilan ortak bir tabi olma durumundan dogan dayanisma-
lar o|c|u§]unu ifade etmektedir. i;gi|erin kolektif davranislarinin ortadan kalkmasi-
nin onlari sosyal giivencesizlige mahkum edecegini iddia etmektedir.*'

Mitevilioglu ve Isik, Tirkiye'de issizligin, yoksullugun, givensizligin ve ¢are-
sizligin derinlesmesinin, emekgi siniflarin esitliksi ve sosyal taleplerini giiclendir-
medigini savunmaktadir. Esitlikci taleplerin ve toplumsal yapiyr degistirmeye y&-
nelik hareketlerin giiglenmesinin, asgari bir yasamsal giivencenin var olmasini
gerektirdigini ve piyasa sireglerinin kusatmasi altinda hayatta kalma micadelesi
verenlerin, ayni zamanda esitliksi bir toplumun gerceklesmesi miicadelesine kati-

lamayacaklarini savunmaktadirlar.®

Akkaya, issizlik korkusunun, isci sinifini belleksizlestirdigini, kendisine olan
givenini kirdigini, gelecege ydnelik umutlarini yok ettigini, isciyi kimliksizlestirdi-
gini, karaktersizlestirdigini, kendisine yabancilastirdigini ve biitin bunlarin topla-

mi olarak sinif bilincinden uzak tuttugunu savunmaktadir ve issizlik korkusunun te-

58 Urhan, a.g.e., s. 196.

59 Volkan Yarasir, “Cemaatsi/ Hayirsever Kapitalizm Kaklesiyor: Yoksullarin Kolektif Yanilsa-
masindan Cin Calisma Rejimine” 29.10.2007, http://www.kizilbayrak.net/rss/arsiv/-
2007/11/03/artikel/112/cemactcihayir.html, (08.04.2008), s.5.

60 Castel, Sosyal Givensizlik ,cev. Isik Ergiider, iletisim Yc:ymevi:istc:nbuL 2004., s. 53.

61 Castel, a.g.e., s. 55.

62 Mitevelioglu ve lIsik, Tirkiye Emek Piyasasinda Neo-Liberal Dsniisim”, Nergis Miiteviliog-
lu ve Sinan Sénmez (der.) Kiresellesme, Kriz ve TUrkiye’de Neo-Liberal Dénisiim, istanbul:
Bilgi Universitesi Yayinlari, 2009, s. 20.
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mel amacinin isci sinifini miicadele ve eylem yeteneginden uzak tutmak oldugunu
ifade etmektedir. Issiz kalma kaygusi ile biyik bir korkuya kapilan isci sinifi, 6n-
ce belleksizlesmekte, bildigi her seyi unutmakta, sonra soyutlama yetenegini yiti-
rip gunlik disinmeye baslamaktadir. Biitin bunlar da iscilerin kolektif hareket

edebilme yeteneklerini korlestirmektedir.*

Kapar, givencesizligin calisanlarin bireyci tutumlarini pekistirdigini ve cali-
sanlarin toplu hareket etmesini zorlastirdigini savunmaktadir. Bunun nemli bir
nedeni olarak da, calisanlarin arasinda benzerliklerin giicli oldugu, ortak kosul-
larin daha ok paylasildigr durumlarda toplu davranma potansiyelinin belirdigi-
ni, ayrismalarin ve farkliliklarin arth@r giivencesiz ve istikrarsiz kosullarda ise bi-

reyselligin dne ¢ikhgini ifade etmektedir.*

Bitin bu degerlendirmelerden iretim sireclerindeki degisimlerin, biyik &l-
cekli isyerlerinde, diizenli istihdam edilen iscilerin yerini kiicik &lgekli isyerlerinde
diizensiz, esnek istihdam bigimlerini almasinin iscilerin sinif bilinci ve kolektif dav-
ranislari Gzerinde zayiflamaya yol achgini gériyoruz.

Literatirde, belirsizlik, caresizlik,” gicstzlik® ve kisinin yasami iizerindeki
kontroliniin zayiflamasi,* is giivencesizliginin dnemli unsurlar olarak kabul edil-
mektedir. Gelecegi hakkinda belirsizlik duygusu yasayan, kendini caresiz ve giic-
siz hisseden ve yasamini kontrol edemeyen bir iscinin icinde yasadigi kosullar

diizeltmeye calismasini beklemek zorlasmaktadir.

Belirsizlik bireylerin kontrol duygularini azaltirken, garesizlik duygularini ar-
tirmaktadir. isten cikarilip cikarlmayacagi belirsiz olan birey kendini neyin bek-
ledigini bilemeyecek ve s6z konusu durumla nasil miicadele edecegine karar ve-
remeyecektir. Miliken, is giivencesizliginde kosullarin belirsizligi, cevresel etki be-
lirsizligi ve tepki belirsizligi olmak tg tir belirsizligin oldugundan bahsetmektedir.
Bireylerin is givencesizligine karsi nasil miicadele verebilecekleri, bu miicadele-
nin bireysel mi yoksa toplu sekilde mi daha etkin olacag konusundaki belirsizlik,
tepki belirsizligi kapsaminda degerlendirilmektedir.*”

63 Yiksel Akkaya, “isci Sinifini Sinif Yapan Onun Eylemidir”, Dayanisma Evleri, issizlik ve Gu-
vencesiz Calisma: Bu Diizende is Yok, istanbul: Alaz Yayincilik, 2005, s. 11.

64 Kapar, “Enformel Ekonomi...” , a.g.e., s. 93.

65 Cakir, a.g.e.,

66 Ashford, Lee, Bobko,a.g.e., s. 805.

67 Greenhalgh ve Resenblatt, a.g.e, s. 446.

68 Nattiv.d.a.ge.,s. 6.

69 Frances J. Miliken, “Three Types of Perceived Uncertainity About The Enviorenment: Stage,
Effect and Response Uncertainty”, Academy of Manegement Review, Vol. 12, No. 1, (1987)
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Stradins, gelecek ile ilgili belirsizligin, kisinin daha iyi kosullar igin harekete

gesmesine engel oldugunu savunmaktadir.”

Is giivencesizligi, kisinin isinin gelecegi ile ilgili umutlarinin ve korkularinin
karisimi olarak tanimlanmaktadir.” Eger, insan umudu ve korkuyu bir arada ya-
styorsa, hangisine gére davranacaktir? Kolektif eylem; iscinin korkunun karsisin-

da umudu tercih etmesi anlamina gelmektedir.

Tim bu olumsuz kosullara ve calisanlarin kolektif davranislarini ortadan kal-
dirmaya yénelik hayata gegirilen ekonomik ve politik uygulamalara ragmen gi-
nimiizde iilkemizde ve dinyada farkli tarz drgitlenmelerle birlikte is giivencesi-
ne sahip olmayan iscilerin kolektif eylemlerini gérmekteyiz.”” Boratav, Tirkiye'de
emekgi kitlelerin dinyaya sinifsal bir perspektifle bakmalarinin asinmis olabilece-

gini ama sinifsal reflekslerin ortadan kalkmayacagini savunmaktadir.”

Ginimiizde isilerin sinif bilincinin olusmasi, isci sinifinin parcali ve katman-
i yapisindan da kaynakli olarak zorlasmishr. Ancak isi sinifinin ortaya ¢ikmasi
ile olusan ve dénistiriict giice sahip bir sinif olmasina yol agan kolektif davran-
ma egilimi, cesitli nedenlerle zayiflasa da yok olmamistir.

Kapitalizmin gelismesi ile birlikte, elbirligi, yani ¢ok sayida iscinin bir ve ay-
ni anda ya da farkli, ama aralarinda iliski bulunan sireglerde bir arada yan ya-
na calismasi, ortaya cikmistir ve elbirligi ile calisma ¢alisanlarin ortak giiciniin
yaratilmasina yol agmishir.”* Marx'in taniminda da gérdigimiz gibi elbirligi ile

calismanin sonucunda iscilerin kolektif davranisi gelismistir.

Guniimizde biyik olcekli isyerlerinin kiigik dlcekli isyerlerine déniismesi ve
Uretimin zaman ve mekan birliginin dagilmasi ve kiresel dizeyde gergeklesiyor
olmasi elbirliginin ortadan kalkhgr anlamina gelmemektedir. Ciinki farkli zaman
ve mekanlarda gerceklesse de tretim sireglerinin arasindaki iliski halen mevcut-

tur. Bundan dolayi, elbirligi yok olmamis, zamansal ve mekansal ayrisma ile k-

s. 134'ten aktaran Ozlem Cakir, “isini Kaybetme Kaygisi Is Givencesizligi”, Calisma ve
Toplum, 2007/1, s. 120.

70 Lyndall Strazdins vd, “Job Strain, Job Insecurity and Health: Rethinking the Relationship”,
Journal of Occupational Health Psycology, vol. 9, no. 4, (2004), s. 134'ten aktaran Cakir,
a.g.e., s. 120.

71 Klandermans, a.g.e., s.41.

72 Fatma Ulki Selcuk, érgﬁfsﬁﬂerin érgUﬂenmesi: Enformel Sektsrde isci érgUﬂeri, Ankara:
Atslye Yayinlari, 2002, s. 110-210.

73 Korkut Boratav, “Kskten Dincilik ve Emekgiler”, www.sol.org.tr/index.php2yazino=14461,
2007, (11.04.2008)

74 Karl Marx, Kapital, 1.cilt, cev. Alaattin Bilgi, 6.b, Ankara, Sol Yayinlari, 2000, s. 313.
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resel diizeye yayilmistir. Isci sinifi var oldukca elbirligi ile calismanin var olacagi-
ni, ve elbirligi strdigi sirece de kolektif davranis sergileme egiliminin mevcudi-
yetini koruyacagini sdyleyebiliriz. Bu gerceklige uygun tarz ve yontemler, kolektif

davranisi agiga gikaracaktir.

s Givencesizligi Sendikalasmay Nasil Etkiler?

Sendikaya iye olmak ve sendikanin is giivencesizligi konusundaki eylemleri-
ne katilmak, is giivencesizligi karsisinda sergilenebilecek kolektif eylemler icerisin-
de yer almaktadir.

Is giivencesizliginin isciler izerine sonuclarini tarfisirken, is giivencesizliginin
sendikalasma tizerine olumsuz etkilerinden bahsettik. I giivencesizliginin artma-
sinin sendikal &rgitlenmeyi artiracagini savunan gérisler bulunmaktadir. Bunlar
cahsanlarin sendika Uyesi olma nedenlerine atifta bulunmaktadir.

Sendika Uyesi olmak igin; bireysel (aragsal), kolektif (ideolojik), ve sosyal (ge-
leneksel) olmak izere iic farkli neden éne sirilmektedir. Aragsal nedenler, calis-
ma kosullarinda cesitli somut problemlerin varligindan dolay: isgilerin bir araya
gelmesi gerektigine dair algilarina iliskindir. Kolektif neden; ideolojik nedenlere
dayanir. Sosyal neden ise sosyal cevreden gelen basinglari (arkadaslar, aile) ifa-
de etmektedir .Aragsal nedenin &nemini gdsteren cesitli arastirma sonuglari, gi-
vencesiz iscilerin sendika destegi arayacaklarinin muhtemel olmasindan kaynak-
li, artan is givencesizliginin daha fazla sendika Gyeligine yol agacagini savun-
mugtur.75

Ayrica Bender ve Sloane’nin ekonometrik ¢alismasi, is giivencesizliginin isci-
leri sendika Uyesi olmaya tesvik ettigini savunmaktadir.”

Ancak, is givencesizliginin etkilerine yonelik spesifik arastirmalar, daha
farkli sonuclar sunmaktadir.

Hollanda, ingiltere ve israil’de yapilan calisma sonucunda is givencesizligi,
sendika Uyeligi, sendikal aktivite diizeyleri ve sendikal baglilik arasinda higbir ilis-
ki bulunamamustir.”

75 Nancy Brown Johnson vd. “Union Influence on Local Union Leaders’ Percepitons of Job In-
security: An Emprical Test” British Journal of Industrial Reletions,Vol 30 (1) s. 50’den Jouko
Natti ve digerleri, “Job Insecurity, Temporary Work and Trade Union Membership in Fin-
land” Hans De Witte (ed.), Job Insecurity, Union Involvement and Union Activism, Hampshi-
re: Ashgate, 2005, s. 13.

76 Keith Bender and Peter Sloane, “Trade Union Membership, Tenureand The Level of Job In-
security”, Applied Economics,31, (1999). s.

77 Tinka Van Vuuren ve digerleri, “Employees’ Reactions to Job Insecurity”, Jean Hartley, vd.,
Job Insecurity: Coping With Job At Risk, England: Sage Publications, 1991, s. 101.
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Isvec’te yapilan calismanin sonuclari farkli Glkeler arasinda tutarl olmasa da,
is glvencesizliginin azalan sendikal bagliliga ve sendika tyeliginden ayrilmaya

o 78
yo| achgi sonucuna u|q§m|§hr.

Finlandiya’da 1977-2003 yillari arasinda, gegici istihdam, algilanan is gi-
vencesizligi ve sendikalasma arasindaki iliskiyi arastiran calismada 2003 yilinda
gegici calismanin ve algilanan is giivencesinin sendikalasma iizerinde birlesik et-
kisi oldugu bulunmustur, diger yillarda karsilikli bir etkilesim bulunamamistir. Ge-
gici calisma ile ilgili gonilli olup olmasi faktdri hesaba kahlmis ve génilsiz ve
givencesiz gegici islerde ¢alisanlarin sendikalasma oranin en yiksek oldugu gé-
rilmistir. Ancak Finlandiya genel olarak her kesimde sendikal &rgitliligin yik-

sek oldugu bir ilke oldugu icin bu sonuglarin diger ilkelere genellenmesi zor-

dUI’.79

Hollanda’da sendikali isgiler Gzerine yapilan bir ¢alismada is giivencesiz
sendika Uyesi iscilerin isyerlerindeki sendika toplantilarina daha sik katildig, sen-
dika ile daha sik iletisime gestigi ve sendikalarindan daha fazla yasal yardim al-
digr ancak sendikal katilimin tim gesitlerinin is giivencesizligine karsi sergilenme-
digi gérilmustir. Is givencesizliginin, sendikal faaliyete katlim (yerel sendika
toplantilarina katlmak, temsil edici konumda bulunmak, isyerindeki sendikal et-

kinliklere kahlmak) konusunda higbir etkisi gozlenmemistir.*

Yine Hollanda’da 1990 ve 1998 arasinda beyaz yakali ¢alisanlar Gzerine
yapilan bir calismada is giivencesizligi ve sendikalasma arasinda bir iliski goril-

. ge 81
memistir.

s Giivencesizligi iscilerin Kolektif Eyleme Gegmesine Yol Agar mi2

is yerinde gerceklesen grev, direnis, is yavaslatma gibi eylemler; kolektif ey-
lemler olarak degerlendiriimektedir. Kolektif eylemler, kolektif tepkilerinin bir bi-
lesenini olusturmaktadir. Dolayssi ile is giivencesizliginin kolektif tepkilere yonelik
etkileri, kolektif eylemler icinde s6z konusudur.

Israil ve Hollanda’da is giivencesizliginin iscilerin kolektif eyleme katilmasina

etkisini arastiran bir calismada; is giivencesizligi dizeyi yiksek kisilerde giiven-

78 Magnus Sverke ve Sjoerd Goslinga, “The Consequences of Job Insecurity for Employers and
Unions: Exit, Voice and Loyalty”, Economic and Industrial Democracy, vol.24(2), (2003), s.

79 Natti ve digerleri, s. 20.

80 Kerkhof, P, Winder,A and Klandermans, B, a.g.e., s. 78.

81 Bram Stejin, “The Insecure Middle Class and Unionization: An Emprical Investigation of
Class, Job Insecurity and Union Membership”, Hans De Witte, (ed.), Job Insecurity, Union
Involvement and Union Activism, Hampshire: Ashgate, 2005, s. 60.
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celi hissedenlere oranla kolektif eyleme kahlma istegi daha yiksek bulunmustur.
Ayni zamanda kolektif eyleme katlmanin iscinin eylemin basarisina dair beklen-
tisi, is arkadaslarinin ey|eme katilimi ile i|gi|i beklentisi, cevresinden ey|eme katil-
masina dair gelen destek, eyleme kahlmakla alacag risklerle ilgili beklentisi, da-
ha giivenceli bir is bulabilecegine dair beklentisi ve bir ise sahip olmanin énemi

ile iliskili oldugu bulunmustur.*

s Giivencesizligi Karsisinda Neden lsciler Farkl Tepkiler Verir?

Bu ¢alismada ayni is giivencesizligi tehdidi ile karsi karsiya iscilerin neden
farkh bas etme stroteii|eri sergi|eo|i|(|eri, neden kimi isciler kacinma tepki|eri sergi-

lerken, kimilerinin kolektif eyleme katildiklari sorusu cevaplanmaya calisilacakhr.

Algilanan is giivencesizliginin bu tepkilerin tercih edilmesinde tek basina be-
lirleyiciligi yoktur. Ciinki algilanan is giivencesizligi diizeyi yisksek kisilerin her tg
tir tepkiyi de verebildigi gézlenmistir.”® Oyle ise iscinin is giivencesizligi karsisin-
da kolektif eyleme kahlmasinda veya kaginma sergilemesine yol acan sosyal psi-

kolojik nedenler nelerdir2

Klandermans ve arkadaslari, kacinma, bireysel eylem ve kolektif eylem ol-
mak Gzere iic bas etme stratejisinden bahsederler. iscinin kolektif eyleme yénel-
mesinin nedeni olarak, iscilerin is givencesizligi ile ilgili nedensel yiklemeleri ve
kolektif eylem sergilemenin birey igin algilanan fayda ve maliyeti olmak izere iki
bilissel sireg oldugunu savunmuslar ve farkli Glkelerde alan galismalar gercekles-

tirmislerdir.®

Bu ¢alismada Klandermans ve arkadaslari tarafindan olusturulan sosyal psi-
kolojik modelden yararlanilarck, isciler neden is givencesizligi karsisinda farkli

tepkiler verirler sorusuna cevap aranmistr.

Sosyal Psikolojik Bir Agiklama Modeli: Nedensel Yiskleme Kurami

Heider, Kelley ve Weiner tarafindan gelistirilen yikleme kuramina gére, in-
sanlar yasadiklar dogay anlasilabilir ve yordanabilir bir sekilde yapilandirmak
icin gudulidirler ve onun icin insanlar gézledikleri her olayin nedeni ararlar. is-
te bu neden arama sirecine “yilkleme sireci” denir. Yikleme genellikle kisisel ve

cevresel nedenlerle yapilir.*

82 Van Vuuren, a.g.e., s. 100.

83 Van Vuurenv.d., a.g.e., s. 100.

84 Klandermans, a.g.e., s. 4.

85 Adnan Erkus, Psikolojik Terimler S6zligi, Ankara: Doruk Yayinlari, 1994, s. 21.
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Is givencesizligi yasayan kisinin yasadigi is giivencesine yénelik yaphgr ne-
densel yiiklemeler, yani yasadiklari is givencesizligini bagladiklari nedenler, is
givencesizligine yonelik miicadele yonteminin tercihinde &nem tasimaktadir. Van
Vuuren vd. is giivencesizligine yonelik nedensel yiiklemeleri:bireysel-sosyal ve
kontrol edilebilir- kontrol edilemez olarak iki ayri boyut izerine siniflandirmakta-

dirlar.®

Tablo 1: is Givencesizliginin Nedensel Aciklamalart

Kontrol edilebilir Kontrol edilemez
Bireysel Egitim Saglik

is arkadaslari/ Gstleri ile iliskisi Yas

Is deneyimi Cinsiyet

Sendikal faaliyet Etnik ksken

Dini gdris/mezhep

Sosyal isletme politikalar: Ekonomik kosullar

Hikimet politikalar Yeni teknolojiler

Sendika politikalar Uretim talebi

Kaynak: Bert Klandermans, Tinka Van Vuuren ve Dan Jacobson, “Employees and Job In-
security”, Jean Hartley vd., Job Insecurity: Copying with Job at Risk, London: Sage Pub-
lications, 1991, s. 55.

Egitimin yetersiz olusu, is arkadaslari ve yéneticileri ile iliskisinin bozuk ol-
masi, yeterli is deneyimi olmamasi gibi nedenler bireysel ve kontrol edilebilir &zel-
likler olarak siniflandirilmistir. Eger bireyler yasadiklari is giivencesizliginin nede-
ninin, bireysel ve kontrol edilebilir zelliklerle ilgili oldugunu disiniirlerse, bir ¢i-
kis yolu oldugunu hisseder ve yeni bir is arayabilirler. Bu nedenle bireysel tepki-
ler sergilemeleri daha olasidir.

Tersine is givencesizliginin nedenini saglik, yas, cinsiyet etnik kdken gibi bi-
reysel/kontrol edilemez nedenlerde gériyorlarsa, Van Vuuren’e gére kendi ko-
numlari ile ilgili en cok moral bozan tanimi segmislerdir. Givencesizlik icin sade-
ce kendilerini suglamakla kalmazlar, bunun yaninda bunun kadar énemli olan,
yapacak hicbir sey olmadigina inanirlar. Yas veya etnik kdken degistirilemeyecek
zelliklerdir. Bundan dolayi, bu nedenler bireyin giivencesizliginin temeli kskeni
o|o|u§]u surece, kisi kendini gugsiz hissedebilir. Sonuc olarak, 6§]reni|mi§ caresiz-
lik denen durum kolayca gelisir. Bu kosullar altinda kaginma en olasi tepki ola-

cakhr.

86 Van Vuuren, a.g.e., s. 88.
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Hikimet politikalari, isletme politikalari, sendikal politikalar; sosyal ve kon-
trol edilebilir nedenler olarak degerlendirilmektedir. isciler, 6rgitleri araciligr ile
toplumsal bir tepki organize ederek bu nedenlere miidahale edebilir ve giicli bir
karsi koyus sergilerlerse bu politikalari degistirebilirler. Bu nedenle is giivencesiz-
liginin nedenlerini sosyal ve kontrol edilebilir diizeydeki etkenlere baglayan isci-

lerin kolektif davranis sergilemeleri daha olasidir.

Ekonomik kriz, Gretim talebindeki degisimler, yeni teknolojilerin kullanilmas:
sosyal ve kontrol edilemez nedenler olarak nitelendirilmistir. Is giivencesizliginin
nedeni bu etkenlere bcghdlglndo, nedenin ortadan kaldiriimasi isci tarafindan
mimkin olarak gérilmediginden, iscinin kolektif eyleme yonelmesini, beklemek
zorlasmaktadir. Bundan dolayi is giivencesizliginin nedenini sosyal ve kontrol
edilemez etkenlere baglayan iscilerin kacinma sergilenmesi daha olasidir.

Ulkemizin toplumsal ve kiiltirel &zellikleri g6z éniine alindiginda bu neden-
lerin yaninda, insanlarin yasadiklari olaylara dair nedensel yiikleme yapma egi-
liminde olduklari baska bir olgu daha s6z konusudur: Kader. Tirkiye toplumun-
da &znel degerlendirmelerde 6nemli bir yeri olan kaderci yaklasimin, ¢alisanla-

rin sergileyecekleri tepkilerin seciminde de belirleyici olmasi olasidir.

Tablo 2: is Givencesizligine Yénelik Bas Etme Stratejileri

Kontrol edilebilir Kontrol edilemez
Bireysel Bireysel tepki Kaginma
Sosyal Kolektif eylem Kaginma

Kaynak: Bert Klandermans, Tinka Van Vuuren ve Dan Jacobson, “Employees and Job In-
security”, Jean Hartley vd. Job Insecurity: Copying with Job at Risk, London: Sage Publi-
cations, 1991, s. 58.

Sosyal Psikolojik Diger Bir Yaklasim: Beklenti Kurami

Nedensel yilklemeler, kisinin is givencesizligine yonelik kolektif eyleme y&-
nelimini etkilese de, iscilerin kolektif davranisa yénelmelerini bilissel dizeyde tam
olarak aciklayamamaktadir.” iscilerin kolektif davranisa yénelmesinde, kolektifi
olusturan digerlerinin davranslari ile ilgili beklentilerin yaninda, eylemin basari-
sina iliskin beklentilerin, ailesi ve gevresinin eyleme katlmasina ysnelik sergileye-
cegi tepkilerle ilgili beklentileri ve eyleme katilmakla isyerindeki konumunda ala-
cag riskler ve bir ise sahip olmanin ne derece nemli oldugu belirleyici olmakta-

dir. Tém bu beklentiler,Van Vuuren vd. tarafindan eyleme kahlmanin isci tarafin-

87 Van Vuuren, a.g.e., s. 87.
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dan algilanan fayda ve bedeli olarak degerlendirilmektedir.®

iscinin isyerinde katldign kolektif eylem basariya ulasirsa is givencesinin ka-
zanilmasina yol agabilecegi gibi, basarisizigi durumunda isginin isine son veril-
mesi ile de sonuclanabilir. Bu nedenle iscinin ey|emin basarisina dair olumlu bek-
lenti icinde olmasi kolektif eyleme katilimini olumlu olarak etkilemesi beklenmek-
tedir.

Kolektif eylemde, bireysel eylemden farkli olarak diger iscilerin yaklasimlar:
ve davranislari cok belirleyicidir. Bu nedenle iscinin eyleme katlma karari verir-
ken diger arkadaslarinin katilimina dair olumlu bir beklenti iginde olmasi, isginin
kahlmasini da tesvik edici olacakhr. Ayni zamanda arkadas ve ailesinden kolek-
tif eyleme katlmasina ysnelik gelecek olumlu destek de, kolektif eyleme yonelme

karari vermesinde olumlu etkisi olacaktir.

Isyerinde iscilerin kolektif davranislari isverenler tarafindan genellikle olumlu
karsilanmamaktadir ve bu nedenle kolektif eylemin yeteri kadar giigli olmadig
durumda isveren tarafindan iscinin isinin sonlanmasina dahi neden olabilmekte-
dir. Iscinin eylemin sonucuna dair olumsuz beklentilere sahip olmasi eyleme ka-

tlma kararini zor|q§hrc:cckhr.

Iscinin bir ise sahip olmasinin nemi, eyleme katlmasi ile alacag riskler ve
isten ayrildiginda daha giivenceli bir is bulabilme ihtimali, Van Vuuren v.d tara-
findan iscinin eyleme katlmasinin bedeli olarak degerlendirilmistir. isci tarafindan
kolektif eyleme katlmanin bedeli ne kadar yiksek gériiliyorsa, eyleme katlma

kararini vermesinin o kadar zorlasacag savunulmustur.”

Arastirma Bulgular:

Arastrmanin Orneklemi

Arastirma 2009 yilinda istanbul ilinde metal ve tekstil sektériinde sendikali ve
sendikasiz 7 is yerinde toplam 160 isci izerinde gerceklestirilmistir.

Tekstil sektoriinde istanbul’da Merter, Bayrampasa, Ikitelli’de 30 kisiden az
iscinin ¢alishgt, fason is yapan tekstil atlyelerinde arastirma uygulanmistir. Teks-
til sektdriinde ulasilan isgilerin timi sendikasiz ve biyik bir ogunlugu sigortasiz
calismaktadir.

Metal sekidriinde ise Istanbul Gazi Osman Pasa’da Birlesik Metal s Sendi-

kasi’'nin 6rgitli oldugu yaklasik 100 iscinin calishgi sendikali iki isyerinde; istan-

88 Van Vuuren, a.g.e., s. 97.
89 Van Vuurem, a.g.e., s. 97.
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bul Tuzla’da Organize Sanayi Bélgesinde yaklasik 100 iscinin ¢alishgr sendika-
siz iki isyerinde gergeklesmistir.

Arastirma Yontemi

Iscilerin is givencesizligi algilarini 8lcmek icin Tahira Probst tarafindan ger-
ceklestirilen, Cetin Onder ve Arzu Wasti tarafindan Tirkiye'de gecerlilik ve giive-
nirlik analizleri yapilan Is Givencesi Endeksi'nden yararlanilmishr.

Iscilerin kisisel bilgilerine ulasmak icin kisisel bilgi formu hazirlanmistr.

Iscilerin is givencesizligi karsisinda sergiledikleri tepkileri &lcmek icin Klan-
dermans ile Van Vuuren tarafindan olusturulmus modelden yararlanarak 9 soru-

dan olusan bir 8lcek hazirlanmistir.

Arastirma Sonuglar
Kimler Kendini Giivencesiz Hissediyor?

Arastirma sonucunda, arashrmaya kahlan isgilerin %55'inin yilksek dizeyde
%31.2'sinin orta dizeyde, %13.6'sinin ise disik dizeyde is giivencesizligi yasa-
digr saptanmishr.

Arastirma sonucuna gdre erkek isciler kadin iscilere gére daha fazla giiven-
cesiz hissetmektedirler. Bu sonuc Isvec’teki arashrma sonuclar™ ve iilkemizde ger-

ceklestirilen Poyraz ve Kama'nin arashrma sonuglari® ile uyumludur.

Kadinlarin daha giivenceli hissetmeleri kadinlarin daha giivenceli kosullarda
calismalarindan kaynaklanmamaktadir. Ucretli kadin emegi, giivenceden yoksun,
vazgegilmesi kolay, piyasa disina atilma olasiligr yiksek bir emektir.”” Kadinlarin
kendilerini daha giivenceli hissetmeleri, isyerinde harcadiklari emegi nasil deger-
lendirdikleri ile baglantilidir. Erkek egemen toplumsal yapidan kaynakli olusan
cinsiyetci isbliminden kaynakli olarak kadinin yeri evi olarak gérillmekte; ve di-
sarida cret karsiiginda ¢alismasi ek is olarak degerlendirilmektedir. Kadinlarin
ev isini asli is olarak gérmeleri ve disarida iicret karsihginda galismalarini aile
bitesine katki olarak degerlendirmeleri, bulunduklari kosullart daha fazla kabul
etmelerine ve daha az rahatsizlik duymo|qunq yo| acmaktadir. Arastrmamizin
sonucunda kadin isgilerin kendilerini daha giivenceli hissetmeleri sonucu da cin-
siyefci bakis acisinin ve buna bQQh top|umsc| cinsiyet rollerinin kadin isciler iize-

rindeki etkilerini géstermektedir.

90 Hellgren ve Sverke, a.g.e., s. 156.
91 Poyraz ve Kama, a.g.e., s. 164.
92 Ecevit, a.g.e, s. 168.
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Arastirmamiza kahlan kadin isci sayisinin distkligi Turkiye'deki istihdam
yapisinin dzellikleri ile benzerlik gdstermektedir. Kadinlarin isgiicine katilim
oranlar ilkemizde diinyanin bir ¢ok iilkesinden geri diizeydedir ve sirekli azal-

maktadir.” Arastirmamiza katilan kadin orani %9.4 ile Tirkiye ortalamasina ya-

kindir.

Algilanan is giivencesizligi dizeyi ile yas arasinda bir iliski bulunamamistir.
Bu sonug Hollanda ve isvec’teki arastirma sonuclari ile uyumludur.” Ancak Belci-
ka, Italya,” ingiltere, israil ve Hollanda’daki arastrma sonuclar™ ile uyumsuzdur.
Bu ilkelerde yc§|| iscilerde is ngencesiz|iQi geng iscilere gore daha yUksek bulun-
mustur. Arastirma sonucuna gdre her yas grubunda is giivencesizligi yiksek olan
iscilerin sayisi yiksektir. Arastirmanin isten gikarmalarin yogun oldugu ekonomik
kriz kosullarinda gerceklestirilmis olmasi yas degiskeninin etkisini azaltmasi muh-
temeldir.

Evli veya bekar olma ile ilgili bir iliski bulunamamistir. Bu sonug, bekar olan
iscilerin daha yiiksek is giivencesizligine sahip oldugunu savunan arastirma so-

. 97
nuglari ile uyumsuzdur.

Algilanan is giivencesizligi ile sahip olunan cocuk sayisi arasinda bir iliski
bulunmustur. Dért ve daha fazla cocuga sahip olan iscilerin %70’i yiksek dizey-
de is givencesizligi yasamaktadirlar. Bu grupta disik is giivencesizligi yasayan
hi is¢i bulunmamaktadir. Cocuk sayisindaki artis ile birlikte is giivencesizligi al-
gisinda da artis gézlenmistir. En az is giivencesizligi tek gocuk sahibi olan isciler-
de gorilmistir.

Belcika, isveg, Hollanda ve italya’da cocuk sahibi olmanin is givencesizligi-
ni arastiran arastirmada bir iliski bulunamamistir.”

Cocuk saysi ile is giivencesizligi arasindaki iliski; cocuk bakiminin maddi ve
manevi sorum|u|u§unun bir ise olan ih’riyqa qrhrdlgl ve isten citkma ihtimalinin co-
cuk sahibi isgiler igin daha fazla kaygr yaratmasina yol achgi seklinde yorumla-
nabilir.

Is giivencesizligi algssi ile egitim dizeyi arasinda bir iliskiye rastlanmamistr.
Bu sonug Avustralya’da yapilmis olan arashrma sonuglari ile uyumludur.” Ancak

93 Toksdz, a.g.e.. s. 58.

94 Naswall ve De Witte, a.g.e., s. 195.
95 Naswall ve De Witte, a.g.e., s. 195.
96 Van Vuuren, a.g.e., s. 75.

97 Poyraz ve Kama, a.g.e., s. 158.

98 Naswall ve De Witte, a.g.e., s. 197.
99 Kelley ve Dawkins, a.g.e., s. 4.
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Belcika, Italya’daki'™ arastrma sonuclari ile Tirkiye’deki bir arastrmanin sonuc-
lari, daha disik egitim dizeyindeki iscilerin daha fazla is givencesizligi yasadi-
gini iddia etmektedir. Arastirma sonuglari, ginimiizde daha iyi egitim diizeyine

sahip olmanin is giivencesizligi hissini azaltmadigini géstermektedir.

Is givencesizligi ile sendika Uyeligi arasinda bir iliski bulanamamistir. Hem
sendikali hem sendikasiz iscilerin %50’sinden fazlasi yisksek is giivencesizligi ya-
sadiklarini bildirmistir. Sonuclar, isvec, italya' ve Avustralya’daki'® sonuclar-
la Uyum|uo|ur. Sendikali iscilerin, sendikasiz iscilerle ayni dUzeyde is guivencesiz-
ligi hissetmesi distndiricidir. Sendikalarin Gyelerinin giivenceli hissetmelerini
saglayamamasi, sendikalarin varlik sebeplerini dahi sorgulanmasina yol agabile-
cek ciddi bir veridir. Tirkiye’de 2008 krizinde bir yil iginde sendika tyesi 42 bin
iscinin isten cikarilmasi,'® Erdemir ve isdemir’de yetkili sendikanin isverenle isci
cikarilmamasi karsiliginda iicretlerde %35'lik indirimde anlasmasi; iscilerin sendi-
kalarin is giivencesizligini 6nleme konusunda giivenlerini kaybetmelerine yol aca-
bilecek somut olaylardir. Sonuglardan da gérildigi gibi sendikali olmak giiven-
celi olmak anlamina gelmemektedir ve bu gercekligin iscilerin sendikalardan

UZGkIG§mCISInG ve sendiko|qr0 gijvenmemesine )’Ol acmasi o|c15|o||r.

Is giivencesizligi ve calisilan iskolu arasinda bir iliski bulunamamistir. Her iki
sektdrde de calisan iscilerin %50’den fazlasi yiksek dizeyde is giivencesizligi ya-
sadigini bildirmistir. Arastirmanin yapildigi metal ve tekstil iskollari, Turkiye'de in-
saat iskolundan sonra en cok isci cikarilan iskollaridir.'® Ekonomik kriz sirecin-
de her iki sektérde yogun isci cikarilmalari yasanmishr. Bu nedenlerle is givence-

sizliginin bu iki sektérde calisanlarinda yiksek olmasi beklenen bir sonugtur.

Arastirma sonucuna gére is giivencesizligi ile isyerinin biyikligi arasinda
bir iliski bulunmustur. 30 kisiden az isci calishrilan isyerlerinde calisan iscilerin
daha fazla is giivencesizligi yasadigr gorilmistir. Bu isletmelerde calisan isgile-
rin %66'si yiksek diizeyde is givencesizligi yasamaktadir. 30 kisiden az isci ca-
listirilan isyerleri ayni zamanda 4857 sayili Is Kanununa gére yasal olarak da is

givencesi kapsaminda yer almamaktadir. Ayni zamanda kiigiik isyerlerinde ka-

100 Naswall ve De Witte, a.g.e, s. 195.

101 Kelley ve Dawkins, a.g.e., s. 4.

102 Naswall ve De Witte, a.g.e., s. 196.

103 Sverke ve Hellgren, a. g.e., s. 179.

104 42 Bin Sendikali isci Issiz Kaldi” http://hurarsiv.hurriyet.com.tr/goster/haber.aspxgid=-
11302623, 28.03.2009, (07.04.2009) (par.3)

105 CSGB, “Yillar itibcriy|e isten Ayrilanlarin iskollarina Gére Dagilimi”, Calisma Hayat ista-
tistikleri 2007, Ankara: CSGB, 2008, s. 174.
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yit disi calisma yaygin olarak gérinmekte ve sisrekli isci sirkillasyonu yasanmak-
tadir. Bu nedenlerle bu isyerlerinde calisan iscilerin daha fazla is giivencesizligi
hissetmeleri beklenen bir sonuctur. Kiigik isyerlerinde daha fazla is giivencesizli-
§i yasansa da, 61-100 isi calisan isyerlerinde calisan iscilerin %50’e yakini yik-
sek dizeyde is giivencesizligi yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu da azimsanama-

yacak bir rakamdir.

Is giivencesizligi ile isyerinin alt isveren ya da asil isveren olmasi arasinda
bir iliski bulunmustur. Alt isveren statisindeki isyerlerinde calisan iscilerin asil is-
veren statisiinde calisan isyerlerinden daha fazla is giivencesi yasadigr gérilmis-
tir. Son yillarda uygulanan neo liberal politikalar sonucunda artan esneklik uy-
gulamalari ile birlikte taseronlastirma uygulamalar da artmistir. Taseron isletme-
lerinde (alt isveren) isten gikarmalar yogun olarak yasanmaktadir. Bu isletmeler-
de calisanlarin daha yisksek dizeyde is giivencesizligi yasamasi beklenen bir du-
rumdur. Ancak asil isveren statisiindeki iscilerin %50’ye yakininda yiksek diizey-

de is giivencesizligi gorilmesi dikkat gekicidir.

is Giivencesizligi Karsisinda lsciler Ne Tepki Veriyor?

Arashrma sonuglarina gére iscilerin is givencesizligine yonelik tepkilerine
bakh@imizda; is giivencesizligi karsisinda isgilerin %46.3'Gnin bireysel tepkileri,
%38.8'inin kolektif tepkileri, %15'inin ise kaginma tepkilerini tercih ettiklerini goz-
lemlemekteyiz.

Is giivencesizligine yénelik iscilerin tepkileri ile cinsiyet arasindaki bir iliski
gdzlenmemistir. Kadinlarda ve erkeklerde is giivencesizligine karsi her i tepki-
nin sergilendigini gérmekteyiz. Kadinlarin %40"1, erkeklerin %38'i is giivencesiz-

ligi karsisinda kolektif tepkiler sergilemeyi tercih etmektedir.

Kadinlarda is givencesizligi karsisinda kaginma tepkisi erkeklere oranla da-
ha yiksekken, erkeklerde ise bireysel tepki sergileme tercihinin kadinlara oranla
daha yiksek oldugu gorilmistir.

Is giivencesizligine yénelik iscilerin sergiledikleri tepkiler ile yas arasinda
herhangi bir iliski bulunamamistir. Her yas grubunda her tepkinin gésterildigini
gormekteyiz. 35-40 yas araliginda kolektif davranis sergileme egilimi diger yas
gruplarindan daha yiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Her yas grubundaki iscilerde
bireysel tepki gdsterme egiliminin diger tepkilere gére daha yiksek oldugu goz-
lenmistir.

Is givencesizligi karsisinda iscilerin sergiledikleri tepkiler ile iscinin evli veya
bekar olmasi arasinda bir iliski bulunamamistir. Evlilerde kolektif davranis sergi-
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leyenlerin orani %38 iken, bekarlarda %39'dur. Her iki grupta da bireysel tepki
sergileme egiliminin diger tepkilere gére daha yiksek oranda oldugu, kaginma

tepkisinin ise en disik oldugu soncuna ulasilmistir.

Is giivencesizligine karsi sergilenen tepkiler ile iscilerin sahip oldugu cocuk
sayist arasinda bir iliski bulunmustur. Cocuk sayisi ile birlikte kaginma davranisi
sergileme egiliminin de azalmakta oldugunu gérmekteyiz. Tek ocuk sahibi isgi-
lerin %40.7’si is giivencesizligi karsisinda kolektif davranisi tercih ettigi garilir-
ken, dért ve daha fazla ¢ocuk sahibi olan isgilerde bu oran %20 olarak gérilmis-
tir. Dért ve daha fazla gocuk sahibi olan iscilerin %80’inin bireysel tepki sergile-
meyi tercih ettigi gérilmistir. Dért ve daha fazla gocuk sahibi olanlar, en yiksek
diizeyde bireysel tepki, en disik diizeyde kolektif tepki sergilemektedir. Arastir-
mamizin bir &nceki bslimdeki sonuglarina gdre cocuk sayisi ise is glivencesizligi
arasinda da iliski oldugu gérilmistir. Cocuk sahibi olmanin yikledigi maddi ve
manevi sorumluluk, cocuk sayisi ile birlikte artmaktadir. Bu sorumluluk da iscile-

rin is givencesizligi karsisinda bireysel ¢ézimlere ydnelmesine yol agmaktadir.

Is giivencesizligine yénelik tepkilerle egitim diizeyi arasinda bir iliski buluna-
mamistir. Kolektif davranis tercih etme orani %42 oranla en yiksek lise mezunla-
rn arasinda gézlenmistir. Kolektif davranis sergileme orani okur yazarlarsa %33,
ilkégretim mezunlarinda %35, yisksekokul/iniversite mezunlarinda %25 oranin-
dadir. Okur yazarlarda, ilkégretim ve yiksekokul/Gniversite mezunlarda en faz-
la bireysel tepkilerin tercih edildigi gérilmektedir.

Iscilerin is givencesizligine ysnelik tepkileri ile sendikaya tye olmalari ara-
sinda bir iliski bulunmustur. Sendikali iscilerin %53’ is givencesizligi karsisinda
kolektif tepkiler sergilemeyi tercih ederken, sendikasiz isgilerin %26’si kolektif
davranis sergileme egiliminde olduklarini gérmekteyiz. Sendika iyesi olmanin is-
cilerin sinif bilincini gelismesine ve kolektif davranis sergileme egiliminin artmasi-
na yol agmasi beklenen bir durumdur. Ancak sasirtici olan sendika tyesi olanla-
rin %47'sinin kaginma ve bireysel tepki vermeyi tercih etmesidir. Bu oldukca cid-
di bir rakamdir. Sendika tyesi oldugu halde kolektif davranis yerine bireysel tep-
kiyi segmesi sendikalar agisindan disiinilmesi gereken bir sonugtur.

Is giivencesizligine yanelik iscilerin tepkilerine calisilan iskollari ile iliskisi
izerinden bakildiginda metal veya tekstil iskolunda galismanin, isginin is given-
cesizligine yonelik sergileyecegi tepkide etkisi olmadigi gérilmistir. Metal sekis-
rinde calisanlarin %37’sinin, tekstil sektoriinde calisanlarin %43’onin kolektif

davranis sergilemeyi tercih ettigi verisine ulagilmistir

Is givencesizligine yonelik iscilerin tepkileri ile calistiklari isyerinin asil isve-
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ren veya alt isveren olmasi arasinda bir iliski bulunamamistir. Asil isveren stati-
stindeki isyerlerinde calisanlarin %39.6'si, alt isveren statisindeki isyerlerinde ¢a-
lisan iscilerin %37’si kolektif davranis sergilemeyi tercih etmektedir

Is givencesizligine yonelik iscilerin tepkileri ile calisilan isyerinin buyuklogu
arasinda bir iliski bulunamamistir. 10-30 iscinin calishr isyerlerinde ¢alisanlarin
%38'i, 60-100 iscinin calishgr isyerlerinde calisan iscilerin %39'u is giivencesizli-

i karsisinda kolektif tepki sergilemeyi tercih etmektedir.

Giivencesizlik Hissi Arttika isgilerin Hangi Tepkileri Artiyor?

Is givencesizligine ydnelik iscilerin tepkilerine genel bakhigimizda algilanan
is givencesizligi yiksek dizeyde olanlarda hem bireysel tepki hem de kolektif
tepki gdsterme egilimleri bulundugunu gérmekteyiz. Ancak is givencesizligine ile
kaginma davranisi arasinda bir iliski bulunamamisthr. Bu sonuglardan, is giiven-
cesizligi karsisinda iscilerin is giivencesini kazanmak igin bireysel ya da kolektif
tepki vermeyi tercih ettiklerini; kimi zaman var olan kosullari kabullenerek birey-
sel cézimler aramak seklinde kimi zamanda var olan kosullar: dUzehmeye yone-
lik kolektif tepkiler sergileme seklinde olduguna ulasmaktayiz. Ancak, var olan
kosullar kabul edip, higbir sey yapmama yani kaginma sergileme egiliminin di-

stk oldugunu gormekteyiz.

Is Giivencesizligi Karsisinda Neden isciler Farkh Tepkiler Veriyor 2

Iscilerin is giivencesizliginin nedenini, egitiminin yetersiz olmasi, yeterli is de-
neyiminin olmamasi, isinde yeteri kadar ¢aba géstermemesi, istleri ile iliskilerinin
iyi olmamasi ve sendikal faaliyet yiritiyor olmak gibi bireysel/kontrol edilebilir
diizeydeki nedenlere yiikleme ile yeni bir is arama, isverenle bireysel olarak gé&-
risme ve arabulucu olabilecek kisileri devreye sokma seklindeki bireysel tepkileri
sergilemeleri arasinda iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Is givencesizliginin nedenini, yas, cinsiyet, etnik kéken, dini gériss, saglik du-
rumu gibi bireysel/kontrol edilemez nedenlere yikleme ile is givencesizligi karsi-
sinda kaginma tepkisi sergileme arasinda bir iliski olmadigi sonucuna varilmistir.

Is giivencesizliginin nedenini; isverenin daha fazla kar elde etmek istemesi,
hiskimet politikalari, sendikanin yirittigu politikalar ve hikimet politikalar gibi
sosyal ve kontroledilebilir nedenlere yikleme ile is giivencesizligi karsisinda ko-

lektif davranis sergileme arasinda bir iliski bulunmustur.

Is givencesizliginin nedenini; tretimle ilgili talebinin azalmasi, ekonomik

kriz, yeni teknolojilerin kullaniimasi, isletmelerin daha vasifli kisilere ihtiyag duy-
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masi gibi sosyal/kontrol edilemez nedenlere yiikleme ile is givencesizligi karsi-

sinda kaginma davranisi sergileme arasinda iliski bulunmustur.

Is givencesizliginin nedenini kadere yikleme ile is giivencesizligine karsi bi-
reysel tepkiler sergileme arasinda iliski bulunmaktadir. Kader disiincesi, gevrede-
ki olaylarin kontrol edemeyecegi ve degistirilemeyecegini kabul ettiginden; birey-
sel tepkilerde bu kosullari degistirmeyi degil, kosullara uyum saglamay igerdigin-
den bu sonuc beklenmektedir.

Is givencesizliginin nedenini kadere yikleme ve is givencesizligi karsisinda
kacinma tepkisi verme arasinda bir iliski bulunmaktadir. Bu beklenen ve anlamli
bir durumdur. Kaderci yaklasim, kisinin evresindeki olaylarin énceden belirlen-
digine ve degistirilemeyecegine dayanir. Bu nedenle bu bakis agisinin, yasadig
olumsuz olaylara karsisinda hicbir sey yapmamay: tercih etmesi ve dolayisiyla

kaginma sergilemesi beklenen bir durumdur.

Is givencesizliginin nedenini kadere yikleme ile kolektif tepki arasinda bir
iliski bulunamamustir. Kolektif tepkiler, cevredeki olaylari degistirmeye yonelik mi-
dahaleleri icermesinden dolayi; cevresel olaylarin degistirilemez oldugunu varsa-

yan kaderci yaklasimla aralarinda bir iliskinin olmamasi beklenen bir durumdur.

Is givencesizligi karsisinda kolektif eyleme katilmasi ile arkadaslarinin ayni
eyleme katilimi ile ilgili beklentisi arasinda olumlu iliski bulunmustur. Kolektif ey-
leme kahlmak, ayni eyleme katilacak digerlerinin davranislar ile ¢ok baglantili-
dir. Eylemim basarisi kendi katilimi kadar digerlerininkine de baglidir. Bu neden-
le, iscinin, is arkadaslarinin da kolektif eyleme kahlacagina dair olumlu beklenti-
sinin olmasi, kolektif eyleme kahlimini olumlu yénde etkilemektedir.

iscinin eylemin basarisina dair beklentisi ile kolektif eyleme katlmasi arasin-
da olumlu iliski bulunmustur. s giivencesizligine yonelik kolektif eylemin basari-
sizhig durumunda ise isginin isini kaybetmesine yol agabilmektedir. Bundan dola-
y1; iscinin eylemin basarisina dair olumlu beklentiye sahip olmasi, onun eyleme

katilimini olumlu y&nde etkileyecektir.

Iscinin is givencesizligi karsisinda kolektif eyleme katlmasinin cevresinden
bu konuda gelecek destekle olumlu iliskisi bulunmustur. Kolektif eylem, basariya
ulashginda iscilere kazanim saglayacag gibi basarisiz olma durumunda isgi igin
agir sonuglart olabilir. Bu nedenle cevrenin olumlu desteginin, iscinin eyleme ka-

tilma kararini vermesinde olumlu etkisi bulunmaktadir.

Is givencesizligine ysnelik kolektif eyleme katilma ile iscinin eyleme katilma
ile birlikte isyerinde konumunun tehlikeye girecegine dair beklentisi arasinda

olumsuz bir iliski bulunmustur.
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Is givencesizligi karsisinda kolektif eyleme katlma ile daha giivenceli bir is
bulabilecegine dair olumsuz beklenti arasinda bir iliski bulunmustur. Daha giiven-
celi bir is bulabilecegine dair daha disiik beklentileri olan iscilerin kolektif eyle-
me katilma tercihlerinin daha yiksek oldugu gérilmistir. Daha givenceli bir is
bulabilme imkaninin olmadig yéniinde disinceye sahip olmak var olan kosulla-
rin dizeltilmesi igin midahale etmesine yol agmaktadir. Daha giivenceli bir is bu-
labilme ihtimali olmadigindan is giivencesizligini kazanmak icin kolektif eyleme
katlmak daha gicli bir alternatif olmaktadir.

i§c,inin bir isi olmasinin 6nemi ile kolektif ey|eme katilmasi arasinda bir iliski
bulunmustur. Bir ise sahip olmayr daha fazla dnemli bulan iscilerde kolektif eyle-
mi tercih etme orani daha yiksek bulunmustur. Bir ise sahip olmanin énemli ol-
masi, o isi kaybetmemek icin harekete gesmeye yol agmaktadir. Bir ise sahip ol-
may! dnemsemeyenlerin o isi korumak icin kolektif eyleme katilmasi da beklenme-

mektedir.

Bitirirken;

quitcx|ist Uretim sureclerini, isci sinifinin psiko|o]i|( surecleri Uzerindeki etki-
leri ile birlikte ele alan bir yaklasimla kurgulanan bu ¢alisma,isci sinifinin 6rgiit-
lenmesinin dniindeki sorunlari iscilerin duygusal ve bilissel siregleri izerinden an-
lamaya ¢alismaktadir. Calisma, benzer calismalarla gelistirilmeye ihtiyac duy-
makta ve isci sinifinin miscadelesine katki sunacak veriler sunmay! temenni etmek-
tedir.
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