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Son y›llarda bütün dünyada oldu¤u gibi Türkiye’de de e¤itim, sa¤l›k ve sos-
yal güvenlik alan› tamamen kapitalist üretim iliflkileri içine çekilmektedir. Türki-
ye’de bu çerçevede e¤itimin yeniden yap›land›r›lmas› süreci h›z kazanm›flt›r. E¤i-
tim ve sermaye aras›ndaki iflbirli¤ine ve özellikle istihdam politikalar›n›n gere¤i
olarak e¤itimin yeniden yap›land›r›lmas›na dair vurgular artm›flt›r. fiunu belirtmek
gerekir ki e¤itim hiçbir zaman sermayeden ya da kapitalist sistemden tamamen
ba¤›ms›z olmam›flt›r. E¤itimin genifl toplum kesimlerinde yay›nlaflt›r›lmas› da as-
l›nda o dönemin koflullar›nda sermayenin ihtiyaçlar› do¤rultusunda gerçekleflmifl-
tir (Apple, 2006; Rikowski, 2011). Okullar, sistemin kendini yeniden üretebilme-
si için iflgücünün seçilip sertifikaland›r›lmas›na katk›da bulunur. Bununla beraber
egemen kültür ve bilginin biçim ve içeri¤ini al›p koruyarak ve iletilmesi gereken
meflru bilgi olarak tan›mlayarak imtiyazlar›n kültürel yollardan devam›n› da sa¤-
lar (Apple, 2006: 85). Ancak Özsoy’un (2012: 47) da belirtti¤i gibi okul ve üni-
versite basit bir ideolojik ayg›t, kaybedilmifl bir mevzi, egemenlerin kar arac› de-
¤ildir aksine okul ve üniversite “tahakküm”ün oldu¤u kadar “özgürleflme”nin de
alan›d›r. Okul ve üniversite, bileflenlerinin (ö¤retmen, ö¤renci, veli vb.) güçlendi-
rilmesini ve kendi kendilerini dönüfltürmelerini mümkün k›lan bir çeliflki, çat›flma
ve direnifl alan›d›r (Özsoy, 2012: 47). Sotiris (2012) de benzer flekilde e¤itim ve
bilginin metalaflt›¤› günümüzde üniversitelerin ayn› zamanda sosyal, politik ve
ideolojik yeniden üretimdeki rolünü göz önüne alarakayn› zamanda mücadele
alan› oldu¤una dikkat çekmektedir. Dolay›s›yla e¤itim ya da özel olarak yükse-
kö¤retim sistemi ayn› zamanda elefltirel düflüncenin de var olabilece¤i alanlard›r
(Callinicos, 2006). Son dönemin ay›rt edici özelli¤i ise e¤itimde ve özel olarak
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yüksekö¤retimde, elefltirel düflüncenin var olabilme imkânlar›n›n tamamen orta-
dan kald›r›lmak istenmesidir. E¤itimin içeri¤inin sadecepiyasan›n talep ve beklen-
tilerine göre belirlenmesi istenmekte e¤itim alan›, metalaflan bilginin, hükümetler,
flirketler ve sermaye için “faydal› bilginin” üretimi, de¤iflimi ve tüketimi için bir pa-
zar haline getirilmeye çal›fl›lmaktad›r (Akyol vd. 2008: 8). Bu de¤iflim, e¤itimin
ilk ad›m› olan ilkö¤retimden, üniversite ve sonras›na kadar tüm “yaflam süresini”
kaplamaktad›r. 

E¤itim ve yüksekö¤retimdeki bu dönüflüm yeni de¤ildir, 1970’lerle birlikte
krizden ç›k›flta yeniden yap›lanma sürecinin bir parças›d›r. 1970’li y›llardan iti-
baren kârlar›n düflme e¤ilimi nedeni ile kapitalizm uzun bir kriz sürecine girmifl-
tir (Savran, 2008; Clarke, 2001). Üretimin parçalanmas›n› mümkün k›lan tekno-
lojik geliflim, özellikle 1980 sonras› krizden ç›k›fl için yeniden yap›lanma sürecin-
de neoliberal politikalar›n uygulanmas›, sermayenin merkezileflmesi ve yo¤unlafl-
mas› ile mega kapital/finans kapital haline gelmesi ile birlikte çok uluslu flirketler
üretimi parçalay›p üretimin belli k›s›mlar›n› baflka ülke ve bölgelere kayd›rmaya
bafllam›flt›r. Kapitalist dünya ekonomisinin uluslararas›laflmas› ile birlikte kapita-
list üretim iliflkileri dünya ölçe¤inde egemen üretim biçimi haline gelmifltir. Bu sü-
reç 90’lar›n bafl›nda Sovyetler Birli¤i’nin da¤›lmas› ve “do¤u bloku”nun çökme-
siyle ivme kazanm›flt›r (Savran, 2008; Dicken, 2007). 

Kapitalist dünya ekonomisinin uluslararas›laflmas› ve rekabetin yo¤unlaflma-
s› ile birlikte “verimlilik” ve “etkinlik” ile vurgular› ile birlikte nitelikli insan serma-
yesine ihtiyaç ön plana ç›km›flt›r. Bu ba¤lamda e¤itimin ifllevinin nitelikli emek-gü-
cü üretmek oldu¤u belirtilerek “bilgi ekonomisi” kavram› çat›s› alt›nda bireyleri sü-
rekli olarak kendini gelifltirmeye ve yeteneklerini art›rmaya yönlendiren yaflam
boyu e¤itim anlay›fl› egemen hale gelmeye bafllam›flt›r.  

Yüksek iflsizlik rakamlar›n›n sebebinin, iflgücü piyasalar›n›n kat›l›¤› ve iflgü-
cünün bilgi ve becerilerinin yetersiz olmas› ve vas›fs›zlaflma oldu¤u öne sürülmüfl-
tür. Bu ba¤lamda sermayenin talebi istihdam rejiminin esneklefltirilmesinin yan›
s›ra iflgücü piyasas›n›n talep etti¤i nitelik ve nicelikte iflgücünü yetifltirecek e¤itim
sisteminin yeniden yap›land›r›lmas› olmufltur. Böylece yaflam boyu e¤itim, istihda-
m›n garantisi olarak vurgulanarak tüm sorumluluk emek gücünün kendisine yük-
lenmektedir (Biçer ve Kurtulmufl K›ro¤lu, 2011).

Yüksekö¤retim alan› da bu do¤rultuda yeniden yap›land›r›lmaktad›r. Üniver-
siteler bir yandan araflt›rmalar› ile sermayeye teknolojik alt yap› sa¤layan, öte
yandan da “bilgi ekonomisi”nin ihtiyaçlar›na cevap veren verimli, nitelikli, esnek
iflgücü üreten kurumlar olarak biçimlenmektedir. Endüstride çal›flacak e¤itimli
personel ve bilime dayanan endüstri araflt›rmalar› üretmenin maliyeti ve riski böy-
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lece üniversiteler vas›tas›yla kamuya y›k›lmaktad›r (Apple, 2006: 93). Üretim ko-
flullar›n›n dönüflmesiyle tüm dünyadaki üniversitelerde, piyasalarla uyumlu aka-
demik birimlere a¤›rl›k verilmekte ve üniversitelerin temel araflt›rmalardan uygu-
lamal› araflt›rmaya yönelmesi sa¤lanmaktad›r. Hükümetler önlerine ekonomik ge-
liflme plan ve programlar› ile yüksekö¤retimi bütünlefltirmek gibi amaçlar koymufl-
tur ve bu yönde uygulamalar gerçeklefltirilmektedir (Gümüfl ve Kurul, 2011). Ya-
flam boyu ö¤renme artan rekabet karfl›s›nda çal›flanlar›n sürece uyumunu sa¤la-
yacak, de¤iflimlere karfl› kendini sürekli donatacak e¤itim anlay›fl› olarak öne sü-
rülmektedir. Üniversiteler de bu hizmetin sa¤lay›c›s› olarak tasarlanmakta, sade-
ce verdi¤i diplomalarla de¤il, üretim sürecinin ihtiyaçlar›na göre her yafl ve mes-
lek grubu için gelifltirdi¤i sertifikalar ile de tan›mlanmaktad›r. Üniversiteler yaflam
boyu e¤itimde daha güçlü rol almalar› yönünde teflvik edilmektedir.

E¤itim sürecinde bilinçlenme, hümanizma, yarat›c›l›k, elefltiri d›flar›da b›rak›-
l›rken toplumsall›ktan uzaklaflt›r›lmaktad›r. Devlet üniversiteleri yavafl yavafl yük-
sekö¤retim iflletmelerine dönüfltürülmekte; ö¤renciler piyasada sunulan e¤itimin
sat›n al›c›lar›na; akademisyenler ise akademik özgürlükleri kald›r›l›p parça bafl›
ifl yapan bilim iflçilerine dönüfltürülmektedir. 

Dünyan›n pek çok ülkesinde benzer bir dönüflüm yaflanmaktad›r. Türkiye’de
de bu süreç özellikle AB’ye uyum çerçevesinde Bologna Süreci ile birlikte h›zla uy-
gulamaya geçirilmektedir. Bologna söylemi de büyük ölçüde “bilgi toplumu”, “is-
tihdam edilebilirlik”, “hareketlilik”, “yaflam boyu ö¤renme” kavramlar›yla dolu-
dur. Türkiye’de Bologna süreci YÖK arac›l›¤›yla üniversitelere dayat›lmaktad›r.
Devlet üniversitelerinde mütevelli heyetlerinin oluflumu, flirket üniversiteleri aç›lma-
s›, rekabet ve gelir yaratma odakl› üniversite yap›s› bu program çerçevesinde
planlanmaktad›r. Dolay›s›yla Bologna süreci, e¤itim ve bilginin metalaflt›r›lmas› ve
yüksekö¤retimin tamamen piyasa koflullar›na ba¤lanma sürecidir. Türkiye’de flim-
diye kadar e¤itimin metalaflmas›na yönelik at›lan ad›mlar ve Bologna Sürecine
dair düzenlemelerin yan›nda, ç›kar›lmak istenen yeni Yüksekö¤retim yasas› ile bu
süreçte önemli bir aflama tamamlanmak istenmektedir. 

Bu süreçte DB, GATS, OECD ve AB ile ulusal düzeyde ise sermayeyi temsil
eden kesimler (TÜS‹AD, T‹SK, MÜS‹AD) ve devlet, e¤itim ve istihdama iliflkin po-
litikalar›n temel ekseni konusunda uzlaflmaktad›r (Uzunyayla ve Ercan, 2008:
125).1 Bu çerçevede Türkiye’de e¤itim sistemi yeniden yap›land›r›l›rken öncelikli
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1  Bu geliflmeler Toplumsal iliflkilerde yaflanan de¤iflim, hem ulusal “aktörlerin” istekleri ve biri-
kim aç›s›ndan karfl› karfl›ya kald›¤› zorunluluklar hem de uluslararas› “aktörlerin” ve kurulufl-
lar›n talepleri ile etkileflim halinde gerçekleflmektedir (Uzunyayla ve Ercan, 2008: 125). An-



ad›m mesleki e¤itim oluflturmufltur. MEGEP (Mesleki E¤itim ve Ö¤retim Güçlendir-
me Projesi) ile Milli E¤itim mesleki e¤itimin ifl dünyas›n›n ihtiyaçlar›na göre güç-
lendirilmesini hedeflenmifltir.2 ‹lkö¤retim sistemi de 4+4+4 yasas› ile bu do¤rultu-
da yeniden yap›land›r›lm›fl s›ra yüksekö¤retime gelmifltir.

Bu çal›flmada öncelikle Türkiye’de yüksekö¤retim sisteminin yeniden yap›lan-
d›r›lma süreci, yeni yüksekö¤retim yasa tasla¤› ba¤lam›nda aç›klanmaya çal›fl›la-
cakt›r. Daha sonra, bu süreçte hem üniversitelerin kendi gelir kaynaklar›n› yarat-
mas›, hem de sermayenin ihtiyac› olan sürekli kendini yenileyen emek gücünün
yarat›lmas›nda önemli bir araç olan yaflam boyu e¤itim ve bunun üniversitelerde
verildi¤i birimler olan sürekli e¤itim merkezleri üzerinde durulacakt›r. 

YYüükksseekköö¤¤rreettiimmddee YYeenniiddeenn YYaapp››llaanndd››rrmmaa 

YÖK, 12 Eylül 1980 askeri darbesi sonras›nda 4 Kas›m 1981’de ç›kar›lan
üniversiteyi “usland›rmaya” dönük 2547 say›l› yasayla kurulmufltur. 2547 Say›l›
Yüksekö¤retim Yasas› ç›kar›ld›¤› 1981’den günümüze de¤iflen flartlara göre bir
dizi de¤iflikliklere konu olmufltur. De¤ifliklikler yüksekö¤retimin artan ölçüde kapi-
talist toplumsal iliflkilere çekilmesi yönünde olmufltur. TÜS‹AD, EUA (Avrupa Yük-
sekö¤retim Birli¤i) ve Kemal Gürüz’le bafllayan süreçte YÖK, 1990’l› y›llardan bu
yana yüksekö¤retim “reform” çal›flmalar› sürdürmektedir. 5018 say›l› yasa, mes-
leki yeterlilik çerçevesi, YÖDEK vb. pek çok yeni mevzuat ve düzenleme ile kapi-
talizmin ulaflt›¤› aflamaya ba¤l› olarak de¤iflen koflullarla bütünleflen, temel me-
kanizma olarak müteflebbis-mütevelli heyetleri ve d›flsal denetimi öngören bir ya-
p› oluflturulmaya çal›fl›lmaktad›r. Türkiye’nin dünya ölçe¤inde artan rekabete
uyum zorunlulu¤u, hem ç›kar›lma haz›rl›klar› süren yeni yüksekö¤retim yasas›
hem de Anayasa’da yüksekö¤retime iliflkin maddelerde yap›lacak de¤iflikliklerin
önemli bir gerekçesi olarak sunulmaktad›r. Yüksekö¤retimde gerçeklefltirilmesi is-
tenen bu de¤ifliklikler, yüksekö¤retimin tamamen kapitalizmin pragmatik mant›¤›
üzerinden biçimlendirilmesi, e¤itim hizmetinin üretilme (çal›flma koflullar›) ve hiz-
metten yararlananlara sunulma koflullar›n›n tamamen kapitalist iflleyifl içine çekil-
mesi ve e¤itimin metalaflmas› sürecinde önemli bir aflamad›r. Yüksekö¤retim ku-
rumlar› kar-zarar analizleri zorunluluklar› ile hareket eden kapitalist iflletme, ö¤-
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cak elbette bu eflitler aras› bir iliflki ve dolay›s›yla etkileflim de¤ildir.  
2  Türkiye’de e¤itim sanayi iliflkisinin ilk aya¤›n› oluflturan ç›rakl›k e¤itimi ve meslek liseleri tüm 

sermaye gruplar› ama özellikle küçük ve orta ölçekli iflletmeler taraf›ndan desteklenmektedir.
Bu çerçevede Koç Holding “Meslek lisesi memleket meselesi” bafll›kl› bir kampanya bafllatm›fl-
t›r.



renciler müflteri-giriflimci, e¤itim ürün olarak tan›mland›¤› düzenlemeler yap›l-
maktad›r. Tüm bu de¤iflimler genel olarak e¤itimin içeri¤inin dönüflmesine, bilim-
sel özgürlü¤ün, kurumsal özerkli¤in ve demokratik iflleyiflin tamamen ortadan
kalkmas›na, YÖK’ün ise üniversite bileflenlerini denetleme ve bask›lama arac› ola-
rak dönüflerek varl›¤›n› sürdürmesine neden olacakt›r. Bu sürecin meflrulaflt›r›lma-
s›nda ise bütün demokratik ve özgürlükçü söylem ve kavramlar farkl› anlamlar
yüklenerek kirletilmekte ve kullan›lmaktad›r (E¤itim Sen, 2012).

YYeennii YYüükksseekköö¤¤rreettiimm YYaassaass›› TTaarrtt››flflmmaallaarr›› vvee YYaassaa TTaassaarr››ss››nn››nn GGeettiirrddiikklleerrii

Türkiye’de yüksekö¤retimde yeniden yap›lanma tart›flmalar› yukar›da belir-
tildi¤i gibi yeni de¤ildir ancak YÖK’ün 14 Eylül 2012’de “Yeni bir yüksekö¤retim
yasas›na do¤ru” bafll›kl› metni yay›nlamas›yla birlikte yüksekö¤retimde yap›lacak
de¤ifliklikler yo¤un olarak tart›fl›lmaya bafllanm›flt›r. Bu süreçte öncelikle üniversi-
telerin baz›lar›na hiçbir görüfl sorulmazken baz›lar›na ise taslak gönderilip 3-5
gün içerisinde görüfl bildirmeleri istenmifltir. Ancak gelen yo¤un elefltiriler netice-
sinde YÖK bir demokrasi oyununa giriflerek çeflitli paneller, toplant›lar, üniversi-
te ziyaretleri ile akademide bu sürecin tart›fl›ld›¤›n› göstermek istemifltir. Hatta
web sitesinde böyle bir sayfa açarak her kesimin görüflünün al›nd›¤›n› vurgula-
maktad›r. Ancak “demokrasi oyunu”nun kurallar›na bile uyulmayarak sözde bü-
tün bu görüfller al›nd›ktan sonra, 5 Kas›m 2012’de aç›klanan Yüksekö¤retim Ka-
nunu Tasla¤› ve 12 Ocak 2013’de Milli E¤itim Bakanl›¤›’na Genel Gerekçe ve
Yüksekö¤retim ile ilgili Anayasa De¤iflikli¤i Önerisi de eklenerek gönderilen “ye-
ni yüksekö¤retim yasa tasla¤› önerisi”nde bu görüfllerin hiçbirinin dikkate al›nma-
d›¤› aç›kça görülmektedir.3

Taslakta, YÖK’ün 3 fiubat 2011’deki “Yüksekö¤retimi Yeniden Yap›land›rma
Çal›flmalar›”na referans verilerek yeniden yap›land›rman›n befl temel prensibe;
“çeflitlilik”, “kurumsal özerklik ve hesap verebilirlik”, “performans de¤erlendirme-
si ve rekabet”, “mali esneklik ve çok kaynakl› gelir yap›s›” ile “kalite güvencesi”
dayand›¤› belirtilmektedir. Dolay›s›yla ana çat› olarak taslak daha önce YÖK ve
TÜS‹AD taraf›ndan ç›kar›lan raporlar›n bir devam› niteli¤indedir ve son birkaç se-
nedir yo¤unlaflan yüksekö¤retimde yeniden yap›land›rma çal›flmalar›na yasal da-
yanak oluflturacakt›r. Bu tasla¤›n yasalaflmas› halinde, üniversitelerin elefltirel dü-
flünce ve özgür bilimsel çal›flmalardan tamamen“temizlenerek”, sermayenin ihti-
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3  Belki de hiçbirini dememek gerek çünkü web sayfas›ndaki görüfller ve yap›lan de¤ifliklikler 
karfl›laflt›r›ld›¤›nda farkl› sermaye kesimlerinin görüflleri do¤rultusunda birtak›m de¤ifliklikleri
de görmek mümkündür. Bu konuya Fuat Ercan dikkatimi çekmifltir.



yaçlar› do¤rultusunda insan yetifltiren ve sadece kar elde etme amac›na yönelik
araflt›rmalar›n yap›ld›¤› flirketlere dönüfltürülmesi sürecinde önemli bir aflama ta-
mamlanm›fl olacakt›r. Yasa tasla¤›nda aç›kça sadece “girdi kontrolü” de¤il “sü-
reç ve ç›kt› kontrolü” de yapmas› gerekti¤i belirtilen 12 Eylül darbesinin ürünü
YÖK, daha da güçlendirilerek bu süreçte önemli bir rol oynayacakt›r. Di¤er ta-
raftan sermaye ise mütevelli heyetleri/üniversite konseyi arac›l›yla do¤rudan üni-
versitelerin yönetimlerinde yer alacakt›r.

Öncelikle flunu belirtmek gerekir ki bu yasan›n ç›kmas›yla birlikte üniversite-
lerin tamamen kapitalizm ve iktidar taraf›ndan belirlenen ve bunun da ötesinde
kapitalizmi ve iktidar› yeniden üreten ana yap›lar haline getirilme sürecinde (E¤i-
tim Sen, 2012) önemli bir ad›m at›lm›fl olacakt›r. Uygulamada uzun süredir ya-
p›lmaya çal›fl›lan üniversiteleri ticari bir iflletmeye dönüfltürme çabas› yasal daya-
na¤a kavuflturulacakt›r. Bu akademik çal›flmalar›n tamamen piyasaya yönelik ya-
p›lmas›, ö¤rencilerin müflterilefltirilmesi ve üniversite çal›flanlar›n›n, akademisyen-
lerin ve idari personelin esnek istidam biçimlerinde çal›flt›r›larak sömürülmesinin
“yasal” hale gelmesi demektir. 2003 ifl yasas› örne¤inde oldu¤u gibi zaten var
olan “güvencesizlik” yüksekö¤retim yasas› ile yasal düzenlemeye kavuflmufl ola-
cakt›r. 

i) Farkl›laflt›rma/Farkl› alanlarda uzmanlaflma

YÖK’ün yeniden yap›land›rma çal›flmalar›n›n temel kavramlar›ndan biri olan
“çeflitlilik” ile baz› kurumlar›n temel veya uygulamal› araflt›rmalarda yo¤unlaflt›-
¤›, baz›lar›n›n ise e¤itim a¤›rl›kl› veya “topluma hizmet”e odakl› olabildi¤i, karar
alma mekanizmalar›, yönetim sistemi ve e¤itim flekli gibi konularda farkl›laflma-
ya imkan tan›yan, devlet, vak›f, özel veya uluslararas› üniversite modellerine ifla-
ret edilmektedir. Üniversitelerin e¤itim, araflt›rma ve toplumsal hizmet üniversite-
leri olarak farkl› alanlarda uzmanlaflmalar› ile baz› üniversiteler meslek yükseko-
kullar›na, baz›lar› araflt›rma flirketlerine, baz›lar› ise “toplumsal hizmet” ad› alt›n-
da sermayenin ihtiyaçlar› do¤rultusunda hizmet veren okullara dönüflecektir. Üni-
versitelerde elbette meslek e¤itimi verilir ancak üniversite e¤itimi sadece meslek
e¤itimiyle s›n›rl› de¤ildir. Üniversiteler ayn› zamanda bilim insanlar›n›n kendi ilgi
ve meraklar› yönünde bilimsel çal›flmalar yapt›klar› mekânlard›r. Üniversitelerin
bu flekilde parçalanmas› özellikle e¤itimle araflt›rman›n birbirinden ayr›lmas› üni-
versitenin üniversite olmaktan ç›kmas› anlam›na gelmektedir.4 Üstelik bir de arafl-
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4  Üniversiteler fakültelerden, enstitü, okul ve araflt›rma birimlerinden oluflmufl özerkli¤i ve ka-
mu tüzel kiflili¤i olan bilim, araflt›rma ve ö¤retim birlikleridir. Sadece yüksekokul veya ensti-



t›rma faaliyetlerinin tamamen sermayenin ihtiyaçlar› do¤rultusunda ticari de¤eri
yüksek konulara yönlendirilmesi ile “Araflt›rma Üniversiteleri’nin flirketlerin Ar-Ge
departmanlar› gibi çal›flmas› öngörülmektedir. Bu sermayenin ihtiyac› olan Ar-Ge
faaliyetlerinin maliyetinin toplumsallaflt›r›lmas›, devlet üniversitelerinin kaynaklar›-
n›n ve bilim insanlar›n›n emek güçlerinin sermayenin hizmetine sunulmas› demek-
tir. Zaten Taslak’ta “toplumsal hizmet”ten de kas›t budur. Yoksa bilim insanlar›n›n
insan, toplum, do¤a yarar›na özgür bilimsel çal›flmalar yapmas› ve bu çal›flma-
lar›n› ö¤rencileriyle, toplumla paylaflmas› de¤ildir. 

Di¤er taraftan Devlet ve vak›f üniversitelerinin yan›nda özel/flirket üniversite-
lerinin kurulacak, yabanc› üniversitelerin kurulmas›n›n önü aç›lacakt›r. Özel üni-
versitelerin kurulmas› ile vak›f üniversiteleri özel üniversitelere dönüflecektir. Bilgi
üniversitesinde yaflananlar bu süreçte olacaklara iyi bir örnektir.5 Özel üniversi-
telerin kurulmas› yan›nda yabanc› üniversitelerin de kurulmas› yüksekö¤retimin
yerli sermaye yan›nda yabanc› sermayeye de aç›lmas› demektir. Sa¤l›k gibi e¤i-
tim de sermaye için “karl›” bir aland›r ve yerli sermayenin oldu¤u kadar yaban-
c› sermayenin de ifltah›n› kabartmaktad›r. Sonuç olarak bir taraftan devlet üniver-
siteleri flirketlefltirilirken di¤er taraftan yerli ve yabanc› sermayenin “anonim flirket
üniversiteleri” kurmas› ile yüksekö¤retim alan› metalaflt›r›lmaktad›r (Arslan ve Od-
man 2011).

Bir baflka çeflitlilik mekanizmas› olarak baz› üniversitelerde zaten bafllam›fl
olan uzaktan e¤itimin, örgün e¤itimin yan›nda yayg›nlaflt›r›laca¤› belirtilmektedir.
Dolay›s›yla üniversiteler için bir baflka gelir kap›s› daha aç›lmaktad›r.6

ii) Üniversitelerin Yönetilmesi ve Denetlenmesi: YÖK kald›r›l›yor mu?

Taslak’ta büyük (kurumsallaflm›fl) devlet üniversitelerinin “üniversite konseyi”
olarak adland›r›lan mütevelli heyetleri taraf›ndan yönetilmesi öngörülmektedir.
Mütevelli heyetlerinde, üniversitenin bulundu¤u ildeki en çok vergi verenler ve me-
zunlardan en çok ba¤›fl yapanlarda yer alacakt›r. Mütevelli heyetlerinin görevi
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tüden oluflan; temel fen ve sosyal bilimleri olmayan üniversiteler evrensel anlamda üniversite
say›lamaz.Her üniversitenin genel özerkli¤i ve tüzel kiflili¤i içinde o üniversiteyi oluflturan fa-
külteler de bilimsel özgürlü¤e, yönetim özerkli¤ine ve tüzel kiflili¤ine sahip olmal›d›r (E¤itim
Sen, 2012).

5  Bilgi Üniversitesi’nin 2006 senesinden itibaren dünyan›n en büyük uluslararas› kar amaçl› 
üniversite flirketlerinden biri olan Laureate Education Inc.’e sat›lmas› ve Sendikalaflma süre-
cinde yaflananlar bkz. Arslan ve Odman (2011).

6  ‹stanbul Üniversitesi Uzaktan E¤itim Fakültesi kurulmuflturhttp://auzef.istanbul.edu.tr/ana-
sayfa.aspx. Son eriflim tarihi, 15.03.2013.



aç›kça taslakta öngörüldü¤ü gibi rektörü, dekanlar› seçmek, ders programlar›n›
belirlemek, performans program›n›, yat›r›m program›n› kararlaflt›rmak, ö¤retim
elemanlar› ve çal›flanlar›n ücretlerinin belirlemek, ö¤rencilerin ö¤renim ücretleri-
nin belirlenmesi vs. Bu sermayenin dolayl› yollara gerek kalmadan üniversiteleri
yönetmesi ve denetlemesi anlam›na gelmektedir. Dolay›s›yla mütevelli heyetiyle
yönetilen bir üniversitede özgür akademik çal›flma yapmak imkâns›z hale gele-
cek, piyasaya yönelik olmayan, insan toplum do¤a yarar›na bilimsel çal›flma
yapmak mümkün olmayacakt›r. Mütevelli heyeti oluflturulamayacak üniversitelerin
ve özellikle “kurumsallaflmakta” olarak adland›r›lan yeni kurulan üniversitelerin
ise do¤rudan YÖK taraf›ndan yönetilmesi, rektörlerin seçim dahi yap›lmadan
YÖK taraf›ndan atanmas› öngörülmektedir.

Sermayenin hem Ar-Ge hem de emek gücü ihtiyac›n›n karfl›lanmas› bizzat,
sermaye temsilcilerinin üniversite yönetimlerinde yer almas›yla garanti alt›na al›n-
mak istenmektedir. Belli bafll› üniversitelerin mütevelli heyetleri/üniversite konsey-
leri taraf›ndan yönetilmesi ile üniversitelerde araflt›rma ve gelifltirme faaliyetleri-
nin ve e¤itimin sermaye ihtiyaçlar›na yönelik yap›lmas› sa¤lanmaya çal›fl›l›rken,
mütevelli heyetleri oluflturulmayacak üniversitelerde YÖK’ün bunu do¤rudan yap-
mas›n› sa¤layacak bir yap› oluflturulmaktad›r. 

Üniversite bileflenlerine, söz ve karar süreçlerinde biçilen rol ise seyirci ol-
makt›r. Her ne kadar kurullarda üniversite bileflenlerinin yer alaca¤› ifadelerine
yer verilse de ö¤retim elemanlar›, idari personel ve ö¤rencilerin bu süreçte sade-
ce uygulay›c› ya da uygulaman›n muhatab› olacaklar› görülmektedir; çünkü ilke-
ler, kararlar zaten YÖK ya da mütevelli heyetleri/üniversite konseyi taraf›ndan
belirlenmektedir. Bologna Süreci ile uyumlu bir biçimde yeni taslak da “piyasa ih-
tiyaçlar›na” yan›t vermeyi temel amaç kabul ederek müteflebbis/giriflimci yüksek-
ö¤retimi, mütevelli heyetlerini, performans ve akreditasyon sistemini flart koflarak
akademik toplulu¤u neredeyse tümden yok saymaktad›r (E¤itim Sen 2012).

Üniversitelerin yerel, ulusal ve uluslararas› kalite kurulufllar› taraf›ndan akre-
ditasyonu ve denetlenmesi öngörülmektedir. YÖK’ün ise bu denetim sürecine sa-
dece “girdi kontrolü” de¤il “süreç ve ç›kt› kontrolü” de yaparak bizzat kat›lacak-
t›r. YÖK 12 Eylül’ün bir kurumu olarak üniversiteleri disiplin alt›na almak amac›y-
la kurulmufl ve bu ifllevini de bugüne kadar gayet baflar›l› bir flekilde yerine getir-
mifltir. Süreç içerisinde YÖK kanununda pek çok de¤ifliklik yap›lm›flt›r. Dolay›s›y-
la bugün üniversitelerin bilimsel özerk bir yap›ya sahip olduklar› söylenemez. An-
cak yeni yasa tasla¤›nda, YÖK’ün üniversiteleri denetleme ve bask› arac› olma ifl-
levi devam etmekle birlikte bu ifllevi eskisine göre çok daha otoriter bir flekilde uy-
gulamas›na imkân verecek düzenlemeler yer almaktad›r. Hatta eskisine göre bu
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ifllevi, üniversitenin bütün hücrelerine yay›larak yerine getirmesi öngörülmektedir.
Dolay›s›yla bu tasla¤›n yasalaflmas› halinde, üniversitelerin elefltirel düflünce ve
özgür bilimsel çal›flmalar da yap›labilen alanlar olmas› özelli¤i ortadan kald›r›la-
rak tamamen sermayenin ihtiyaçlar› do¤rultusunda insan yetifltiren ve sadece kâr
elde etme amac›na yönelik araflt›rmalar›n yap›ld›¤› flirketlere dönüfltürülmesi sü-
recinde YÖK de otoriter ve bask›c› uygulamalar› ile önemli bir rol oynayacakt›r. 

iii) Esnek istidam ve Güvencesiz çal›flma

Türkiye’de son otuz y›ld›r yayg›nlaflt›r›lmaya çal›fl›lan esnek istihdam biçim-
leri özellikle son on y›lda h›z kazanm›fl, fiili uygulamalara h›zla yasal dayaklar
oluflturulmufl, oluflturulmaktad›r. Son dönemde özellikle e¤itim sa¤l›k gibi kamu
hizmetlerinin sunumunda esnek istihdam biçimleri h›zla yayg›nlaflt›r›lmakt›r. Yük-
sekö¤retim idari ve akademik personeli, esas itibariyle, genel kanun niteli¤inde
olan 657 say›l› Devlet Memurlar› Kanununa tabidir. 657 say›l› Kanun yerine ç›-
kar›lmas› düflünülen yeni Kamu Personeli Kanunu ile getirilecek düzenlemeler ise,
yüksekö¤retim akademik ve özellikle idari personeli için de geçerli olacakt›r. Ye-
ni Personel Kanunu’nda yer almas› beklenen düzenlemelerin nihai sonucu da,
memurlar›n ifl güvencesinin ortadan kald›r›lmas›d›r. Böylece performansa dayal›
ücretlendirme ve özlük haklar›, yönetimin keyfi uygulamalar›yla personel k›y›m›-
na dönüflecektir (Kayar, 2012).7 Yeni personel rejimi ve 657 say›l› Kanun’da ya-
p›lacak de¤ifliklikler ile kamu hizmetinin devlet memurlar› eliyle yürütülmesi orta-
dan kald›r›lmaya, sözleflmeli çal›flmaya dönüfltürülmeye çal›fl›lmaktad›r. Yeni yük-
sekö¤retim yasa tasla¤›nda akademik personel için de bu öngörülmektedir. Yeni
yüksekö¤retim yasa tasla¤› bu yönüyle kamu hizmetinin devlet memurlar› eliyle
yürütülmesini ortadan kald›r›lmaya, sözleflmeli çal›flmaya dönüfltürmeye çal›flan
yeni personel rejiminin bir parças›d›r. Üniversitelerde de güvencesiz ve esnek ça-
l›flma, temel çal›flma biçimi haline getirilmek istenmektedir.

Esnek istihdam, üniversitelerdeki dönüflümün önemli bir parças›d›r. Bilim
emekçileri yoksullaflt›r›p, iflten at›lma korkusunun temel oldu¤u güvencesiz ve es-
nek çal›flma biçimine mahkûm edilmek istenmektedir. Yasa tasar›s› tasla¤›nda
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7  Marmara Üniversitesi bu konuda da bir öncülük yaparak mevzuat tamamlanmadan idari 
personel için bir performans yönergesi haz›rlam›flt›r. Bu yönergeye göre belli puan›n alt›nda
kalan idari personelin yerinin de¤ifltirilmesi (sürgün) hatta at›lmas› söz konusudur. Marmara
Üniversitesi Yetkinlik Bazl› Performans De¤erlendirme Yönergesi. Marmara Üniversitesi Yöne-
tim Kurulunda 07.12.2011 tarih ve 2011/611-12 say›l› karar› ile kabul edilmifltir.
http://pdb.marmara.edu.tr/iysdosya/marmara_performans_yonergesi.pdf. Son eriflim tari-
hi, 14.03.2013.



özellikle “proje araflt›rmac›s›” ve “doktora sonras› araflt›rmac›s›” olarak tan›mla-
nan genç bilim insanlar›n›n gelece¤in ö¤retim üyeleri olarak yetifltirilmesi bir ya-
na proje ile ba¤lant›l› sözleflmeli çal›flan, hiçbir güvencesi olmayan geçici perso-
nel olarak istihdam edilmesi öngörülmektedir. Proje bitti¤inde iflten at›lacaklar ya
da doktora sonras›nda iki sene daha çal›flt›r›p at›lacaklad›r. ‹TÜ’de flu anda bu-
nun provas› yap›lmaktad›r. Onlarca asistan son birkaç ayda at›lm›fl pek çok asis-
tan›n at›lma karar› verilmifltir. Bu süreçte ‹TÜ’lü asistanlar›n direnifli devam etmek-
tedir.8 Di¤er taraftan ‹TÜ’de bafllayan uygulama di¤er üniversitelere de yayg›n-
laflt›r›lmak istenmektedir. Bu uygulama asl›nda taslak yasalafl›rsa olacaklar› gös-
termektedir. Bütün araflt›rma görevlileri sözleflmeli olacak ve istenildi¤i zaman ifl-
ten at›lacaklard›r. 

Yeni yasa tasla¤›na göre sadece araflt›rma görevlileri de¤il yard›mc› doçent-
ler de sözleflmeli hale gelecektir. Doçent ve profesörlerin de bir k›sm›n›n sözlefl-
meli olmas› öngörülmektedir. Di¤er bütün özellefltirme süreçlerinde oldu¤u gibi
kadrolu olanlar›n sözleflmeli statüye geçmeleri için, aradaki fark›n üniversitelerin
kendi yaratt›¤› kaynaklardan verilece¤i ücret art›fllar›yla özendirilece¤i belirtil-
mektedir. Yine di¤er bütün özellefltirme süreçlerinde görüldü¤ü gibi bir süre son-
ra sözleflmeli olanlar›n ücretlerinin düflürülebilecek daha sonra da sözleflmeleri
sona erdirilebilecektir. Yasa tasla¤›nda aç›kça akademik personel için tam gün
kal›c› kadrolar d›fl›nda esnek çal›flma modeli benimsendi¤i belirtilmektedir.  

Bu sürecin önemli bir boyutu performansa dayal› ücretlendirme ve özlük hak-
lar›d›r. Yeni YÖK yasa tasla¤›nda akademik personele iliflkin bu yönde düzenle-
meler yer almaktad›r. Yeni yasa tasla¤›na göre akademik yükseltmeler perfor-
mansa dayal› olacakt›r. Performans›n ise akademik baflar› puanlar›yla hesaplan-
mas› öngörülmektedir. Ö¤retim elemanlar› akademik baflar› puanlar› sadece ken-
dilerini de¤il ayn› zamanda bölüm baflkan› ve dekan›n akademik baflar› puan›n›
etkileyecektir. Dolay›s›yla ö¤retim elemanlar› sadece YÖK taraf›ndan denetlen-
meyecek ö¤retim elemanlar›n›n birbirini denetlemesi de sa¤lanm›fl olacakt›r.

iv) Akademik Özgürlük ve ‹fl Güvencesi

‹fl güvencesi, özgür ve elefltirel düflüncenin üniversitede varl›¤› ve devaml›l›¤›
için önemli bir mekanizmad›r. Son planlanan de¤iflikliklerle üniversite emekçileri-
nin elinden ifl güvenceleri tamam›yla al›nmak istenmektedir. Gerçe¤i araflt›rmak,
araflt›rma sonuçlar›n› toplumla paylaflmak ancak akademik özgürlükle ve akade-
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8  ‹TÜ asistan dayan›flmas› için bkz.http://ituasistandayanismasi.blogspot.com/. Son eriflim ta-
rihi, 20.03.2013.



mik özgürlü¤ün kamusal güvenceye ba¤lanmas›yla mümkün olabilir. Akademik
özgürlük siyasi otoriteden ve kapitalist iflleyiflten belli ölçüde özerkli¤i gerektirir.
Dolay›s›yla tasla¤›n bu haliyle yasalaflmas›yla birlikte zaten zor olan özgür bilim-
sel araflt›rma yapmak imkâns›z hale gelecektir. Bu yasan›n ç›kmas›yla birlikte es-
nek istihdam edilen, piyasaya yönelik gelir getirici çal›flmalar yapma, performans
sistemi ve akademik baflar› puanlar› toplama bask›s› alt›nda akademisyenler iste-
dikleri akademik çal›flmalar› yapamayacak, piyasaya yönelik gelir getiren çal›fl-
malar (projeler) yapm›yorlarsa akademide var olamayacaklard›r. 

Bilim insanlar› daha güvencesiz çal›flma koflullar›nda istedikleri, merak duy-
duklar› özgür bilimsel çal›flmalar yapamayacak, daha da önemlisi toplum do¤a in-
san yarar›na bilimsel çal›flmalar hiç yapamayacaklard›r. Elbette flu anki yap›da
e¤itimdeki, sa¤l›ktaki ticarilefltirme uygulamalar› flimdiye de¤in yüksekö¤retim sis-
teminde ve üniversitelerde ciddi bir yol alm›flt›r. Ancak bugün pek çok bilim insa-
n› hakaret, hedef gösterme, tutuklanma gibi bask› ve y›ld›rma yöntemleriyle engel-
lenmeye çal›fl›lsalar da insan, toplum, do¤a yarar›na çal›flmalar yapmaya devam
etmekte ve çal›flmalar›n› ö¤rencileriyle ve toplumla paylaflmaktad›rlar. Yeni yasay-
la birlikte bu tür çal›flmalar› yapma koflullar› bafltan ortadan kald›r›lacak, bu tür
çal›flmalar yapmak isteyen akademisyenler üniversitelerde var olamayacakt›r.

Bilginin metalaflmas› yeni de¤ildir ancak tasla¤›n yasalaflmas›yla sadece tica-
ri de¤eri olan bilginin üretilmesi ve üniversitelerin sadece piyasaya yönelik çal›fl-
malar yapmas› söz konusu olacakt›r. Taslakta “küresel ihtiyaçlar do¤rultusunda”
ders müfredatlar›n›n oluflturulmas› ve her y›l bu ihtiyaçlar do¤rultusunda de¤ifltiril-
mesi öngörülmektedir. Bu araflt›rma faaliyetlerinde oldu¤u gibi e¤itimde de sade-
ce sermayenin ihtiyaçlar› do¤rultusunda meslek e¤itimi yap›lmas› ve elefltirel dü-
flünceden uzak, sorgulamayan, itaatkâr bireyler yetifltirilmesi anlam›na gelmekte-
dir. Dolay›s›yla ticari de¤eri olmayan alanlarda çal›flma yap›lamayacak, benzer
süreçlerin yafland›¤› ‹spanya, Yunanistan ve Fransa’daki gibi gelir getirmeyen ma-
tematik, felsefe, antropoloji gibi bölümlerin kapat›lmas› söz konusu olacakt›r.9

ÜÜnniivveerrssiitteelleerr vvee YYaaflflaamm BBooyyuu EE¤¤iittiimm

1990’larda dünyan›n her yerindeki çeflitli siyasal görüflteki hükümetler, in-
sanlar›n beceri ve yeteneklerinin artt›r›lmas›n›n onlar›n verimliliklerini artt›raca¤›-
n› öne süren ve e¤itime yat›r›m yap›lmas›n›n karfl›l›¤›nda ekonomik büyümeyi ve
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9  ‹spanya, ‹ngiltere ve Yunanistan örnekleri için bkz. 22 fiubat 2013 Ankara’da düzenlenen 
Dönüflen Üniversite Yükselen Mücadele bafll›kl› Ulusla aras› kat›l›ml› Konferans sunufllar›
http://www.egitimsen.org.tr, Fransa örne¤i için bkz. Onay(2012).



verimlili¤i artt›racak olan iflgücü niteli¤ini artt›raca¤›n› varsayan befleri sermaye
teorisini keflfetmifllerdir ve befleri sermaye teorisi ekonomideki e¤itim ö¤retim ve
kazançlar aras›ndaki iliflkiyi aç›klamakla ilgili hakim teori haline gelmifltir (Ri-
kowski, 2011: 223). Befleri sermaye teorisinin geçmifli 18. yy ekonomi politi¤ine
kadar gider; ancak 1980’lerle birlikte OECD ve DB, bireyleri kendi befleri serma-
yelerine yat›r›m yapmaya sevk eden f›rsatlar, teflvikler ve yapt›r›mlar oluflturan hü-
kümet politikalar›n› teflvik etmeye bafllam›flt›r. Johnson (2000) “befleri sermayeyi,
bir bireyin onu potansiyel olarak verimli k›lan ve böylece onu emek karfl›l›¤›nda
gelir elde etmek üzere donatan pratik bilgi, edinilmifl beceri ve ö¤renilmifl yete-
neklerin hepsini kapsayan gevflek bir terim” olarak tan›mlamaktad›r (aktaran Ri-
kowski, 2011: 223). Befleri sermaye teorisine göre hayat boyu e¤itim ve ö¤retim
yoluyla beceri ve yeteneklerin gelifltirilmesi (hayat boyu ö¤renim) emek piyasas›n-
da bireylere avantaj sa¤lar. Görüldü¤ü gibi, 1970’lerde UNESCO taraf›ndan ör-
gün e¤itimin d›fl›na ç›kanlar› kapsamak amac›yla kullan›lan, kiflisel ve sosyal
amaçl› ö¤renmeyi vurgulayan (Borg ve Mayo, 2005) “yaflam boyu e¤itim” kav-
ram›, 1990’larda sistemin birikim ihtiyaçlar› do¤rultusunda insan sermayesine
odaklanm›flt›r. Hayat boyu ö¤renim, emek esnekli¤ini artt›rma ve emek piyasala-
r›nda daha da talepkar olan iflverenlerin istedi¤i nitelik ve nicelikte emek sa¤la-
ma çabas› içerisindeki egemen ekonomik düflüncenin bir yönü haline gelmifltir (Ri-
kowski, 2011: 223).

Avrupa Birli¤i de ABD ile rekabette e¤itimi, istihdam politikalar› ba¤lam›nda
ele alm›fl ve rekabetçi ve dinamik bir ifl hayat› ve toplum için gereken bilginin üre-
tildi¤i yaflam boyu e¤itime odaklanm›flt›r (Milli E¤itim Dergisi, 2005: 4). Örne¤in
1990’larda Birleflik Krall›k’ta Yeni ‹flçi Partisi hükümeti yaln›zca befleri sermaye-
ye daha fazla yat›r›m yap›lmas›n›n ülkenin yeni küresel ekonomide rekabet etme-
sini sa¤layaca¤›na kuvvetle inanmaktayd› (Tomlinson 2001: 4’ten aktaran Ri-
kowski, 2011: 223). Yeni ‹flçi Partisi gençlerin kendi befleri sermayelerine yat›r›m
yapmalar›n›n, istihdam edilebilirlikleri artt›raca¤› ve bunun da onlara daha yük-
sek kazanç sa¤layaca¤› için kendi ç›karlar›na oldu¤unu iddia etmekteydi (Ri-
kowski, 2011: 223). Art›k 21. yy’da gençlerin formel e¤itimden az beceriyle ay-
r›lmalar›n›n kabul edilir olmayaca¤› ve hayatlar› boyunca ö¤renmeye devam et-
meleri gerekti¤i üzerinde durulmaktad›r (Birleflik Krall›k E¤itim ve ‹stihdam Bakan-
l›¤› (DfEE) 2001’den aktaran Rikowski, 2011: 225).

Böylece yap› ve kurumlara dair vurgu azal›rken bireylerin kendi e¤itimlerin-
den sorumlu olduklar›n›n vurgulanmaya bafllad›¤› görülmektedir. Sennett (2010:
21) günümüzde en az iki y›ll›k üniversite e¤itimi alm›fl genç bir Amerikal›n›n, ça-
l›flma yaflam› boyunca en az on defa ifl de¤ifltirmeye ve bu k›rk y›ll›k sürede en
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az üç defa temel becerilerini yenilemeye haz›r olmas› gerekti¤ini belirtmektedir.

fiirketlerin verimlilik ve rekabet güçlerini artt›rma çabas› emek gücünü sürek-
li de¤iflime yönlendirmektedir. Bireyler istihdam edilebilir olma halini muhafaza
edebilmek için “yaflam boyu ö¤renme” anlay›fl› do¤rultusunda durmaks›z›n ken-
dilerini yenilemeli, gerekti¤i zaman gerekli beceriye sahip olmal›d›r. Yaflam bo-
yu e¤itim de¤iflen üretim iliflkilerine karfl› daha donan›ml› olma ve sürekli yenilen-
me gereklili¤i ifade etmektedir (Bulut, 2007: 17). Yaflam boyu e¤itim gibi fikirler
ilk anda çekici görünse de gerçekte bireyler korku içerisinde becerilerini artt›ra-
rak ve yeni beceriler edinerek kendilerini emek piyasas›n›n bir sonraki e¤ilimine
haz›rlad›klar› bir tür “ölene kadar ö¤renmek” fleklinde korkunç bir kapitalist bi-
çim almaktad›r (Rikowski, 2011: 5). 

Bu do¤rultuda yeni yüksekö¤retim sistemi de en k›sa zamanda, en az kay-
nakla, en büyük etkiyi sa¤layacak flekilde düzenlenmektedir (Noble, 2002). Yük-
sekö¤retimde Yeniden Yap›lanma: 66 Soruda Bologna Süreci Uygulamalar›
(2010) kitab›n›n bafl›nda mezunlar›n ifl bulamamas›nda yüksekö¤retim kurumlar›-
n›n sorumlulu¤unun daha çok mezunlar›n ifl olmas› halinde o ifli yapacak yeterli-
liklerle donat›l›p donat›lmamas› ile ilgili oldu¤u belirtilmektedir. Bu ba¤lamda Av-
rupa Yüksek Ö¤retim Kurumlar› Birli¤i (EURASHE) iflgücünün esneklik kazanabil-
mesi için yüksekö¤renim kurumlar›n›n önemini vurgulamaktad›r. Yüksekö¤renim
kurumlar› yaflam boyu ö¤renme olanaklar›n› çeflitlendirmek durumundad›r. Böyle
oldu¤unda bireyler çeflitli bilgi ve beceriler kazan›rken transfer edilebilir yeterlilik-
ler edinebilir. Öte yandan bireylerin toplumsal ve profesyonel geliflmeler karfl›s›n-
da edindi¤i yeterlilikler esneklik kazand›r›r. ‹flgücü piyasas›ndaki geliflmeler bilgi
ve teknolojilerindeki de¤iflim daha esnek ve mobil bir nüfus gerektirmektedir (EU-
RASHE, 2010). Üniversitelerin Sürekli E¤itim Merkezleri tam da bu noktada ver-
di¤i sertifikalar ile ihtiyaç duyulan mesleki niteliklere sahip elemanlar› üreten yeni
e¤itim iflletmeleri olarak görülmektedir (Biçer ve Kurtulmufl K›ro¤lu, 2011).

TTüürrkkiiyyee’’ddee YYaaflflaamm BBooyyuu EE¤¤iittiimmddee ÜÜnniivveerrssiitteelleerriinn RRoollüü:: SSüürreekkllii EE¤¤iittiimm MMeerrkkeezz--
lleerrii

Türkiye’de de sermaye gruplar› yaflam boyu e¤itimin mali ve toplumsal aç›-
dan önemli getiriler sa¤layan bir ifl f›rsat› olarak düflünülmesi gerekti¤ini ifade et-
mektedir (TÜS‹AD, 2006). E¤itim anlay›fl›n›n piyasa mant›¤›n›n gereklerine göre
çözümlenmesinde kamu ve vak›f üniversiteleri iflbirli¤ine davet edilmektedir. Bi-
reyler ise sermayenin verimlilik beklentisini karfl›lamak için h›zla becerilerin yeni-
lenmesi ve vas›fs›zlaflmaya karfl› mühendis, bankac›, vergi uzman›, personel de-
¤erlendirme testlerinden geçebilmek için çeflitli sertifika ve mesleki belgelere yön-
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lendirilmektedir. Bu süreç bir taraftan sertifikalar›n diplomaya göre daha k›sa sü-
rede elde edilmesi ile daha esnek bir iflgücü yarat›rken di¤er taraftan sermaye
için yeni bir kâr alan› oluflturmaktad›r. Sertifika programlar›, piyasalaflan e¤itim
sisteminde devlet üniversiteleri aç›s›ndan da yeni bir gelir alan› olarak görülmek-
te ve sürekli e¤itim merkezlerinin aç›lmas› teflvik edilmektedir (Uzunyayla ve Er-
can, 2008: 128).

Bilindi¤i gibi yaflam boyu ö¤renme, Bologna sürecinin temel vurgular›ndan
biridir. Bologna süreci ile beraber Türkiye’deki üniversitelerdeki dönüflüm sürecin-
de, yeni döner sermaye yönetmeli¤inin10 de ç›kmas›yla, üniversiteler Sürekli E¤i-
tim Merkezleri sertifika da¤›t›c› kurumlara dönüflmüfltür (Biçer ve Kurtulmufl K›ro¤-
lu, 2011). Türkiye’de son on y›ld›r yüksekö¤retim kurumlar›nda, sürekli e¤itim
merkezleri, uzaktan e¤itim merkezleri adlar›yla piyasa yönelimli birimler aç›lmak-
ta ve “yaflam boyu ö¤renme” perspektifinde çeflitli paral› sertifika programlar› dü-
zenlenmektedir. Sürekli E¤itim Merkezlerinde (SEM), Yaflam Boyu Ö¤renim (YBÖ)
terimi yar› zamanl› ve kredi a¤›rl›¤› olmayan yetiflkin ö¤retim kurslar›na denk gel-
mektedir (Cengiz, 2011). Üniversiteler, piyasada ihtiyaç duyulan bilgileri “sürek-
li e¤itim merkezleri” yoluyla e¤itim paketleri halinde sunmaktad›r (Ünal, 2006).
Bu süreçte önceleri sadece yabanc› dil e¤itimi veren Sürekli E¤itim Merkezleri üni-
versite, devlet ve sanayi iflbirli¤i ile belirlenen “yetkin mühendislik” gibi birçok
meslek sertifikas›n› veren kurumlara dönüflmüfltür. 

Son y›llarda Türkiye’de üniversite say›s› çok h›zl› bir flekilde artm›flt›r. 2003
y›l›nda 77, olan üniversite say›s› bugün 103’ü devlet, 65’i vak›f olmak üzere
168’i bulmufltur (YÖK, 2013). Aç›lan tüm yeni üniversiteler bünyelerinde Sürekli
E¤itim Merkezleri kurmaktad›r. Böylece ‹fiKUR ve meslek birlikleri ile yap›lan an-
laflmalar çerçevesinde sermaye ve hükümet temsilcileri taraf›ndan biçimlenen ta-
lebe göre bu bölgelerde de sertifika programlar› aç›labilmektedir. Büyük flehirler-
deki üniversitelerin sürekli e¤itim merkezleri ise hem kamu hem de özel kurulufl-
larla anlaflmalara giderek programlar oluflturmaktad›r. Baz› hallerde, üniversite-
lerin sürekli e¤itim merkezleri sadece isim haklar›n› özel e¤itim kurumlar›na kul-
land›rabilmektedir. Bu sertifikalar› veren kurum olarak belli bafll› üniversitelerin
isimleri önemli bir de¤er tafl›maktad›r. Bu nedenle birçok e¤itim dan›flmanl›k flir-
keti açacaklar› programlarda kamu üniversiteleriyle ortakl›¤a gitmeyi ve üniversi-
tenin akademik kadrosundan faydalanmay› tercih etmektedir (Biçer ve Kurtulmufl
K›ro¤lu, 2011). 
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Türkiye’de Yaflam Boyu Ö¤renim terimi genellikle, Mili E¤itim Bakanl›¤›, Ça-
l›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› ve Yerel ‹dareler taraf›ndan düzenlenen mes-
leki ö¤retim ve kiflisel geliflim kurslar›n› kapsamaktad›r (Cengiz, 2011). Ortaö¤-
retim sonras› Mesleki E¤itim Kurumlar›, Genel ve Mesleki Ortaö¤retim Kurumlar›,
Kamu ve Mesleki E¤itim Kurumlar›, Özel Ö¤retim Kurumlar›, ‹lkö¤retim, Okullar›
ve Okul öncesi yap›lar›n yan›nda Üniversiteler de e¤itim sa¤lay›c›lardan biridir
(Cengiz, 2011). SEM’ler bu süreçte Mili E¤itim Bakanl›¤›’na ba¤l› Ç›rakl›k ve
Yayg›n E¤itim Genel Müdürlü¤ü ve Yaflam Boyu E¤itim Genel Müdürlü¤ü, Çal›fl-
ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›na ba¤l› ‹fiKUR ve Mesleki Yeterlilik Kurumu,
Yüksek Ö¤retim Kurumu ile iflbirli¤i (Cengiz, 2011) içinde Bologna Sürecinin ge-
reklerini yerine getirmektedir.

i) Üniversitenin “Gülen Yüzü”, “D›flar›ya Aç›lan Köprüsü”:11 SEM

Türkiye’de devlet üniversitelerine ba¤l› fakülte ve enstitülerde sertifika prog-
ramlar›, sürekli e¤itim merkezleri kurulmadan önce de de¤iflik adlar alt›nda fa-
külte ya da enstitüler taraf›ndan ve/veya vak›flar taraf›ndan yürütülmekteydi. Üni-
versitelerin döner sermaye iflletme yönetmeli¤inin de¤iflmesiyle birlikte sürekli e¤i-
tim merkezleri kurulmas› h›z kazanm›fl ya da bu e¤itimleri veren birimler Sürekli
E¤itim Merkezleri’nin alt›nda birlefltirilmeye bafllanm›flt›r. Bahçeflehir Üniversitesi
SEM yetkilisi BÜSEM’in kurulufl sürecini flu sözlerle anlatmaktad›r(Biçer ve Kurtul-
mufl K›ro¤lu, 2011):

fiirketlerin kendi içlerinde e¤itim departmanlar› vard›, kariyer basamaklar› çerçe-
vesinde e¤itimler veriliyordu. (fiirket) Kendi verebilir ya da e¤itmen getirebilirdi.
98-99’da e¤itim dan›flmanl›¤› firmalar› ortaya ç›kt›. Büyük bütçeli e¤itimler veril-
di. Akademisyenlere ra¤bet edilmiyordu. Sektörden biri versin. Sektörlerden bir-
kaç iyi yapan oldu¤u gibi kötü yapanlar da vard›. Ço¤unlukta kötü uygulamalar
gördük. Fakülte, vak›flar vard› ve e¤itimler veriliyordu... 2000 y›l›nda vak›f üniver-
siteleri, SEM’ler kurulmaya bafllad›. E¤itim dan›flmanl›¤› firmas› gibi çal›fl›yordu
vak›f ama belli bir akademik disiplinle. Bu tür firmalar yerine üniversiteler tercih
edilmeye baflland›. BUSEM 2004 de kurulmufl 11 y›ll›k... SEM üniversite ile birlik-
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11  ‹stihdam ve e¤itim politikalar› ba¤lam›nda Sürekli E¤itim Merkezleri’ni inceleyen çal›flma 
çerçevesinde ‹stanbul’da Bo¤aziçi Üniversitesi, ‹stanbul Üniversitesi, ‹stanbul Teknik Üniver-
sitesi, Marmara Üniversitesi, Y›ld›z Teknik Üniversitesi’nin ve Bahçeflehir Üniversitesi’nin Sü-
rekli E¤itim Merkezlerinin yetkilileri ile görüflmeler yap›lm›flt›r. Görüflmecilere Sürekli E¤itim
Merkezlerinin kuruluflu, açt›klar› sertifika programlar›, akademik kadrosu özel ve kamu ku-
rulufllar› ile iflbirli¤i ile ilgili sorular yöneltilmifltir. Detayl› bilgi için bkz. Biçer ve Kurtulmufl
K›ro¤lu, 2011. 



te kurulmufl... SEM popüler hale gelince ilgi daha fazla oldu. Önce alg› yaratmak
gerek... Alg› h›zl› olufluyor.

Sürekli E¤itim Merkezlerinin yetkilileriyle yap›lan görüflmelerde SEM’lerin ku-
rulufl nedeni olarak (i) üniversitelerin mevcut hantal yap›s›nda meslekle ilgili yeni-
likleri kazand›racak programlar aç›lmas› gere¤i, (ii) devletin sertifika al›nmas›n›
zorunlu k›lmas› ve (iii) üniversite sanayi iflbirli¤i içerisinde sermayenin istihdam ih-
tiyaçlar›na yönelik programlar aç›lmas› gere¤i belirtilmifltir. YTÜ yetkilisi üniversi-
te, devlet ve sanayi iflbirli¤i aç›s›nda SEM’lerin önemini özellikle vurgulamakta ve
Sürekli E¤itim Merkezlerini üniversitenin “gülen güzü, d›flar›ya aç›lan köprüsü”
olarak tan›mlanmaktad›r (Biçer ve Kurtulmufl K›ro¤lu, 2011). 

ii) Sürekli E¤itim Merkezlerinde Verilen E¤itimler

Sürekli E¤itim Merkezlerinde aç›lan programlar genel olarak kiflilere verilen
e¤itimler ve kurumlara verilen e¤itimler ikiye ayr›lmaktad›r. Bireylere yönelik aç›-
lan programlar ve verilen sertifikalar çok çeflitlidir. Yaflam Boyu Ö¤renme çerçe-
vesinde SEM’lerde verilen kurs türleri; Mesleki E¤itim Programlar›, Beceri Kazan-
d›rma Programlar›, Bilgisayar-Biliflim Programlar›, Dil E¤itimi Programlar›, Mes-
lek Edindirme Programlar›, Kültür ve Sanat Programlar›, Spor E¤itim Programla-
r› vb. programlard›r (Cengiz, 2011).

Sürekli E¤itim Merkezlerinin kurumlara verdikleri e¤itimler ise özel flirketler
ve kamu kurumlar› olarak ikiye ayr›labilir. Son y›llarda baz› kamu kurumlar›nda
belli alanlarda sertifika al›nmas› zorunlu tutulmakta, sertifikalar›n verilmesinde de
Sürekli E¤itim Merkezleri yetkili k›l›nmaktad›r. E¤itim programlar›na kat›lanlara
ço¤unlukla sertifika, kat›l›m belgesi veya baflar› belgesi, baz› programlarda dip-
loma verilmektedir (Sözmen, 2011). Örne¤in, ö¤retmenlik mesle¤ini yapabilmek
için al›nmas› zorunlu tutulan Pedagojik Formasyon sertifikas› bünyesinde e¤itim
fakültesi olan üniversitelerin SEM’leri taraf›ndan verilebilmektedir.

Kamu kurumlar› aras›nda ‹fiKUR özel bir önem tafl›maktad›r. Türkiye’de
1999 y›l›nda iflsizlik sigortas› kanunu ve 2003 y›l›nda ‹fiKUR kanunun ç›kmas› ile
birlikte ‹fiKUR sadece pasif iflgücü politikalar› de¤il ayn› zamanda aktif iflgücü po-
litikalar› yürütecek flekilde yeniden yap›land›r›lm›flt›r. Bu çerçevede yeni ‹fiKUR ka-
nunu ile birlikte ‹fiKUR iflsizlik fonundan kaynak ay›rarak meslek e¤itim program-
lar› düzenlemeye bafllam›flt›r. ‹fiKUR Hibe Projeleri AB Mali ‹flbirli¤i Programla-
mas› kapsam›nda yürütülen Aktif ‹flgücü Projesi’nin “Yeni F›rsatlar Program›” ola-
rak adland›r›lan Hibe Plan› dahilinde Üniversiteler ana yüklenici veya ifltirakçi
olarak proje ihalelerine kat›lmaktad›r (Atabarut, 2011). Bu çerçevede Milli E¤itim
Bakanl›¤› ile Yüksek Ö¤retim Kurulu Baflkanl›¤› aras›nda Türkiye ‹fl Kurumu Ge-
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nel Müdürlü¤ünün Aktif ‹stihdam programlar› kapsam›nda düzenlenecek Mesleki
E¤itim Kurslar›na ‹liflkin ‹flbirli¤i Protokolü imzalanm›flt›r (Cengiz, 2011). ‹fiKUR;
istihdam›n art›r›lmas› ve iflgücü piyasas›n›n nitelikli iflgücü ihtiyac›n›n karfl›lanma-
s› amac›yla, Aktif ‹flgücü Programlar› çerçevesinde, Kurum kaynaklar›ndan, Kuru-
ma kay›tl› herhangi bir mesle¤i ya da ifl piyasas›nda geçerli bir mesle¤i olmayan
iflsizlerin, iflgücü piyasas›n›n ihtiyaç duydu¤u mesleklerde yetifltirilerek istihdam
edilmelerini amaçlayan ‹stihdam Garantili ‹flgücü Yetifltirme Kurslar› düzenlemek-
tedir. ‹fiKUR ile iflbirli¤i yap›larak e¤itim verilmektedir. Bir anlamda ‹fiKUR e¤itim
iflini tafleronlaflt›rarak üniversitelerle de e¤itim anlaflmalar› yapmaktad›r. 

SEM’ler ile ‹fiKUR iflbirli¤i öneklerinden biri de “‹fl ve Meslek Dan›flmanl›¤›
E¤itimi”dir (Cengiz, 2011). Örne¤in ‹stanbul’da istihdam garantili ifl ve meslek
dan›flmanl›¤› sertifikas› Marmara Üniversitesi SEM taraf›ndan verilmifltir (Biçer ve
Kurtulmufl K›ro¤lu, 2011). Anadolu’daki üniversitelerdeki SEM’ler ise bulundukla-
r› bölgenin, ‹stihdam ihtiyaçlar›na göre ‹fiKUR e¤itimleri düzenlenmektedir. Böy-
lece devlet sermayenin toplumsal maliyetlerini daha çok üstlenmektedir. Bu çerçe-
vede üniversiteler ve Sürekli E¤itim Merkezleri, özel e¤itim ve dan›flmanl›k firma-
lar› yan›nda bu e¤itimlerin düzenlenmesinde yer almaya bafllam›flt›r. Ayr›ca dev-
let kurumlar› ve Bakanl›klar da daha önce hizmet içi e¤itim verirken günümüzde
SEM’lerle çeflitli sertifika programlar› için iflbirli¤i yapmaktad›r.12

SEM’lerin özel e¤itim ve dan›flmanl›k flirketleri ile kurdu¤u iflbirli¤i ise süre-
cin bir baflka boyutunu oluflturmaktad›r. Türkiye’de yay›nlanan insan kaynaklar›
gazetelerine bak›ld›¤›nda bu ortakl›¤› vurgulayan ilanlara s›kl›kla rastlanmakta-
d›r. Kar paylafl›m›na dayal› bu ortakl›kta özel e¤itim kurumlar› üniversitelerin
isimlerini ve akademik kadroyu vurgulayarak talep çekerken üniversiteler aç›s›n-
dan da maliyetleri azalmaktad›r. SEM yetkililerinin vurgulad›¤› gibi üniversitele-
rin döner sermaye yap›s›n›n yaratt›¤› yavafll›k bu flekilde k›r›lmaya çal›fl›lmakta ve
tan›t›m ve pazarlama aç›s›ndan daha esnek olunabilmektedir (Biçer ve Kurtulmufl
K›ro¤lu, 2011). 

Ayr›ca flirketlerle de iflbirli¤i yap›lmaktad›r. Örne¤in iletiflim flirketi TURKCELL
ile Y›ld›z Teknik Üniversitesinin bir ortakl›k projesi oldu¤u belirtilmifltir:

…Turkcell ile anlaflma yap›yoruz. Turkcell’den bir e¤itmen gelecek bir dönem bo-
yunca ders verecek... sanayi üniversite iflbirli¤i... o dersi alana da staj imkân›.
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12  Örne¤in Çevre Bakanl›¤› ile anlaflmal› gürültü sertifikas›, Deniz Kuvvetlerine müzecilik, Po-
lis Meslek Yüksek Okuluna liderlik iletiflim becerileri, ‹lkö¤retim okullar›na ve ‹lçe Milli E¤i-
tim Müdürlüklerine yabanc› dil, Belediyelere dan›flmanl›k, ‹ETT, Orman Bakanl›¤›’na sertifi-
ka programlar› vb. çok çeflitli e¤itimler verilmektedir (Biçer ve Kurtulmufl K›ro¤lu, 2011). 



Turkcell için üniversiteye girmek avantaj çünkü üniversite ö¤rencilerinin alg›s›n›
oluflturuyor biraz da kendisini anlatabilmesi aç›s›ndan. Daha sonra devlete yön
verebilecek ö¤renciler... Bizim için de avantaj pratik bilgi staj imkân›. Karfl›l›kl› ifl-
birli¤i dünyada yap›lan bir fley. Turkcell’de güçlü bir Ar-Ge var. Üniversiteye giri-
yor bu bir avantaj (YTÜ SEM yetkilisi ile görüflme).

Bu merkezlerde verilen sertifika programlar› ve bu programlar›n aç›lma sü-
reci de göstermektedir ki amaç piyasan›n talebi do¤rultusunda mesleki ve teknik
yetkinleflme programlar› satmakt›r. Böylece üniversiteler e¤itim tafleronu haline
gelirken verilen e¤itimin niteli¤i de iflletme odakl› hale gelmektedir (Biçer ve Kur-
tulmufl K›ro¤lu, 2011).

iii) Sürekli E¤itim Merkezleri E¤itim Kadrosu

Sürekli E¤itim Merkezleri arac›l›¤›yla kamu üniversitelerinin (akademisyen-
ler, binalar ve di¤er olanaklar) hem emek gücü hem de fiziki imkânlar› kullan›l-
maktad›r. Sürekli e¤itim merkezlerinde ço¤unlukla üniversitenin kendi akademik
personeli e¤itim vermektedir. Baz› alanlarda daha düflük ücret almalar› ya da
üniversite bünyesinde o konuda e¤itim verecek birinin olmamas› gibi nedenlerle
kurum d›fl›ndan e¤itmenler de ders vermektedir. YTÜ SEM yetkilisi kurum d›fl›ndan
e¤itmenlerle anlaflma sebeplerinden biri olarak üniversite ö¤retim elemanlar›n›n
uygulama konusunda yeterli olmamalar›n› göstermektedir (Biçer ve Kurtulmufl K›-
ro¤lu, 2011).

Örne¤in pazarlama program› aç›yoruz. Piyasadan sektörden ö¤renciler geliyor.
Onlara çürük elma satamay›z. Örnek olay çal›flacak, piyasay› bilen kifliler. Ül-
ker’den hoca geliyor. Baz› hocalar›n›n s›n›rlar› var. Teorinin d›fl›nda ders veremez.
Ö¤renciden tepki görüyor (YTÜSEM Yetkilisi ile görüflme).

Ancak bu durum baz› kurum mensuplar› taraf›ndan tepkiyle karfl›lanmakta,
akademisyenler aras›nda s›k›nt› yaratmaktad›r çünkü sertifika programlar› aka-
demisyenler için önemli bir gelir kayna¤›d›r. Bo¤aziçi Üniversitesi SEM yetkilisi bu
durum karfl›s›nda “her hocaya de¤meye çal›fl›yoruz” demektedir (Biçer ve Kurtul-
mufl K›ro¤lu, 2011). 

iv) Sürekli E¤itim Merkezinde Sertifika Programlar›n›n Kat›l›mc›lar›: Üniver-
siteli ‹flsizler Beceriksiz mi?

Bologna süreci, Memorandum ve yaflam boyu ö¤renme strateji belgesinde
bireyin kendi ö¤reniminin sorumlulu¤una kat›lmas› temel felsefe olarak ifade edil-
mektedir. Yaflam boyu ö¤renmenin mali ve toplumsal aç›dan önemli getiriler sa¤-
layan bir ifl f›rsat› olarak düflünülmesi gerekti¤i ve bu maliyete katlan›lmas› gerek-
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ti¤i belirtilmektedir. ‹flsizlik sebebi olarak yine beceri noksanl›¤›na odaklan›lmak-
tad›r.  

Üniversite mezunu olup iflsiz olan kifli beceriksizdir. Üniversite meslek kazand›r›r
ama ifl kazand›rmaz. Üniversite aflamas›nda kariyerini planlamak zorunda apo-
let, koymak zorunda, dil vs. uzmanl›k almak gerekiyor. Ö¤renci çok iyi iletiflim
e¤itimi almak zorunda, bir fleye sahipsiniz nas›l satacaks›n›z. E¤itim ihtiyaç oldu-
¤unda al›n›yor planl› de¤il. E¤itim ihtiyac› ortaya ç›kt›¤› zaman ise ö¤renmeye za-
man yok, ö¤renci zaman›nda bunu tamamlamak zorunda tecrübe staj. Ama ör-
ne¤in ‹nsan kaynaklar› departman›nda çal›fl›yor yükselmek için programlara geli-
yor. ‹flletme mezunu örne¤in çal›fl›rken ihtiyaç ortaya ç›kt›¤›nda e¤itime geliyor
(YTÜSEM Yetkilisi ile görüflme).

Dolay›s›yla artan iflsizlik rakamlar› ve ifl bulamama endiflesi genç nüfusu (ye-
ni mezunlar ve ö¤renciler) sertifikalara yönlendirmektedir. Çal›flanlar da mevcut
ifllerini korumak için beceri gelifltirme kurslar›na kat›lmaktad›rlar. Bu yap› birey-
lerin kendi kendini yönlendirme ve risk alma becerisi olarak sunulmakta, yeni ya-
flam tarz› olarak kabul edilmektedir. Dersler ço¤unlukla mesai saatleri sonras›n-
da geç saatlerde ya da hafta sonu yap›lmaktad›r. Böylece daha önceleri hizmet
içi e¤itim olarak de¤erlendirilen e¤itimler kurum içinden d›flar›ya tafl›nmakta bir
taraftan çal›flanlar için iflgünü uzamakta di¤er taraftan e¤itimin maliyeti de flirke-
tin ya da kurumun üstünden iflgücüne aktar›lmaktad›r. 

Bireysel sertifikalarda oldu¤u gibi ço¤u zaman kurumsal e¤itimlerde kiflinin
sertifika bedelinin bir k›sm›n› ödemesi talep edilmektedir. Bu durum Bo¤aziçi üni-
versitesi SEM yetkilisinin ifade etti¤i gibi etkinlik ve verimlilik için gerekli bir flart
olarak görülmektedir. Böyle bir uygulama zaten eflit f›rsatlara sahip olmayan top-
lumsal kesimleri yine d›flar›da b›rakmaktad›r. Görüflme yap›lan üniversitelerin
sertifikalar›n›n fiyatlar›na bak›ld›¤›nda ne kadar zor ulafl›labilir oldu¤u görülmek-
tedir. Bu rakamlar 2011 y›l›nda 1000 TL ile 3000 TL aras›nda de¤iflmekteydi. Va-
k›f üniversitelerdeki e¤itim için oldu¤u gibi sertifikalar için de finans piyasas›nda
araçlar gelifltirilmifltir ve elbette sertifika almak isteyen bireyler özgürce borçlana-
rak sertifika alabilirler. 

v) Sürekli E¤itim Merkezlerinde Standartlaflma, Akreditasyon ve Kalite:
“Mal› Ortak Hale Getirmek”

Son y›llarda yeni aç›lan üniversiteler de dahil olmak üzere hemen hemen bü-
tün üniversitelerse Sürekli E¤itim Merkezleri aç›lm›flt›r, aç›lmaya devam etmekte-
dir. Bu süreçte SEM’ler 17 Aral›k 2010’da Türkiye Sürekli E¤itim Merkezleri Kon-
seyi’ni (TÜSEM) oluflturarak birlikte hareket etme karar› alm›flt›r. TÜSEM konseyi
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amac›n› flöyle aç›klamaktad›r:13

...mali ve bürokratik sorunlar›n›n yetkili merciler karfl›s›nda tek elden güçlü flekilde

temsil edilerek çözümlenmesini sa¤lamak, ortak proje önerilerinde bulunmak, or-

tak e¤itimlerin düzenlenmesinde koordinasyon görevini üstlenmek ve merkezlerde

düzenlenen tüm e¤itim programlar› için akreditasyon, de¤erlendirme, belgelendir-

me ve bilgilendirme çal›flmalar› yaparak Sürekli E¤itim Merkezlerinin daha aktif,

daha yayg›n ve daha kaliteli e¤itim veren kurumlar haline getirilmesini sa¤lamak

ve ulusal-uluslararas› kurum ve kurulufllarla iflbirli¤i yapmak.

Daha sonra Nisan 2011’de bir araya gelen SEM baflkanlar› düzenlendikle-
ri toplant›da bir komisyon oluflturmufl ve tüzüklerini ç›karm›fllard›r.14 Ayn› adl›
programlar›n farkl› nitelik, saat ve fiyatlarla sunulmas› karfl›s›nda TÜSEM özellik-
le programlar›n akreditasyonu ve standardizasyonunu sa¤lamaya çal›flmaktad›r. 

Amaç, programlar› standardize edecek ve sonra da akredite edecek ve ortak bir

diplomaya gidecek bir yap›lanma. Bologna süreciyle uyumlu bir flekilde… Çünkü

10 saatte verilebilir ayn› sertifika 100 saatte de verilebilir. Ulusal Akredite komis-

yonu kuruluyor. Uluslararas› e¤itim de¤erlendirme kurulufllar›na uygun. SEM stan-

dardize ifllemine bafll›yor. Mal›m›z› ortak hale getirmek için. Üniversite akredite

edilmifl mal› pazarlayacak (‹TÜSEM yetkilisi ile görüflme).

Sertifika programlar›n›n üniversiteler için önemli bir kaynak oluflturmas› üni-
versiteler aras›nda rekabeti de art›rmaktad›r. SEM yetkililerince özellikle prog-
ramlar›n kalitesi üzerinde durulmaktad›r. SEM’ler kalite belgesi alarak ‹TÜ SEM
yetkilisinin belirtti¤i gibi “Merdiven alt› bir mal› pazarlamak yerine Türk Standart-
lar› Enstitülü (kalite belgeli) mal pazarlayarak” rekabette avantaj sa¤lamaya ça-
l›flmaktad›rlar (Biçer ve Kurtulmufl K›ro¤lu, 2011). 

Ayr›ca Bahçeflehir Ü. SEM yetkilisinin de belirtti¤i gibi e¤itim, s›nav ve bel-
gelendirme için standardizasyon ve akreditasyon çal›flmalar›, k›sa sürede elde
edilebilen sertifikalar›n, yüksek lisans diplomas› yerine kullanabilmesi amac› için
de önem tafl›maktad›r (Biçer ve Kurtulmufl K›ro¤lu, 2011). 
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13  TÜSEM Konseyinin amac›n›n yer ald›¤› yönerge için bkz. http://www.tusemkonseyi.org.tr/-
konsey.asp. Son eriflim tarihi, 14.03.2013.

14  Türkiye Üniversiteler Sürekli E¤itim Merkezleri (TÜSEM) Konseyi üçüncü Genel Kurul Top-
lant›s› 25 Üniversiteden 33 temsilcinin kat›l›m› ile 10 Aral›k 2011 tarihinde Bo¤aziçi Üni-
versitesi’nde düzenlenmifltir. 19-21 Nisan tarihleri aras›nda Kufladas›’nda 49 Üniversitenin
kat›l›m›ile I. Ulusal Sürekli E¤itim Kongresi gerçeklefltirilmifltir. 20 Nisan 2012 tarihinde TÜ-
SEM Konseyi Genel Kurul Toplant›s› düzenlenmifltir.http://www.tusemkonseyi.org.tr/kon-
sey.asp. Son eriflim tarihi, 14.03.2013.



SSoonnuuçç

Son y›llarda yüksekö¤retimde yaflanan dönüflüm ve yeniden yap›land›rma ile
birlikte üniversitelerde verilen e¤itim ve yap›lan araflt›rmalar tamamen piyasala-
r›n gereklerine göre düzenlenmek istenmektedir. Yeni yüksekö¤retim yasas› ile
üniversitelerin kapitalizm ve iktidar taraf›ndan belirlenen ve bunun da ötesinde
kapitalizmi ve iktidar› yeniden üreten ana yap›lar haline getirilmesi sürecinde
önemli bir aflama tamamlanm›fl olacakt›r. Üniversiteler uzun süredir dönüfltürülü-
yordu ve uygulamada yasa ile getirilmek istenenlerin birço¤u çoktan hayata ge-
çirilmifltir. Ancak flunu görmek gerekir ki yasan›n ç›kar›lmas› ile bugüne kadar ya-
p›lanlar›n ötesinde bir tabloyla karfl›lafl›lacakt›r. Bugün pek çok bilim insan› ha-
karet, hedef gösterme, tutuklanma gibi bask› ve y›ld›rma yöntemleriyle engellen-
meye çal›fl›lsalar da insan toplum do¤a yarar›na çal›flmalar yapmaya devam et-
mekte ve çal›flmalar›n› ö¤rencileriyle ve toplumla paylaflmaktad›rlar. Yeni yasay-
la birlikte bu tür çal›flmalar› yapma koflullar› bafltan ortadan kald›r›lacak, bu tür
çal›flmalar yapmak isteyen akademisyenler üniversitelerde var olamayacakt›r. Bi-
lim insanlar› güvencesiz çal›flma koflullar›nda istedikleri, merak duyduklar› alan-
larda özgür bilimsel çal›flmalar, insan toplum do¤a yarar›na çal›flmalar yapama-
yacaklard›r. Dolay›s›yla üniversiteler sermaye ve iktidar taraf›ndan bask› alt›na
al›nd›¤›nda bundan bir bütün olarak toplum zarar görecektir. Bireylerin korku
içerisinde becerilerini artt›rarak ve yeni beceriler edinerek kendilerini emek piya-
sas›n›n bir sonraki e¤ilimine haz›rlad›klar› bir tür “ölene kadar ö¤renmek” fleklin-
de korkunç bir kapitalist biçim alan yaflam boyu e¤itimin verildi¤i SEM’ler ise sa-
dece üniversitenin “gülen güzü” de¤il bizatihi kendisi olacakt›r.
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