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1920'li yillarda, Moskova'daki, kapitalist ekonomilerde goriilen iktisadi cevrimleri arastiran bir
enstitiiniin yoneticisi olan Kondratieff, diinya ekonomisinin, yaklasik elliser yil stiren, hizli bir genisleme
ile durgunluk agamalarindan olusan uzun cevrimler halinde hareket ettigi fikrini savundu. One siirdii§ii
iddia kendisini dncelemekle birlikte, simdi genellikle “Uzun Dalga” tartismasi diye anilan tartisma da,
Kondratieffle birlikte yiikselise gecmis oldu. 1970l yillarda ise, Marksistler arasi tartismayi
canlandiran, Kondratieff ile Trogki arasindaki tartismaya geri donen Mandel oldu. Mandel’e gore,
Marx’in ortaya koydugu ortalama kar oranindaki diisiis egilimi, uzun dalganin genisleme evresini sona
erdiriyor, diisiise gecmesine yol aciyordu (kapitalist kriz). Ote yandan uzun dalganin yiikselise gecmesi
ise, Kondratieff'in, Trocki'ye karsi dedigi gibi icsel (salt iktisadi) degil, dissal faktorlere, éncelikle de
siniflar arasi miicadelenin seyrine bagliydi. Dolayisiyla, Mandel’e gére, kapitalist ekonominin krizden
cikmasli kacinilmaz olan, 6nceden belirlenmis bir sey dedildi. Mandelin donemlendirmesinde, 1913-14
ila 1938-39 arasi (24-26 yil) bir durgunluk evresiyken, 1938-39 ila 1968 arasi (29-30 yil) bir genisleme
evresidir. 1969'in yeni bir durgunluk dénemine giriste dénemec noktasi oldugu noktasinda Uzun Dalga
teorisyenleri farkll dislinmekle birlikte, Mandelin dedidi dogruysa, kapitalist diinya ekonomisi son
durgunluk evresine 34 yil 6nce girmistir.

Yukarida, iktisadi konjonktiir Gzerine sdylediklerime, simdi de siyasi konjonktir Uzerine bir saptama
eklemek istiyorum. Ingiliz tarihci Hobsbawm, evrensel bir devrim olan, yani bir tlkenin sinirlarini
asarak uluslar arasi bir karaktere biiriinen ilk devrim olan Fransiz Ihtilali (1789)'nin, 19. yiizyilin siyasi
miicadelelerine katilan taraflari tanimladigini vurgular. Farkh bir deyisle, taraflar, kendilerini, Fransiz
Ihtilali'nin ilkelerine yandas veya karsi olmak seklinde tanimlamislardir. Ihtilal'in giicii, ideoloji
diizleminde, karsitlarini kendilerini Fransiz Ihtilaline referansla tanimlamak, yani “negatif” bir tanim
yapmak zorunda birakmis olmasindadir. Bolsevik Ihtilali ise, bu defa, “kisa” 20. ylizyiln siyasi
taraflarini tanimlamistir. (Hobsbawm: 1995: 55) Tarihci olmadigima gore okurun affina siginip,
Hobsbawm’a spekiilatif bir ilave yapacagim: Devrimler elbette, hizini siireklilestirememis, glclini
yitirmis, yenilgiler yasamis olabilir: Fransiz Thtilali icin, 1815 ertesi, 1848 ertesi, 1871 ertesi bunun ilk
akla gelen 6rnekleri. Ya da, Bolsevik Ihtilali icin, Kiibba Devrimi 1960'larda canlandirici bir islev
gorirken, yine ayni 1960larda Giliney Kore, Brezilya'nin askeri darbeler gérmesi... Ama 1789'dan
1989'a, tam iki yiiz boyunca, énce Fransiz Ihtilali, sonra da Bolsevik Ihtilal sayesinde, egemen iktisadi
ve siyasi sisteme karsi olanlarin, genelleme diizeyinde, yani kiiresel dlcekte, gelecekte egemen sisteme
alternatif bir sistemin ortaya cikacagi tUmidini, hayalini korumus, siyasi hareketlerin ise bu midi ve
hayali, “siyasi program”a cevirmis oldugu sdylenebilir. 1989 ise, 1789 ile 1917'nin aksine, devrime
degil, sistem yanlisi bir “karsi” devrime tanik oldu. Daha ne kadar siirecedi bilinmez, ama su an igin,
kapitalist karsi devrimin siyasi taraflari tanimlamis oldugu, ama bu defa sisteme karsi olanlarin ideolojik
dizlemde kendilerini ona referansla tanimlama durumunda kaldiklarini sdylemek mimkin olmal.
Ornegin, Unlii Fransiz Kigi, Fransiz iscilerin 1995 yili Kasim ve Aralik aylarinda, Bagbakan Alain
Juppé’nin o6nerdigi sosyal glivenlik reformuna karsi baslattidi eylem dalgasi 1968 eylemleri ile
kiyaslanmisti. Ancak, CNRS (Centre National des Recherches Sociales — Toplumsal Arastirmalar Ulusal
Merkezi) Aragtirma Mudiri Edgar Morin'in belirttigi gibi isyan, tiim genisligi ve derinligine ragmen,
gelecek iimidine sahip degil. Endiistriyel Iligkiler teorisini Marksist bir temelde yeniden ingasina biiyiik
bir katkisi olan Richard Hyman, ahlaki iktisadin en ©6nemli ifadelerinden olan Seattle, Nice veya
Davos’un da oncelikle “negatif” ve “muhalif” oldugunu, oysa, piyasa gidimli 6ncelikleri reddedisin,
goziini gegmise dedil, gelecede cevirmesi ve “pozitif” bir giindeme sahip olmasi gerektigini
vurguluyor. (Hyman, 2001: 192-3)



Yukarida sdylenenler isiginda, su 6nermenin ortaya konabilecedini saniyorum: Icinden gegilen
donemin ozelligi, sistemin (kapitalizmin) tarihindeki derin “iktisadi” krizlerinden biriyle,
sisteme karsi giiclerin (sosyalizmin) en derin krizinin cakismis olmasidir.! Sosyalizmin
onilindeki tarihi olanaklar ile, tabi oldugu sinirlari belirleyen bu ¢akisma halidir. Marx, iktisadi krizler ile
siyasi krizler arasinda bag kurmus, dolayisiyla, kapitalist kriz teorisini politik ekonomi ile politikanin
kesisim diizlemi gibi gérmiis ve bilindigi gibi 1850'lerin sonunda politik ekonomi cabasini ¢cikan iktisadi
krizin etkisiyle yeniden yodunlastirmis, Grundrisse ve Politik Ekonominin Elestirisine Katki s6z konusu
yogunlasmanin driinleri olmustu. Kisisel diisiincem, genelde Sol’'un, dzelde ise isci hareketinin icinde
bulundugu durumun bu baglam icerisinde anlamlandiriimasi ve cikisin da bu noktadan (kapitalizmin
iktisadi krizinin sagladig siyasi imkanlar ile, sosyalist hareketteki krizin ¢dziimii) aranmasi gerektigidir.
Bu yeni arayislarin umutlu ama ayni zamanda gercekgi bir temele oturmasina saglayabilir.

Dolayisiyla, asagida, isgi hareketinin giincel bir ¢dziimlemesini, iktisadi krizin seyri, isgiler ve sendikalar
Uzerindeki etkileri, sendikalarin krizi ve Sol'un isci sinifiyla iliskisindeki kriz cercevesinde yapmaya
calisacagim. Kapsayacagim alan, ileri kapitalist Glkelerdeki manzarayl resmetmek lizere dedinecegim
ABD, Ingiltere ve Almanya 6rnekleri ile, elbette, genisce sekilde Tiirkiye olacak.

I Dinya: Krizin Etkileri

Bir dénemlendirme yapmak gerekirse, yine Mandel'i izleyerek ilk 6nemli tarihin, yeni bir disis
dalgasinin, yani genel iktisadi krizin basladigi 1968 yili oldugu soéylenmeli. Sermayenin krize karsi tepki
ve politikalari, genelde, Uretim ve emek sireclerinin yeniden yapilandiriimasi ile, diderleri arasinda,
uluslararasi is boliminiin yeniden diizenlendigi ve devletin roliiniin yeniden tanimlandigi neo-liberal
ekonomi politikalart seklinde siniflandirilabilir. 1980, neo-liberal ekonomi politikalarinin yayginlastigi
dénemeg noktasi, 1980'li yillar ise gecis yillari oldu. 1990' yillar, gerek emek sireci, gerekse neo-
liberal ekonomi politikalar agisindan artik 6nemli adimlarin atiimis oldugu, ama 6te yandan da, 6nce
ABD ve Avrupa, sonra Japonya, daha sonra Latin Amerika, Tirkiye ve Giiney Kore'deki iktisadi
calkantilarin da taniklik ettigi Uzere, kanimca, dislsin dibe vurdudu yillardi. (Dogu Asya, Latin
Amerika, Tlrkiye'ye bakinca, bu dibe vurusun cikisa donistiigi savunulabilir mi, kuskuluyum.)

Bu temelde, saniyorum ki sunu sdylemek yanlis olmayacaktir: 1990'l yillarin ortasina gelindiginde,
artik, gerek emek surecindeki yeni diizenlemeler, gerekse neo-liberal ekonomi politikasi uygulamalari
acisindan, farkli Glkelerin isci siniflari artik olgunlasmis sonugclari yeterince tecriibe etmisti. 1990'h
yillarin ortasina denk gelen isci hareketindeki ytikselisin iscilerin s6z konusu siregcleri gecikmeli tepkisi
seklinde yorumlanmasi yanlis olmamali. ABD'deki Labor Notes (isci Notlari) cevresinin énde gelen ismi,

1 Marksistler arasindaki glncel tartismalardan biri, kapitalizmin artik 5. bir
Kondratieff'e girip girmemis oldudu, yani kapitalizmin uzun dalganin yiikselis
evresine gecip gecmedigidir. Bu tartismanin c¢ikis noktasi, ABD ekonomisinin 1990'l1
yillarda (6zellikle de 1990'larin ikinci yarisinda) saglamis oldugu yliksek yatirim
ve biiyime oranlaridir. Soruya olumlu yanit verenler 6zellikle mikro elektronik
alaninda yodgunlasan yatirimlar ile, 1980 ertesinde neo-liberal saldiriyla birlikte
isc¢i sinifina karsi kazanilmis olan basarilari vurgulamaktadir. Diger yanda ise,
soruya olumsuz yanit verenler, ABD'deki c¢ikisin, stirekli olup olmayacadi, geri
kalan ilkelere yayilip yayilmayacadi konusunda bir sey sOylemek icin heniiz erken
oldugunu sdyleyenler, ABD'nin geniglemesinin, ©6zellikle Dodu Asya'nin daralmasi
pahasina gerceklestigini vurgulayanlar vardir. Bir onemli noktasi ise, kapitalizm
yeni bir yiikselis dalgasina girmis olsa dahi, bunun, 1945 ertesinde oldudu gibi
istikrarli degdil, 1890-1914 arasinda (klasik emperyalizm c¢adi) oldudu gibi siyasi
ve toplumsal istikrarsizlik ve hegemonya catismalariyla dolu olacadi ongdrisudir.
(Freeman, 1999: 3) Kisisel diistincem de, basli basina bir tartisma alani olan
hegemonya tartismasi bir yana (hegemonya- savas tartismalari lizerine sinirli
bilgime ve baska sebeplere dayanarak onimiizdeki dénemin 1890-1914 arasindaki
siddette hegemonya catismalarina tanik olmayacadini kanisindayim) Oteden beri, bir
ylikselis olsa dahi, isc¢i sinifini entegre edici dedil, dislayici olacadi ve
dolayisiyla yeni siniflar arasi cgatismalara gebe olacagdi yodniinde.



tecriibesini teorik gapliyla birlestirebilen ender arastirmacilardan olan Kim Moody, isci hareketindeki s6z
konusu yilikselisi s6yle anlatiyor: "Ancak, 21. ylzyil yaklastikca, kapitalist kiiresellesmeye, yapilarina ve
etkilerine karsi bir isyan baslamisti. Isyan, Kuzey-Giiney iktisadi ayracinin her iki yaninda ve degisik
oranlarda, belli bash Triad bdlgelerinin her (glinde sekillendi. Sartlarin tahammiil edilemez hale
gelmesiyle, kiresellesme siirecinin en ana etkilerine meydan okudu. Ulusal diizeyde muhafazakar neo-
liberal giindeme ve her ne kadar dolayl da olsa, sermayenin uluslararasi diizeyde sarsak bir cok tarafli
rejim olusturma planlarina karsi giktl. Kimi yerdeki patlayici glicti, dostlar oldugu gibi diismanlari da
sagirtti. Isyanin gébeginde ise, isci sinifi ile onun en temel orgiitii, sendika bulunmaktayd" (1997:
269). Moody, 1980'lerin sonuyla, 90'larin basinda yapilan isci sinifi gegmiste kaldi teshisine karsi
"[Tleshis erken bir teshis cikti" diyor soyle strdiriyor: "1990'larin ortasinda, Kita Avrupasi'nin, Latin
Amerika'nin ve kismen Asya'nin caddeleri yiz binlerce kizgin emekgi insanla dolmus, ABD'de siddetli
grevler patlak vermis, Kanada'nin sinai kalbi bir dizi bir giinliik genel grevle silip siipriilmiis ve Ingiltere
posta, tagima ve liman iscilerinin yeni bir grev dalgasina tanik olmustu. Ugiincii Diinya'da, Giiney
Afrika, Brezilya, Gliney Kore ve Tayvan'da yeni bir sendikal hareket siki kékler salmis ve Dogu Asya ile
Latin Amerika'nin diger Ulkelerinde yikselise gegmisti." (1997: 9) "1994 ile 1997 arasinda, Nijerya,
Endonezya, Tayvan, Fransa, Giiney Kore, italya, Belcika, Kanada, Giiney Afrika, Brezilya, Arjantin,
Paraguay, Panama, Bolivya, Yunanistan, Ispanya, Veneziiela, Haiti, Kolombiya, Ekvador'u vuran
kitlesel siyasi grevler, gecmiste oldugu gibi siyasi partilerin cagrisiyla gerceklesmemisti. ... Cogu llkede
siyasete artik egemen olan sadci/neo-liberal (muhafazakar) giindeme yiiklenen, sendikasinin énciilik,
ya da en azindan eslik ettigi isci sinifinin ta kendisiydi" (1997: 10).

Peki ne oldu? Isci hareketindeki bu yiikselis, bugiin hangi noktada, nerede? Uluslararasi gelismeleri
sendikal arastirmaci oldugum yillardaki gibi diizenli izleme sansim olmadidi icin, ancak, Fransa, G. Kore
hala izleyebildigim sinirli 6rnede ve toplumsal micadelenin genel yasalarina dayanarak, okuru
yaniltmis olmayacadim inanciyla, sunu sdyleyebilirim: Daha ileriye gidemeyen toplumsal miicadeleler,
geri dismeye mahkumdur. Birinci Bolim'de sozinl ettigim, sosyalizmin krizi ¢ozilmedikce, yani
sosyalist hareket, bununla birlikte de isci hareketi, yeni bir temelde yeniden insa edilemedikge bu
sonu¢ kacinilmazdir. Yine de, 90'larin ortasi ve ikinci yarisindaki isyanin, 6nemli bir tecriibe oldugu ve
kapitalist krizin stirdigli ya da en iyi ihtimalle 1890-1914 arasinin yogun celiski ve catisma ile dolu
cikisini andiran bir gikisa dontismesi halinde, yine geri donecegi 6ngoriisi hayli yiksek bir gerceklesme
sansina sahiptir. Bu geri dénisi hazirlamak ve bu geri donlise hazirlanmak elzemdir.

Bu bolimii, gerek lretim ve emek siirecglerindeki doniisiim, gerekse neo-liberal ekonomi politikalarinin
isci sinifi acisindan hangi maddi (digsal) tehditleri giindeme getirdidine iligkin bir Ozetle bitirmek
istiyorum. ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii) icin yaptigi bir calismada, Hyman su gelismeleri siraliyor:

a) Iktisadi ortam firtinal. Kiiresel rekabet, ulusal endistri iliskileri lzerinde yeni basinclar
yaratiyor. Sanayilesmis Ulkelerde, goreli tam istihdamdan kitlesel issizlie gidis yasaniyor. Sok
terapi neticesinde, kitlesel istihdam kayiplari yasaniyor. Sanayilesmekte Olan Ulkeler, kiiresel
piyasalardaki dalgalanmalara agik hale gelmigler.

b) Kokl isci hareketlerinin oldugu (lkelerde, siyasi ortam olumsuzlasmis. Sendikalar, temsili
yeteneklerini, sosyal partner islevlerini kaybetmisler. Bu lye kaybindan da kaynaklaniyor.

c) Dider bir tehdit isverenlerden geliyor. Kimi llkelerde, isverenler sendikalari, isgilerin kolektif
temsilcisi olarak gérmekten cayiyor. Kiminde ise, toplu sd6zlesme miiessesesi hala yasamakla
birlikte kapsami daralmis ve igverenler, isgilerle birey olarak dogrudan iliski kurmak Uzere yeni
mekanizmalar gelistirmis durumda. Takim calismasi modasi, pek cok llkede, sendikalar by-
pass ediyor. Ilaveten, cok uluslu sirketler de, ulusal endiistriyel iliskiler sisteminden kacinmaya
galisiyor.

d) Geleneksel sistemde, "tipik" istihdam ve "tipik" isci s6z konusuydu. Yani, eskiden, belli bir
isveren altinda, tam zamanh ve uzun vadede istikrarli bir ise sahip olunurdu. Maden, imalat
sanayii, ulastirma isgileri, isglici piyasasinda sinirli kisisel donanimlari olan ama 6te yandan
isveren Uzerinde ciddi bir kolektif basing olusturabilen isgilerdi. Sendikacilik ilk zamanlarda,
ciddi derecede vasifli bir "isci aristokrasisi" temelinde yiikselmis olmakla birlikte, "modern" isgi
hareketleri, en azindan 6zel sektorde, ciddi bir kariyer sansi olmayan ama yine de glgli bir



kolektif birlige sahip bir isci tabanina dayanmaktaydi. Bu isci, ayni zamanda aile babasiyd.
Dolayisiyla, sendikalarin glindemi su oldu: a) Yeterli ticret; b) Calisma siiresinin dizenlenmesi
ve sinirlanmasi; ¢) Is giivencesi. Oysa simdi bu giindemin degistirilmesi gerekmekte. Ciinkdi,
"atipik" istihdam, giderek artan 6lglide yayginlasiyor (part-time istihdam, kisa sireli ve gegici
istihdam, tele galisma, kendi kendini istihdam ve de issizlik, artik daha yaygin). Codu Ulkede,
iktisaden aktif niifusun cogunlugu artik "atipik" iscilerden olusmakta.

e) Ayni zamanda, gesitli sektdrel ve mesleki kaymalar da yasanmis halde. Geleneksel imalatin
gesitli dallari, yan sanayileri diislise gegerken, ozellikle 6zel sektérde, hizmetlerde, istihdam
artisi yasaniyor. Mikroelektronik teknolojilerin de etkisiyle, pek ¢ok geleneksel el isinin ortadan
kalkmasi, beyaz yakali istihdamin artmasi, eski merkezi sektérlerde firmalarin kiiglilmis olmasi
ve kiiglik-orta isletmelerin sayica artmasi s6z konusu. Dolayisiyla, artik, tipik isci varsayimi da
yanlis, yani "tipik" bir isci yapisi yok, onun yerine farklilasmis isciler var. Gergek olan sey su ki,
sendikalarin geleneksel Uye tabani daralmis durumda. Mesleki veya teknik vasfi yiksek
olanlar, isglicii piyasasinda tutunmak igin kendi kisisel kapasitelerine gliveniyor; bdylesi
vasiflara sahip olmayanlar ise, etkin bir kolektif 6rgiitlenme veya eylemlilige girismek bir yana,
bunu distinmeye bile cesaret edemeyecek kadar giicsiiz durumdalar (Hyman, 1999: 1-3).

II Dersler: ABD, ingiltere ve Almanya Tecriibeleri?
a) ABD

Isci sinifinin gecikmis tepkisi pek ok (ilkede, sendika ydnetimlerinde alt-iist oluslar seklinde yasandi.
Bu kapsamda gerceklesen bir alt-lst olus da, ABD'de, "New Voice" (Yeni Ses) platformunun onderi
olan John Sweeney'nin llkenin milyonlarca lyeye sahip devasa isci konfederasyonu AFL-CIO'nun
basina gelmesiydi. Sweeney'nin, dncelik verdigi konu, 2000 yili itibariyle 2. Diinya Savasi sonrasinin en
distk oranlarina gerilemis olan (genelde % 13.5, 6zel sektérde % 9.0) sendikal 6rgitliilik dizeyini
yukseltmek oldu. 1994 yilinda 100 binin altinda yeni ye kaydedilirken, 2000 yilinda yeni kaydedilen
Uye sayisi 350 bin civarina ylikselmisti Bununla birlikte, 6rgilitlenme cabasi, lye federasyonlar arasinda
son derece esitsiz bir dagiima sahipti: 2000 yil itibariyle kaydedilen yeni Uyelerin % 80'i, toplam 66
Uye federasyondan sadece on tanesi, % 50'si ise, sadece (i¢ tanesi tarafindan kaydedilmisti. Bunlarin
basinda ise, Sweeney'nin geldigi SEIU (The Services Employees International - Hizmet Iscileri
Enternasyonali) gelmekte(Hurd, et al, 2002, 3-4). Bu basari, Hurd ve meslektaslarina gore, yerellikteki
stratejik yenilikleri (para, stratejik planlama ve etrafli arastirma ile) destekleyen merkez ile, tabanda
eylemci ruha sahip yerel bir liderligin 6niinii ¢ektigi bir iye/kadro mobilizasyonun ortak Grinlydu.
flging olan bir nokta ise, SEIU icerisinde, 6rgiitlenme kampanyasina soguk bakan yerel érgiitlere,
merkezce kayyum atanmasiydi. Burada, bir kag noktanin altini gizmek istiyorum: Kolayca tahmin
edilecegdi gibi, farkli ve yeni bir caba, kimi durumda merkezi, kimi durumda ise yerel diizeydeki,
statiikoyu korumak ,isteyen giiclerce engellenmeye calisiliyor. Ikinci bir nokta, merkezi kaynaklarin
O6nemidir. Gergekten de, Tirkiye'de de, iyi niyetli yerel veya kismi inisiyatiflerin, falanca sendikanin
falanca yerellikteki muhalif iscilerince girisilen cabalarinin bogulmasi veya falanca taraflarin bir araya
gelmesiyle girisilen bir 6rgiitlenme gayretinin basarisizlia ugrama sebepleri arasinda, cogu durumda
kaynak yetersizligi de bulunuyor. Herhangi bir o6rgiitlenme cabasinin basarlya ulasmasinda,
orglitcllerin yani sira, kaynadin da (para, bilgi, istihbarat, vs.) 6nemi bliylktir.

b) ingiltere

Ingiltere 6rnedi, TUC (Trade Union Congress - Sendikalar Kongresi)'nin ABD o&rnegini izleyerek
olusturdugu "Organising Academy" (Orgiitlenme Akademisi) acisindan ele alinmaya deger bir tecriibe.
Heery ve meslektaslarina gore, toplam lye sayisinda 20 yilin ardindan 1999 yilinda ilk defa artis
saglanmis olmasi, sendikacilar arasinda seving yaratmig. Bunun kalicc mi yoksa gecici mi oldugu
konusunda su saptamalar yapiliyor: Birincisi, bes yil 6ncesine goére, sendikal 6rgiitlenmeye daha fazla

2 Petrol-Is uzmani Giin Bulut, cevirilerini kendi yaptidi ve kendi derledigi
"Dinya Sendikal Hareketi Dosyasi" dizisi ile, Tirkiye'de buglne dedin
slUregelmis biylik bir ag¢idi kapatmaya, uluslar arasi is¢i hareketindeki yeni
gelismeleri ve tartismalari yabanci dilde okuyamayan okura ve &zellikle de
sinif hareketi kadrolarina ulastirmaya calisiyor.



kaynak ayrildidi sliphesiz olup, bu daha fazla sayida sendikanin biylime yoluna girmesine yardim
etmistir. Ikincisi, saglanan bu sinirli liye artisinda, sendikalarin geleneksel siyasi baglari da rol oynamis,
Isci Partisi iktidarinda yapilan yasal diizenlemeler, sendikalarin isverenlerce taninmasini bir nebze
kolaylagtirmigtir. Uglinciisii, Orgiitlenme Akademesi'ne alinan ve farkli toplumsal hareketlerden gelen
az sayidaki aktivistin dnemli bir katkisi olmustur (Heery, et al, 2002: 20-1). Yine Orgiitlenme Akademisi
Uzerine bir baska calismada, Heery ve meslektaslarn, bu girisimde temel sorunlarin, kimi blylk 6zel
sektdr sendikalarinin ise katilmayisi veya sonradan cekilmesi, Akademi'de egitim goren aktivistler ile
onlar yollayan sponsor sendikalar arasindaki catismalar oldugunu saptiyorlar. (Burada stz konusu
olan, sendikalarin Uye "kaydetme"yi one c¢karan "pasif" Uye anlayisiyla, aktivistlerin Uyeyi
"orgltleme"yi ©One ¢lkaran "aktif" (ye analayislar arasindaki, sendikalarin statiikoyu koruma
kaygisindan dogan catismalardir.) Ote yandan, orgiitlenme alaninda atilan adimlarin sendikalar
arasinda hayli esitsiz bir dagiima sahip oldugu da gbézden kagmiyor. Heery ve meslektaslarinin, bir
dnceki makalede daha genisce degdinmis olduklari énemli bir nokta ise, kendi ifadeleriyle, sudur: "Ote
yandan, belli soru isaretleri tasisa da Akademi'nin ulasmis oldugu basari, Akademi disinda kalan
sendikalarda da goriilen daha fazla 6rgiitlenme gayretiyle birlikte, sendikalar agisindan daha parlak bir
gelecedin, sendikalarin daha fazla gayret gostermesinden gectigini de akla getirmekte. Sendikal
orgitlilagan ve sendikal davranisin ... iktisadi kosullar, toplu stzlesme yapisi ve hiikiimetler ile
isverenlerin oncelikli stratejik tercihleri cinsinden aciklanmasi genelde yapilan seydir. ... Oysa, bizim
degerlendirmemizin sonuglari, karsit kuramsal gorist, yani [belli] kisitlar altinda da olsa, sendikalarin
etkin stratejik tercihler ve eylemlerde bulunma sansi vardrr. ... Orgiittenme Akademisi, drgiitlenme
pratigi ve onu kullanan sendikalarin elde ettigi sonuglarda degisik olclilerde bir fark yaratmis olan
bilingli bir stratejik tercihtir. Bu haliyle, [Orgiitlenme Akademisi] sendikalarin, degisimin pasif alicilari
degil, ama belli konullarda, onun mimarlari oldugunun 6nsel kanitidir." (Heery, et al, 2000: 413-4)

c) Almanya

ABD ve Ingiltere drneginin ardindan, geleneksel (olmayan) drgiitlenme cizgisine daha sadik bir cizgi
izleyen Almanya Ornedini ele almak emedin Avrupa Birligi projesi icerisindeki mevcut durumunu
kavramak acisindan da faydali olacaktir. Bahrens ve meslektaslarinin Alman sendikalarinin érgtitlenme
cabalarina iliskin calismasindan bir kac noktayl aktarmakta fayda var: Genelde izlenen tepeden-asagi
orgutlenme stratejileri masrafli ve orgite igsellestiriimesi zor stratejiler. DGB, Hanover'deki EXPO
2000'e yonelik bir "imaj" kampanyasi icin 4.2 milyon DM harcamis. DGB, yeni liye edinme siirecinde,
tanitim, iletisim ve halkla iliskiler 6gelerine 6nem veriyor. Sendikalar sikga reklam ajanslarina
basvuruyor, béylece potansiyel Uyelere "sendika" Griniind satmaya calisiyorlar. IG Metall'in bir ¢ikis
icin umut bagladigi ve 1995'te énerdigi "Istihdam icin Ittifak", isverenlerin, istihdam ile ilgili kararlarin
isverene ait oldugunu noktasindaki itirazi sonucu tutmamis, Sendika'nin 6nerdigi (izere isciler istihdam
artisi karsiliginda Ucret artisindan vazgegmek bir yana, mevcut istihdami ve yeni isten cikarmalari
engellemek icin Ucretleri diisiirme noktasina gelmisler. Istihdam icin Ittifak girisimi, sendikalar
arasinda, bir ise yaramadigi ve hatta sendikalara kaybettirdigi yoniinde elestiriliyor. Yine 6rnegin
issizler sdz konusu oldugunda, issizlik, sendikalarca, iktisadi ve sosyal acidan sorun olarak gériilmekle
birlikte, sendikalarin igsel bir sorunu gibi gérilmiyor. Belli bir sektdrde, toplu sdzlesmelerin Avrupa
Olcedinde gergeklestirilmesi ciddi bir aciim olmakla birlikte, bir parca da, Alman sendikacilarin
ellerindeki yetkilerden vazgegmeyi istememelerinden 6tlirli somut bir icerige biriinemiyor (Behrens, et
al, 2002: 4, 21, 26, 32, 35)

Almanya'daki bu resmin yanina, Avrupa Birli§i geneline iliskin bir resmin eklenmesi, bditiincll bir
tablonun ortaya konmasi agisindan faydali olacaktir. Avrupa sendikalarinin énemli bir sorunu sirekli
istikrarll bir dayanismaya girememis olmalaridir. Bunda, konfederal yapilarin ulusal sinirlarin étesine
cilkmayl gbze alamayisi, sendikalarin ulusal rekabet politikalarina teslim olmasinin payl bulunmakta
(Schmitthenner, 1999).



Sonug itibariyle, ileri kapitalist Ulkelerde, 1990'larin ortasina dogru, dipten bir dalga gelmis, kimi bu
dalga felc icerisindeki isci sendikalarinda yonetimlerin dedismesi ve bu yoénetimlerin, kimi dondsimleri
gergeklestirmeye yonelik kararsiz adimlar atmis olmasiyla birlikte, dénlisiim, yetersiz bir dontisim
olmus, tikanmistir. Bu tikanmanin, gelecekte asilmasi, sosyalist hareketin tarihi krizinin ¢ézilmesi ve
bunun isci hareketinde topyekun bir yeniden yapilanmaya terciime olmasina badlidir. Bu, teoride ve
ideolojide bir silkinisi 6n gerektiren bir siirectir. Bu baglamda, Hyman'l bir defa daha anmakta fayda
var: Hyman, sendikalarin gegmiste adaletin kilici gibi gérildiigl, ama toplumsal 6lgekte sahip olduklar
bu ideolojik mesruiyeti yitirdikleri, dolayisiyla fikirler savasini yeniden kazanmak icin atiima gegmeleri,
clinkii "ideolojisiz orgiitsel giiciin iceriksiz bicim oldugu"nu (Isvec sendikaciliginin biiyiik stratejisti
Rudalf Meidner'den aktariyor) vurguluyor (Hyman, 1999: 1, 10)

III Ve Tirkiye: Krizin ve Sinif Hareketinin Donemlendirilmesi

Boratav (1995a. 265 ve 1995b: 161-2), Tirkiye'nin yakin ekonomi tarihini, yeni bunalm (1977-79),
sok dnlemler (1980), askeri rejim arti liberal ekonomi politikalar (1981-83), ANAP arti tikanma (1984-
88), poplilizme kayis arti konvertibiliteye gegis (1989-93) ve kriz (1994) asamalarina ayristiriyor. Bu
donemleme, siniflar arasi miicadeleler alanina kriz (1977-79), dénemeg (1980), anti-kriz ekonomi
politikalar (1981-88), anti-kriz ekonomi politikalarina karsi sendika tepkisi ve dénemeg (1994), anti-
kriz ekonomi politikalar bigiminde projekte edilebilir. 1980 ile 1994 6nemli dénemegler olustururlar.
Ikisi de, farkl politik iceriklere sahip olmakla birlikte, siniflar arasi dengeyi sermaye lehine cevirme
yillanidir. 1977 ile 1990-93 ayni ydndeki sermaye cabalarina tanik oldu. 1989 ise, kisa soluklu olmakla
birlikte, dengeyi isci sinifi lehine gevirmeye doniik dnemli bir adimdi.

1980 ve 94, iki neo-liberal ekonomi programina tanik oldu. Iki imalat sanayii kamu kesimi reel
Ucretlerini, 79'a kiyasla 1984'te ylzde 30.3, dzel sektdr reel Gcretlerini ise, 1978'e kiyasla ve yine 84'te
% 27.4 oraninda disiirmeyi basarmisti. Ikincisi,, imalat sanayii kamu kesimi ve 6zel sektér reel
Ucretlerini, 1993'e kiyasla 96'da, sirasiyla % 56.4 ve 31.8 oraninda diisiirdi. (Arastirma Biirosu, 1997:
3-5) Neo-liberal ekonomi politikalari kisa vadede reel (icreti geriletmeyi temel aldigina gore, Bahar
Eylemleri 24 Ocak'in 6nemli bir ayadini yikmistir. (Bahar Eylemleri, imalat sanayii kamu kesimi ve &zel
sektor reel Ucretlerini, 1988'e gore, 91'de, sirasiyla % 134.3 ve 67.1 oraninda arttirdi.) Dolayisiyla,
Bahar Eylemleri'nin anti-kriz ekonomi politikalarini krize soktugu saptamasi yapilabilir.

Tirkiye, 1980 ile birlikte, neo-liberal ekonomi politikalari cagina girmistir. 1980'in 6ncesi ile sonrasi,
korporatizme tanidiklari sans acisindan énemli farkliliklara sahiptir. Ucrete, yiiksek istihdama, kamu
kesimine ve devlete dayall sendikacilk anlayisi, 80 ertesi bdlisim iliskileriyle dogallikla
bajdasamayacaktl. Boylece, mikro (isletme), mezo (sektor, iskolu) ve makro (ulusal) korporatist
anlayisin Ucret ayadi yok olmustu. Dolayisiyla, kriz, anti-kriz ekonomi politikalari ile birlikte kamu
kesimi sendikacihgini da krize soktu. Ketenci (1985: 200), hiikiimet ile icli dighliga alismis eski
sendikacililarin o dénemde igerisine diistigl saskinliga, yalpalamaya taniklik ediyor. Yine de, neo-
liberal ekonomi politikalari cagini, salt iktisadi ¢dziimleme goéziiyle belki cok 6nemli goriilmeyecek ikinci
bir ayrnima tabi tutmak gerekir. S6yle ki, neo-liberal ekonomi perspektifi, 1980'lerde de, 90'larda da, -
dogas! geredi- serbestlesme yanlisiydi. Yine de, kamu kesimine yaklasimi, pratikte, basta kamu
yatinmlarini kisma daha sonraysa kamu varliklarini satma bigiminde gelisti. Kepenek(1994: 279), 1980
ile birlikte, kamu kesiminin imalat sanayii yatirimlarini tiimiyle terk ettigini vurguluyor. The Morgan
Bank ise, "Privatisation Master Plan" (Ozellestirme Ana Plani), 1986'da hazirlamis (Kepenek, 1994:
239), dzellestirme de 1994'te 5 Nisan tarihli Ekonomik Onlemler Uygulama Plani ile birlikte hizlanmistir.
Yani korporatizmin istihdam ayadi da buiylk Olclide 1994'te yok edilmis oldu. Bu kamu kesimi
sendikaciligini bitirmek anlamina geliyordu.

Simdi de sendika tarihini dénemlemek gerekiyor. DISK, 1970'lere 15-16 Haziran Direnisi ile Tiirk-Is'i
sarsmis, 6zel sektorde ise hizli bir 6rgiitlenme baslatmis olarak girdi (Glizel, 1996: 237-8). Bilindigi gibi
askeri darbe, sendikal érgiitler arasinda neredeyse sadece DISK'i hedef aldi (Giizel, 1996: 257). Bu
yolla darbenin 6zel sektdrde sendikal orgitliligl kalici bicimde harap ettigi soylenebilir. 1990'larda
yeniden acildigi halde, DISK érgiitlenme sorununu hala ¢ézememigtir. DISK'in 1970'lerde korporatizme



karsi olan (DISK 1978 tarihindeki Toplumsal Anlasma'ya gercekten o6rnek alinmasi gereken
gerekcelerle karsi cikmisti) yoneticilerinin, artik imkansiz oldugu bu cadgda korporatizme yonelmis
olmalari sorunun asilimasina yardim etmiyor. Yeni Sendikacilik adi altinda mikro-korporatizm, ESK ile
makro-korporatizm, Avrupa Birligi'ne tam {yelik ile mega-korporatizm arayiglari ne yeni
Orgiitlenmelerin 6nlnl acabiliyor, ne de su anki kriz kosullarinda yasanan hizli Gye kaybina care
oluyor. Ayni sekilde Tirk-Is'in eski yillarda formasyonunu kazanmis onderleri de, (hiikiimet ile)
korporatist uzlasma yollarinin (ESK ve diger araclar) artik agik olmadigini kavramakta zorluk gekiyorlar.
Bahar Eylemleri Tiirk-Is icerisindeki sendikal aristokrasiyi sarsmakla birlikte sendikalari déniistiirmeyi
basaramadi. Ekonomik dnlemler Uygulama Plani ise Tirk-Is'i yikici bir ézellestirme siireciyle karsi
karsiya getirdi. Son olarak ise, KESK o6rgiitlenme sorununu ¢dzemedidi, katiimar calisma kiltiiriini
yaratamadidi, strateji belirsizligi ve politik ic cekismeler ile kadro ve kitlesini yordugu ve giciini
kaybetmeye basladigi vurgulanmali. (Kanimca hareketin ulastigi zirve ve ayni anlama gelmek (izere
diisiise gecme noktasi 1995 yili Haziran Eylemleri (Kizilay Isgali) idi). Bir énemli nokta da, demografik
etmendir: 80 6ncesi kadrolar, Tiirk-Is'i Bahar Eylemleri'ne siiriikledi, ayrica yeni DISK ve KESK'i
kurdular. Bugiin ise, yaslanarak alani geng iscilere birakiyorlar ki, bu sendikalari, su haliyle, kusaklar
arasi surekliligi saglayamama sorunuyla karsi karsiya getiriyor.

Bu bdlimi bitirmeden 6nce bir iki noktayr vurgulamakta ve yeniden vurgulamakta fayda gériiyorum.
Birincisi, Turkiye kapitalizmi, 1990'larda, muhtemelen 1980'li yillarda sagladigi miithis iktisadi artigin da
sayesinde, artik 1970'lerin kapitalizmi degildir. Ikincisi, geriye doniik bir bakisla, bugiin, Bahar
Eylemleri ile baslayip, Tirk-Is'te yonetim degisiklikleri, KESK'in ortaya cikisi ve DISK'in yeniden
kurulmasi (ve hatta 1980'li yillarin sonuyla 90'l yillarda dogan siyasi yapilar) seklinde yasanan stirecin,
aslinda, Sol'un 1960 ve 70'lerdeki birikimi, kadrolari vasitasiyla gerceklesen bir artci sok oldudu,
dolayisiyla gerek giiclinii, ama gerekse de zaaflarini gegmisten aldigi ve 1990'larin ortasindan itibaren
hizini yitirmeye basladi§i agikca gériliiyor. Farkl bir deyisle, Sol'un ve isgi hareketinin bugiin icerisine
distigl marjinal durumu, aslinda 1960'h ve 70'li yillarin mirasinin hem degerlendirilemeyisi hem de
asilamayisi olarak goérilmesi gerekir.

IV Nesnelci Yaklagimin Sinirlar

Teori ve pratik arasindaki bagi kuramama sorununu, sadece isci hareketi kadrolari degil ayni zamanda
entelijensiya da yasiyor. Turkiye’de emek arastirmalari kuramda zayif olup ampirist 6zelliklere sahiptir.
Kendisini, goriintrdeki zayifliklari ve yozlasmayi tasvir etme ve kronolojik anlatimla sinirlama aliskanligi
ve hatta vakanivis egilimler ilgili literatiiriin egemen 6zellikleridir (Arslan, 1998: 83). Farkli bir ifade
ile, model arayisina ragbet edilmedidi soylenebilir (Cizre, 1992: 30). Gerek akademik gerekse akademi
disi calismalar, teori ile pratik ile arasindaki badi kuramadigi gibi ayni konunun arastirmasi (teorisi) da
farkli parcalara bolinmis olup ayni bitind kismi kavrayislara yol agmaktadir. Kismi kavrayislarin
aslimasi, sadece ve sadece farkl disiplinleri bilestirerek saglanabilir. Bunun ilk adimi, teori ile pratik
arasindaki birligin ortaya ciktigi ara kesisim olarak ekonomi ile politikayr bulusturan politik ekonomi
temelli bir isci hareketi tarihi yazimidir. Politik ekonomi ise, nihai kertede krizi ve yasalarini mercek
altina yatinir. Kriz ekonomik ve politik karakteri, makro ve mikro diizeydeki siiregleriyle birlikte siniflar
arasi bir gatisma momentidir. Bununla birlikte politik ekonomi, esas itibariyla yine de bir ‘ekonomi’
teorisi olup, ekonomi ile politikayr tam anlamiyla bilestiremez: "Politik ekonominin elestirisinin felosu
politik ekonomiyi ortadan kaldirmaktir; politik ekonominin elestirisinin talihsizligiyse sudur ki, kendisi de
bir politik ekonomidir." (Jacoby, 1975: 45) Dolayisiyla, isGi hareketi tarihi kriz, anti-kriz ekonomi
politikalari boyutu (ekonomi) ile, devlet, isci sinifi ve sol arasindaki iligkiler ve korporatist iligkiler
boyutunu (politikayr) birlegtirerek yazilmalidir. Bdylesi bir yaklasim ise herseyden ©nce, isGi
hareketindeki krizi yalnizca nesnellige baglayan ekonomist agiklamalari sorgulamayi gerekli kiliyor.

Ornegin, Thomas (1995a: 3-4), sendika hareketinin icerisine diistii§ii siddetli kimlik krizini emek gicii
piyasasindaki yeni gelismeler ile vyeni endistriyel 6rglitlenme (organizasyon) bigimlerine
baglamaktadir. Bunlarin ilki sendikaciligin lizerine oturdugu geleneksel iktisadi branglardaki istihdam
sorunlari, kentsel-enformel ve kirsal emek glicli piyasalarinda belirli bir érgitlenme tabani bulma
glicligu ve genel olarak emek giicii piyasasindaki parcalanma ile ilgilidir (Thomas, 1995a: 14) Ugiincii
Diinya sendikacihdi, kiiclik olcekli isletmelerde, enformel sektérde ve eve verilen islerde calisanlar
arasinda orgitlenmeyi basaramamis olup pargalanma, issizlik, eksik istihdam, eve verilen igler ve
yoksulluk, sendikalar marjinal bir fenomen olma riskiyle karsi karsi getiren 6nemli faktorlerdir
(Thomas, 1995a: 15-6). Bunlar, Uglincii Diinya’da, éncelikle politik ve sosyal bir tarzdan makro, mezo



ve mikro diizeylerdeki sosyo-ekonomik sorunlara hitap eden yeni bir sendikal stratejiye gegisi, ne
kadar gic¢ olursa olsun, gerekli kilmaktadir (Thomas, 1995a: 21). Sonug itibariyla, “[s]endikalarin,
liderlik ve demokratik ic isleyis gibi sayisiz sorunlari géz oniinde tutulsa dahi, gli¢siizligin asli
nedenlerini genis anlamda politik ve ekonomik ortamdaki dedismede aramak gerektigi asikardir.”
(Thomas, 1995b: 235) Emek glicii piyasasindaki degdisim, Latin Amerika sendikalarini da yeni
sorunlarla karsi karsiya getirmistir: “Emek ve orgiitleri, ekonomik kriz ve uyumun dért sonucuyla yiiz
ylize geliyor: reel (cret dizeyindeki disls, acik issizliin artmasi, ekonominin, Ozellikle imalatin
serbestlestiriimesi ve esneklestiriimesi ve hiikiimetlerin isciler ile genel olarak yoksullara yonelik
olumsuz sosyo-ekonomik politikalari.”(Koonings, 1995: 109) Politika dnemli olmakla birlikte, hi¢c degilse
su konjonktiirde belirleyici degildir: “[S]endikalarin isgileri harekete gecirme ve onlar ... temsil etme
kapasitesini sinirlayan sey baskici devletin eylemi degil, issizlik, yoksulluk ve enformel gegim saglama
stratejileridir.”(Koonings, 1995: 116) Deppe (1994: 8-16)'ye gore ise, sendikalarin zayiflamasi: a)
Ekonomi ve (retim alanindaki déniisim; b) Buna bagh olarak sosyal yapidaki donilisim; c) Kiiltir
yapisindaki degisim; d) Politik alandaki ve devletin tarzindaki gelismelere dayanarak aciklanabilir.
Ancak Avrupall bir Marksist olan Frank Deppe dahi politik dinamidi sendikalara digsal olan nesnel bir
alan ve sendikalar da bir kara kutu gibi gormektedir.

Boylesi bir nesnellife karsi ¢dzim arayislarn oncelikle, yeni nesnellije ‘pasif’ uyumla ayakta kalmak
Umidiyle sendikal islevi yeniden tanimlayan arayislardir. Bunlar esas itibariyla, yeni g iliskileri ve
dengeleri (oyunun yeni kurallan) icerisinde kendine yer arama ve acma, glic olma mantigina dayanan
rekabetci stratejilerdir. Koonings (1995: 122)'e gore, Latin Amerika sendikalari neo-liberal énermeleri
ideolojik olarak yadsimaya yatkin olmakla birlikte, isaretler, isGi cikarlarini calistiklari sirketleri
destekleyerek savunma stratejisine dondiikleri yénindedir. Bu, yasamsal isletme cikarlari, yonetim ile
emegin ortak sorumluluklari, insan kaynaklari yonetimi cercevesinde emegin becerisini yiikseltme gibi
dederlere dayall yeni bir isletme kavraminin ortaya gikmasi anlamina gelmektedir (Koonings, 1995:
111). Emek giicii maliyetinin Uclincii Diinya'ya kiyasla yiiksek oldugu Kanada gibi bir Bati kapitalisti
icinse, verili bolastim iligkisi veya dengesini korumayi esas alan, becerili ve verimli bir emek giiciine
dayal, dolayisiyla editimi 6ne cikaran bir ‘yiksek Ucret-yliksek beceri’ stratejisine ydnelmenin sart
oldugu savunuluyor (Betcherman, 1996: 260-1). Yeni is organizasyonlarina, Fransiz CGT
(Confédération Générale des Travailleurs - Genel Isci Konfederasyonu) ve FO (Force Ouvriére - 1sci
Giicli) karsi cikarken, Iskandinavya ve Italyan sendikalariyla Alman DGB'nin olumlu yaklasiyorlar
(Ozkaplan, 1997: 126-7). Bunlara ETUC (European Trade Union Confederation - Avrupa Sendikal
Konfederasyonu)’'un Avrupa’da sosyal diyalogu 6ne cikarmasi ve Avrupa sendikalarinin da ulusalciliga
ve korumacilia yoénelmeleri eklenmeli (Ozkaplan, 1997: 128). Sendikal islevi yeniden tanimlamaya
doniik bir diger cabaysa, sendikalarin, Savas ertesindeki talep edici tarzi ve onun cagdas uzantisi olan
mevcudu koruma tarzini terk etmesi ve sosyo-ekonomik sorunlara yapici ¢oziimler 6nermeleri gerektigi
sonucuna varmistir. Koonings (1995: 115-6)'e gore kalkinma ve demokrasi icin konsensis sart olup,
sendikalar éniimiizdeki dénemde sivil toplum icerisinde bu konsensiise taraf olmanin sunacad firsatlari
fark etme sansina sahiptirler. Bu ise dodallikla, sendikal isci sinifinin ortak cikarlara sahip oldugu
muttefiklerini tanimlamayi gerektirecektir. Saniyorum ki en genis ittifakin yurttaglik temelinde
tanimlandigini sdylemek yanls olmaz. Daha dar bir ittifak da, tiiketicilik temelinde tanimlanabilir:
Nelson (1994: 362) emek glicl piyasasinda gikar geliskisine digen orgutli emekle kentsel enformel
emedin, tlketiciler olarak ortak cikarlara sahip oldugunu ve sendikalarin Gyelerinin reel Ucretlerini
gelir cephesinden cok tiiketim cephesinde koruyabileceklerini savunuyor. Clnki Gyeleri ucuz tiketim
mallari ve kaliteli kamu hizmetleri talep eden daha genis bir popliler koalisyonun parcasidir. Son olarak
ise, sadece politika alternatifleri formile etmekle kalindigi taktirde sonuca varilamayacadi, bunlarin
ancak politik bir giig olunursa gergege doniisecedi diisiincesi de hayli yaygindir.

Nesnelci yaklasim, Tirkiye'de de hayli popilerdir. Kutal ve Dereli (1995: 559)'yve gbre "[e]ndistri
iliskileri ve sendikacilk ekonomik, sosyo-politik ve teknolojik sistemlerin karsilikli etkilesimleri
sonucunda sekillenir, bunun gibi, endustri iligkileri de kendi ig dinamikleriyle bu karmasik ekonomik ve
sosyo-politik etkilesimlerin yol actigi dedismelere tepkide bulunur, yeni uyumlar arayarak varligini ve
dengesini korumaya calisir." Goriildigl gibi, endustri iligkileri dis etkilere karsi kendi i¢ dinamikleri
uyarinca tepki vermekle birlikte, belirlenimin yénii dis etkilerden enddstri iliskileri ve sendikacilia
dogrudur. Bu badlamda, sendika hareketini olumsuz etkileyen faktorler, a) Ekonomik kriz, b)
Kiiresellesme ve dis rekabet, c) Yeni teknolojiler, d) issizlik (ekonomik kriz ve yeni teknolojilerin
sonucu olarak), e) Donemin egemen ideolojisi ve igverenlerin olumsuz tutumlandir (Kutal ve Dereli,
565-7). Sonuncu faktdr siyasi bir boyuta sahip goriinmekle birlikte yine de belirleyici ve ezici bir



nesnellik olarak goriiliiyor. Ote yandan, dis etkiye karsi verilen tepki de farkl i dinamiklere ve farkl
sendikacilik tarzlarina gore degismektedir: Kutal ve Dereli (1995: 568-9) sendikalar sinif miicadelesi
aracl gibi goren ‘ideolojik’ sendikacilik ile etkinligini toplu pazarlik ile sinirlandiran Gcret sendikaciligi
Uye yitirirken, emek ile sermaye arasindaki iliskinin isletme diizeyinde kurumsallastigi ve sinai
demokrasinin isledigi (lkelerdeki sendikacilik ile etkinligini cesitlendirerek Uyelerine yeni hizmetler
sunan sendikaciidin Gye yitirmedidini, aksine kazandigini savunuyorlar. Kutal ve Dereli (1995: 577-8,
581)'ye gore Bati sendikaciligi giiciinii korumak Uzere su politikalara bas vurmaktadir: a) Sendikasiz
iscileri ylksek &grenimli, iliski kurma ve ikna etme kabiliyetine sahip uzmanlar aracilifiyla 6rgiitleme;
b) Uye ve potansiyel iiye tabani ile topluma déniik, danismanlik sirketleri araciidiyla ve reklam
tekniklerine dayali bir propaganda; c) Yeni hizmetler (AFL-CIO'nun, lyelere doniik avantajli kredi karti,
sigorta ve emeklilik hesaplari gibi finansal hizmetler sadladigi vurgulaniyor). Kutal ve Dereli (1995:
578)'nin Tirkiye'ye déniik énerileri de benzer noktalarda yodunlasiyor: ™... [i]sci sendikalarinin faaliyet
alanlarini gesitlendirememeleri, toplu pazarlik yoluyla tcretleri arttirma disinda diger faaliyet alanlarina
(6rnedin kooperatifcilik ve yatinm faaliyetlerine) fazla énem vermemeleri, bilimsel arastirmalara
yeterince yonelmemeleri, kamuoyu yaratmada yetersiz kalmalari iye sayisinin artmamasindaki baslica
nedenlerdir’. Koray (1994: 255-7) da, Bati sendikacii§inin krizini asadida faktorler ile acikliyor: a)
Ekonomik kriz, Ucretlerin asadiya cekilmesi, devletin sosyal harcamalar kismasi; b) Yeniden yapilanma
ve Uretim modelindeki dedisim; c) Biiylime sorunu ve yeni teknolojiler ile birlikte gelen yapisal igsizlik;
d) toplu pazarligin isletme diizeyine kaymasi ve yeni bir isletme kiiltiirli; e) Esnek istihdam. Koray
(1994: 259)'a gore sendikalarin, isletme diizeyinde ancak, “... isletme ile ortak cikarlan, kendi
Uyelerinin de cikarlarini feda etmeden koruyabildikleri 6lglide, varliklarini ve etkinliklerini
surdireceklerini sdylemek mimkin ..."” olup, isletme dizeyindeki drgltlenme gabalarini politik etkinlik
arayisiyla da desteklemeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, Tirkiye 6zeli hayli farklidir: Sendikalarin
ortaya cikisi, isci hareketinin degil, badislanmis haklarin sonucu olup bu da sendikalari diizen icine
gekmis, éncelikle kamu kesimine dayaniyor olmalari ise onlari devlete bagiml kilmistir (Koray, 1994:
154-5, 260-1). Goriildugu gibi burada 6ne cikarilan 6znel bir faktordir. Sendikalarin lye haklan ve
cikarlarini korumak (zere su degisikliklere gitmeleri gerekecektir: a) Ucret pazaridiyla sinirli tarzi
geride birakarak, isletme cikarlari ile Gye gikarlarini birlestirecek sekilde yeni sorumluluklar almak; b)
Toplu pazarlikta sendikalar ile isverenleri bir araya getirecek yeni kurumlar ortaya c¢ikararak
sendikalarin varliklarini koruyacaklarn bir etkinlik alani yaratmak; c) Yeni yonelimleri lye tabanina
benimsetecek olan katilimar politikalar iziemek; d) Ucret politikasini esneklestirmek, isgiicii egitimi ve is
glivencesiyle ilgili konulari 6ne cikarmak. Ayrica sendikalar isletme diizeyinde lye ve genel olarak isgGi
sinifi gikarlarini da savunmali, bunun icin ise sosyal ve politik etkinlik arayisina da girmelidirler (Koray,
1994: 262-5).

vV OZNELLIGE YER ACMAK

Nesnelci yaklasim 6zel cikari, miilkiyeti, rekabeti ve piyasayi veri alarak énerdigi nesnelli§e pasif uyum
politikastyla, yabancilastirici nesnellige karsi, yabancilastirici bir sendikal 6rgiit modelini ¢dziim gériiyor.
Burada herseyden 6nce, nesnellik ile 6znellik arasindaki dengeyi kurmak gerekiyor: "Coklisii sadece
zelzeleye baglamak, evi, yapisini, zelzeleye dayanikliligini sorgulamamak anlamina gelecektir. Oysa ...
saldirya karsi koyamayislari, sendikalardaki yozlasma ile dogrudan ilgilidir. Oyle ise, zelzeleyi gérmek
kadar, evi de saglamlastirmak gerekiyor." (Arslan, 1998: 94) Bu ise, somutu politik ekonomi temelinde
degerlendirmeyi ve kriz, anti-kriz ekonomi politikalari ve refleksler (ekonomi, politik ekonomi veya
nesnellik boyutu) ile korporatist uygulama ve solun isgi sinifiyla badinda kendini gdsteren
dejenerasyonu (politika veya 6znellik boyutu) bir arada ele almayi sart kosar. Asadida, boylesi bir
perspektif ile ne yapilmasi gerektigi sorusuna yanit aramaya calisacagim.

Nesnellik 6znellige, yani politikaya yer birakmayan acimasiz, ezici bir gerceklik olmamakla birlikte,
politikanin ortamini ve daha 6nemli olarak olanaklarini saptamak (izere ¢oziimlenmelidir. Tirkiye'de,
tarimin ve hizmetlerin istihdam igerisindeki payl hayli yiliksek olup licret disi gelir tiirleriyle geginen
emekgilerin sayisi da kabariktir. Ancak, tarimin istihdam igerisindeki pay! blyik olmakla birlikte, gayri
safi yurtici hasilaya katkisi diisiiktlir (Senses, 1996: 4). (Bu acidan, tarimsal emedin iktisadi acidan
marjinal éneme sahip oldugu sdylenebilir.) Seksenlerde, tarim sinirli bir istihdam artisi gdstermis,
imalat sanayii hemen hi¢ artis gérmemis, hizmetlerdeki istihdam artigi ise 1992 itibariyla ve 80'e
kiyasla yiizde 40 oranmini asmistir (Ozkaplan, 1995: 236). Ote yandan, enformel istihdamin, 1992
itibariyla kentsel istihdamin icerisinde ylizde 26.3 oraninda bir paya sahip oldugu hesaplaniyor (tanim,
dortten az is¢i calistiran isyerlerini de kapsamakta) (Bulutay, 1995: 200). Milli gelir igindeki payi



doksanlarda yiizde 20 ile 22 civarinda seyreden imalat sanayiinde, tim 0zel isyerlerinin yiizde 95'ini
olusturan kiigiik isyerleri, 1994 itibariyla kayith galisanlarin yiizde 33'ini kapsamakta, katma degerin
ise sadece yiizde 7'sini yaratmaktadir (Kése ve Oncii, 1998: 144-145). Demek ki diisiik tcretli kiigiik
isletmelerin sayica yogunlugu, biylk isletmelerin stratejik dnemini kesinlikle yok etmiyor. Clinkii, Kdse
ve Oncii (1998: 145-146)'niin Urettigi veri tabani gosteriyor ki: a) Sinai proletarya biiyiik isletmelerde
yogunlasmis olup; b) Petrol aritma, ana kimya sanayii ve demir gelik ana sanayii gibi 6lcek yogun (ve
dolayisiyla biiylik 6lgekli) sanayiler de iktisadi isleyis agisindan stratejik Gneme sahiptir.® Senses (1996:
5)e gore ise formel sektdr, blyik 6lciide kamu kesimi (KiT'lerin kamu kesimi istihdami icerisindeki
payl 1988 itibariyla ylizde 25.9'du), yabanci ve orta ve buiyik olcekli dzel sirketlerden olusmaktadir.
Dolayisiyla, kiigik isletmelerdeki orgiitlenme zorlugu sorun olmakla ve bir alternatif 6rgiitlenme
politikasi gerektirmekle birlikte biyik isletmelerin adirhigi, ‘yogunlasmis’ bir érgiitlenme cabasini da
hala gecerli kilmaktadir. Ote yandan, kiigiik isletmelerin sayica coklugu, belli yerlerde (mesela
Istanbul'un  Umraniye gibi bir semtinde) yogunlastiklari gdz éniinde tutuldugu taktirde sanildigi denli
ciddi bir oérgiitlenme zorlugu da yaratmaz. Bununla birlikte, iskolu sendikaciligi, yapisi ve iskolu ve
isyeri odakl sendikal érgiitlenme perspektifi ile farkli iskollarina dahil kiigiik isyerlerinin yogunlastigi bir
bélgeye donik bir bolge odakli bir érgiitlenme cabasina engel olup, farkli bir modelin ortaya konulmasi
gerekiyor.

VI BIR GARIP ISGI SINIFI

Japon is idaresi sadece belli alt sektorlerdeki sayica sinirli ve blyiik 6lgekli firmada uygulaniyor olsa
dahi, kritik fabrikalardaki geleneksel dengeyi degistirme potansiyeli tagtyan bu pratikleri isci diistince
ve davranigi Uzerindeki etkileriyle birlikte dederlendirmek gerekir. Humphrey (1994: 337-338), Brezilya
badlaminda, Japon modelinin iscileri kazanmasinin istihdam glivencesi saglamasina bagli oldugunu,
buna karsilik 1990-91 resesyonu sirasinda beg firmanin isgi gikarmasiyla modelin darbe yedigini
belirtiyordu. Tirkiye'de de, 6rnedin otomotivde, belli bash firmalarin iktisadi krize bagl olarak sik¢a isgi
cilkarmalari (ve dusiik Ucret uygulamalari), bu modelin oturtulmasini zorlastiriyor olmali. 1998'in Eyliil
ayinda, Tiirk-Metal Sendikasi’'nin lyelerine danismaksizin MESS ile s6zlesme baditlamasi Bursa‘da Oyak
Renault, TOFAS, Ford Otosan ve Renault isgilerine katilan Mako ve Robert Bosch iscilerinin biyuk
tepkisiyle karsilasti (Cumhuriyet, 19 Eyliil 1998). Eylemler bir cirpida, Istanbul'da Uzel, AEG, Ford
Otosan, Bursa’da SKT ve Déktas, Istanbul ve Bursa’da Delphi Packart, istanbul ve Eskisehir'de Arcelik,
Ankara’da MANAS ve Izmir'de BMC fabrikalarina da sicradi (Radikal, 21 Eyliil 1998; Cumhuriyet, 22
Eyliil 1998). Siikran Soner, Iscinin Evreni kdsesindeki Alarm baglikli yazisinda bu patlamayi basitce bir
sozlesme veya bir sendikaya tepki olarak algilamanin yanlis olacagini vurguluyordu: “12 Eylil'lin
getirdigi yasakli sendikal diizeni, incelikleri ile bilemeyen okurlar, giinimiizde isgilerin ayaklanmasinin
ne kadar zor, adir bedelleri oldugunu tahmin bile edemezler. ... [I]sci sinifinin karakteristik davranis
bicimleri, haksizliklara uzun siire seyirci kalmak, boyun edmektir. Yiize vurulmayan tepkiler, sessiz
birikir. Sonra ... hic beklenmedik bir zamanda, bir kivilcimla su yiziine ¢ikan bir 6fkeye patlamaya
donlsur.” Soner, 12 Eylil'den bu yana baslarina neler neler gelen ve killarn kipirdamayan metal
iscilerinin, ilk alti ay icin ylzde 43, sonraki alti aylar icin de gegmis alti ayin enflasyon oranina endeksli
bir ticret zammi ile (ki bugiinkii kosullarda Tiirk-Is iscilerini de cok farkli bir sonug beklemiyor) azicik
da gizli imzalanmis bir sdzlesmeye nasil olup bu denli 6fke duyduklarini kavramak gerektigini
vurguluyordu. Kaldi ki, 6nemli kismi gecmis ile badlari kopuk geng isciler olup, ayrica sessizlikleri ve
alinanla yetinmeleriyle de taninmaktaydilar.

Bursa &érnegdi hayli karmasik bir davranis sekliyle karsi karsiya olundugunu gdstermektedir. Oncelikle,
"isci sinifina elvedac!" yaklagima ciddi bir darbe vurmustur. Ote yandan ise, cok ihmal edilmis olmakla
birlikte bir isci sinifi calismasi stratejisi gizmenin en énemli kosulu, isci sinifi davranigini, gerek bireysel
ve gerekse topluluk diizeyinde ortaya gikarmaktir. Farkl bir deyisle, iscinin neye benzedigi, neyi, hangi
anda ve niye yaptigini, yani davranig faktorlerini belirleyecek bir teorik gaba.* Kimi ipuglarini sagladigini
disiindigim bir arastirmasinda, Nelson (1994: 355) Latin Amerika, Afrika ve Asya llkelerinde
uygulanan neo-liberal istikrar politikalarina karsi protestolarin siddetiyle sendikalilik oranlari arasinda

3 Kose ve Oncii sinai is¢i sinifinin haritasini c¢ikarmaya ydénelik cabalarini Kése ve
Oncii (2000) 'de bir adim daha ileriye tasidilar. Bu ilgilenenlerin iizerinde durmasi
gereken bir calisma.

4 Yucesan-Ozdemir (2000), yalin iretim altinda calisan iscilerin anlasilmasina
yonelik Onemli bir caba ve i1lgili okurun okumasi sart olan bir g¢alisma.
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glicli bir iliski saptandigini sdyliyor. Sendikalarin zayif ve bélinmis oldugu yerlerde ise, kendi basina
gelisen grevlere sikca rastlanmakla birlikte, etkileri bliylik olmuyor (Nelson, 1994: 355-356). Yine de,
sendikalihk orani disik de olsa da, stratejik sektérlerdeki (Sili'de bakir, Meksika'da petrol gibi)
sendikalarin eylemleri biiyiik etkilere sahip olmaktadir (Nelson, 1994: 356). Ote yandan, kalkinmakta
olan (lkelerde toplam isgiictiniin énemli bir kismi kamu kesiminde istihdam edilmekte ve énemli kamu
hizmetlerindeki grev, isi durdurma veya yavaslatmalar da toplumsal yasami aksatabilmektedir (Nelson,
1994: 357-358). Ayrica, kimi isci kategorilerinin (madenci, denizci gibi) greve 6zellikle yatkin olduklari
ve bunun igine gdmdll bulunduklan sosyal ortamla badi bulundudu da biliniyor (Nelson, 1994: 361).
Son olarak ise, isciler ekonominin kisa vadeli gelecedi konusunda karamsar olduklari taktirde genellikle
Ucretlerin azaltilmasina karsi ¢ikmamakla birlikte, ekonomideki sorunun ‘yapisal’, dolayisiyla kolayca
ortadan kalkmayacak bir sorun olduguna ikna olmaya basladikca siddetli tepkiler ortaya koyuyorlar
(Nelson, 1994: 363). Tirkiye'de de, kamu kesiminin istihdam igerisindeki pay1 1988 itibariyla tarim disi
istihdam igerisinde ylizde 28.7 oranina varmakta olup (6zellikle kimi sektorler ile bélgelerde) goéreli
yiksektir (Senses, 1994: 421). 12 Eylil'in dncelikle DISK'i hedef alarak &zel sektdrdeki sendikal
orgitliliga kaha sekilde ¢okertmesiyle birlikte ise Tirkiye'deki isci sendikaciidinin da éncelikle kamu
kesiminde yogunlastigi soylenebilir. Kamu kesimi sendikacili§i, doksanlarda gliclii bir 6zellestirme ve
taseronlasma dalgasiyla karsi karsiya kalmistir (Koray, 1994: 246). Bilindigi gibi dzellestirmeye konu
stratejik iskollarina genellikle Demiryol-Is, Haber-Is, Tes-Is gibi devlete bagmli tipik Tirk-Is
sendikaciligi tarzini slrdiren yapilar egemendir. Bunlarin 6zellestirme ve benzeri sorunlar ile
karsilasinca girmis olduklari kriz, Demiryol-Is ve Tes-Is gibi 6rneklerde yeni kadrolarin éniini
acabilmekle birlikte hizli ve kdkli bir ddniisim yasandigini sdylemek hi¢ miimkiin degildir. 1989 Bahar
Eylemleri'nin de gosterdigi gibi, hizli ve kokli bir doniisiimiin kosullari birikmis tepkilere dayali glicli
bir eylem dalgasi ve bu dalgayr doniisiime cevirebilecek 6ncii kadrolardir. Dolayisiyla, biyik eylem
dalgalariyla, tepkiyi donlisime cevirebilecek kadrolarin ortaya cikis kosullari cok dnemli bir arastirma
konusudur. Bir ilk yaklagim olarak isci sinifinin, kendiliginden tepkileri uzun ve daha da siirecegi belli
bir asiri sémiirii ve baski déneminden sonra gésterdigi soylenebilir. Ote yandan eer neo-liberal
istikrar politikalarina karsi protestolarin siddetiyle, sendikalilik oranlari arasinda guicli bir iliski oldugu
dogruysa bu, Ozellestirmenin usulca zayiflattii bir kamu kesimi sendikaciidinin, tiim sorunlarina
ragmen, giicli bir eylem dalgasi olasiligini azaltacadi anlamina gelecektir. Bahar Eylemleri, smiiri ve
baskiya karsi tepkiyi kontrol eden kamu kesimi sendikalarinin, kisa bir siirede hem tepkinin hedefi ve
hem de, daha 6nemli olarak aracina dontsebildigini gdstermistir.

VII SINIFI "ANLAMAK"

Yukarida soylenenler o6zellestirmeye kamu kesimi sendikalarini yasatmak adina da karsi gikmak
gerektigi sonucunu doguruyor. Bunun icin ise, isci sinifi gikar, miilkiyet, rekabet ve piyasa gibi
kavramlara dayali bireycilik karsisinda kolektivist bir deder sistemini ve kamu kesimini bu degerler
lizerinde yeniden yapilandirmaya yonelik bir programi savunmalidir. Is¢i sinifinin ayni zamanda
‘evrensel sinif’ olarak insanlik gikarlarini da savunmasini sadlayacak bdylesi bir program, kamu
kesiminin buglinkii haliyle yabancilastirici yonlerinin elestirisine dayanmalidir. Bilindigi gibi 1980
Oncesinin korporatizmi, yani istihdama, yiksek (licrete, kamu kesimine ve devlete dayali bir sendikacilik
anlayisini ¢ikis noktasi almaktaydi. Bu tarz, isci, sendikaci ve politikaci ggeni igerisinde, isi ve
Ucretiyle yetinen iscinin cesitli seylere yabancilasmasina yol agiyordu:

a) Politika: Isciler politikayr giivenceli istihdama ve goreli yiiksek (icretlere karsi oylarini verdikleri
basit bir degisim gibi gorddler;

b) Sendikalar: Iscilerin sendika islerine ilgi gésterdidi yegane vesile toplu sézlesmeler ile sendika
secimleri oldu;

c) Emek siireci: Isciler islerini sadece ve sadece ekmegini kazanma yolu gibi gdrdiiler. Neyi, nigin ve
nasil yaptiklarini diistinmediler.

d) Genel olarak toplum: Isleriyle ilgili olmadiklarina gére onun toplum (izerindeki sonuglarina
yabancilastilar. Oysa, isleri, Ureticiler olarak isgiler ise toplum arasinda bagi teskil etmekteydi.

Dolayisiyla, kamu kesimini yeniden yapilandirma tartismasli, kaginilmaz olarak sadece miilkiyetin ve
piyasanin dedil, ayni zamanda sendikaciligin ve devletin elestirisine de ddniisecektir.

Isci sinifinin davranig sekillerini kavramak icin, isci sinifinin hem grup, hem de birey diizeyinde neye
benzedigini belirlemek gerekiyor. Boratav (1995c: 102)a gore, “... [s]inifsal kdkenin, sosyal
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hareketlilikle birlikte ele alinmasi ideolojik pozisyonlarin agiklanmasinda énem kazanacaktir. ... [M]avi
yakalllarin yukariya dogru sinif degistiren cocuklarinin daha liberal pozisyonlara kaydigi onerilebilir.
Genellikle daha ‘sol’ tavirlar sergileyen issizlerin icinde ise, mavi yakal babalarin goreli olarak daha agir
basmasina bakarak, asagiya dénik sosyal hareketliligin ise radikallesme igin elverigli bir ortam yarattigi
dastndlebilir.” Ayrica, “[i]ktisadi liberalizm ve sosyal devlet konularinda sanayi iscilerinin ‘sol’, ticaret
ve diger hizmetlerde calisanlarin ise ‘sag’ tavirlarda géreli olarak dnde geldigi saptaniyor. ... Isyeri
blylkligine gore yapilan bir dokiimde, kiiglik (1-20 isci calistiran) isyerlerinin Ucretlileri iktisadi ve
sosyal politikada en ‘sad’ tutumu sergiliyorlar. 500 kisiyi asan isyerlerinin (cretlilerinde ise, her iki
konuda da daha ‘sol’ tavirlar basattir. Kadin-din temalarina gelince en ‘sol’ konumlar 21-100 ve 501+,
en ‘sad’ tavirlar ise 101-500 ve 1-2 isci calistiran isyerlerinde go6zleniyor.” (Boratav, 1995c: 104)
Ideolojik egilimler isci sinifi icerisindeki farkli topluluklara gore degismekle birlikte kisisel gézlemim,
iscilerin kendileri, digerleri arasinda, yukariya dodru ve rantiyelesmeye dayall bir hareketlenme
yasamadikca, vyani burjuvalasmadikca, iscilerin ideolojik edilimlerinin  etkilenebilecedi ve
degistirilebilecedi, kisacasi kati olmadigi yoniindedir. Boratav (1995c: 53), “... [k]entsel rantlara en ¢ok
mazhar olanlarin, (ortalamay! asanlarin) sirasiyla esnaf/marjinaller, orta-bliylik burjuvazi, yiksek
nitelikli Gcretliler ve issizler oldugu”nu saptiyor ve “[k]entsel rantlara ulasma beklentisinin sosyal
gruplar arasinda oldukca yaygin bir durum tasimasi, 6zellikle kent emekgilerinin ideolojik ve politik
tavirlari agisindan énemli gériilmelidir” diyor. Ote yandan, reel gelirler {izerindeki baskilara ragmen,
dayanikli tiketim mallan ediniminde yoksul ailelerde dahi anlamli artislarin gerceklesmis olmasi
(Boratav, 1995c: 79), konsiimerist egilimin giiciinii gostermektedir. Isci sinifinin davranis sekilleri,
topluluk diizeyinde ve somutta bliylk bir gesitlilik gosterdigine gore, farkl somutluklara doénik bir
arastirma cabasina girismek gerektigi ortadadir.

Yukaridakilere ek olarak, isci sinifinin neye benzedidi, bireysel diizeyde daha ‘insani’ faktorler ile
belirleniyor olmalidir. Freire (1995: 24), hem insanlasma hem de insandisilasmanin gergek alternatifler
oldugu halde, sadece insanlasmanin insanin yetisi oldugunu, bu yetinin sirekli olumsuzlanmakla
birlikte, bu olumsuzlamayla ayni zamanda olumlandigini da séyler: “Insanlasma; adaletsizlik, sémdiri,
baski/ezme ve ezenlerin siddetiyle engellenir; ezilenlerin 6zglrlik ve adalet 6zlemiyle, kaybettikleri
insanligi yeniden kazanma miicadelesiyle olumlanir.” Iscilerin insanlasmasini engelleyen énemli siddet
dgeleri arasinda issizlik basta geliyor. Boratav (1995c: 56-59), issizligin Istanbul niifusu icin asiri
yaygin bir olgu oldugunu, simdi calismakta olan kusadin, bir 6nceki kusaga gore ¢ok daha yaygin bir
issizlik olgusu ile karsl karsiya oldugunu soyliyor. Baskici ve ezici gergeklik, insanlarin bilincini
kaplamakla ve onlari uysallastirmakla birlikte, ayni zamanda sikinti verici olup, ona ezilmenin bilinci
katilarak daha da sikinti verici kilindiginda ezilenlerin 6zgiirlesme eylemine gegmeleri saglanir (Freire,
1995: 31-32). Yani, iscilerin durumu, onur ile korku arasindaki bélinmaslikleri, kendisi olmak ile
icindeki ezeni piskiirtememek arasindaki gidis gelisleri sikinti verici olup, bir arayisa yol acar. Eger
isciler, ezilme gercekligini nedenleriyle birlikte kavrar, cikisi olmayan kapali bir diinya gibi degil de
donustirebilecekleri kisitlayici bir durum gibi idrak ederler, ayrica bu idrak ézgirlestirici eylem iginde
yonlendirici gli¢ haline gelirse gergek bir miicadele baslar (Freire, 1995: 29). Oysa isqiler, 6zellikle neo-
liberal ekonomi politikalar ve enformalizasyonla birlikte, kiltiirel bir yozlasmaya mahkum edilerek,
ezilmeyi donustirebilecekleri kisith bir durum gibi idrak etme ve bilinclenme olanaklarini
kaybetmekteler. Bu nedenle, bagimsiz ve 6zgrlestirici bir isci editimi ve kiltliriini yayginlagtirmak isgi
sinifina yonelik etkinligin en 6nemli pargalari arasinda sayllmalidir.

VIIISONUG YERINE

1. Kapitalizm, israrli ve sarsicl bir iktisadi krizi yasiyor. Ne yazik ki, sermaye kriz idaresini basarabiliyor
iken, sistemin kendi krizi karsit ideoloji ve sendika benzeri kurumlari daha fazla hirpalyor.

2. Kapitalizmin ve sendikalarin krizi, yeni olanaklar sunmakla birlikte, bu olanaklarin dederlendirilmesi
sendikalara ve solun isgi sinifiyla kurdugu iliskiye déniik kékli bir elestiriyle birlikte miimkiinddir.

3. Isci hareketinin krizi sadece kapitalizmin yeni yonelimleriyle aciklandigi takdirde, bu nesnelci (ve
ekonomist) acgiklama oznellige hicbir acik kapi birakmaz. Kaldi ki, daha iyi bakildigi taktirde
sendikalarin sermayenin kriz idaresini kolaylastirici araclara déniismis oldugu, yani 6znelligin rolQ
gorilecektir.

4. Bu ikinci bakisin 6znellige araladigi kapi, isci hareketini yabancilasmanin etkisinden kurtaracak
yapilar degerlendirilebilir. Orgiitlenememe sorunu, yabancilagtirici sendikal olusumlarin sonucudur.

5. Bu yapilar, yeni nesnel kosullara bagh olarak, sendika disi yeni bigimlere de sahip olmalidir. Ortak
Ozellikleriyse, pratiklerini, yabancilasmayi kiracak bir tarza dayandirmalaridir.
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6. Maalesef, krizin vyarattidi yeni olanaklari dederlendirecek bir teorik caba, genelde
gosterilememistir. Ote yandan olumlu yonler iceren pratik adimlar dahi yeni bir tarzi
yaratamadikca heba olacaktir.

7. Yeni bir isci hareketi yaratma gabasi, yeni politikalar (teori) ile yeni kadrolar (pratigi) bulusturmayi
esas almalidir.

8. So6z konusu caba, uluslararasi bir isbirligini zorunlu kilmakla birlikte gercek bir uluslararasi isci
hareketi yerel isci hareketleri yeterince gliglendikge yaratilabilecektir.

9. Isci hareketinin bir cikis yapmasi, nihai kertede politik bir yiikselise bagh olduguna gére, politik
etkinlik ayr bir alan olarak 6nceligini korumaktadir.
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